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APRESENTAÇÃO

A Fundação Sousândrade de 
Apoio ao Desenvolvimento da Univer-
sidade Federal do Maranhão-FSADU 
se consolidou como referência para 
as políticas de ensino, pesquisa, ex-
tensão e inovação da Universidade e 
parceira de implementação de políti-
cas públicas dos Governos na esfera 
federal, estadual e municipal. Enten-
do que isso é fruto do trabalho dedi-
cado e cumulativo ao longo dos anos, 
trabalho de equipe, primando pela 
qualidade e resultados.

 Plano e ação são faces de um 
mesmo processo constitutivo, defi-
nir prioridades, escolher caminhos 
e traçar objetivos. Eis o cerne de um 
Plano de Ação, o sentido é palmilhar 
o porvir com norte e rota, onde a im-
plementação e a realidade auxiliarão 
nos ajustes necessários, nas corre-
ções para a eficácia, eficiência e efe-

tividade daquilo que se propôs para a 
instituição.

 O Instituto Estadual de Edu-
cação, Ciência e Tecnologia do Ma-
ranhão-IEMA é um dos parceiros da 
FSADU. Tem sido fundamental o apoio 
que recebemos, pois, a implantação 
de nosso Instituto apresenta desa-
fios de curto, médio e longo prazo, 
os quais estão sendo enfrentados e 
superados com o valioso apoio desta 
Fundação. 

 É claro que essa não é a única 
contribuição da FSADU, inúmeras po-
líticas públicas, beneficiando milha-
res de pessoas, inúmeros projetos, 
realizando milhares de ações tiveram 
e tem seu suporte e financiamento. 
Acredito que chega a hora da Fun-
dação elaborar seu Livro dos Feitos, 
resgatando e registrando suas con-
tribuições mais relevantes de forma 
impressa e imagética.

 Atuei como membro do Con-
selho Curador e atualmente estou 
no Conselho Consultivo da Fundação 
Sousândrade, disposto a continuar 
colaborando para que a instituição se 
fortaleça cada vez mais, com credibi-
lidade e sustentabilidade, ampliando 
seu portfólio de produtos e serviços, 
e atraindo novos parceiros e projetos.

Jhonatan Almada 
- Reitor do IEMA 
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INTRODUÇÃO

O Poeta Sousândrade
Arte Moderna de São Paulo, considerou 
seu conterrâneo “o São João Batista da 
Poesia Moderna”, um precursor do movi-
mento. Outros maranhenses, por meio de 
conferências, discursos acadêmicos e ar-
tigos de jornais, exaltavam, com orgulho, 
os méritos do cantor do Guesa, poeta de 
sempre.

Sonhador da República que queria 
“diamante incorruptível”, ao ser ela pro-
clamada no Brasil, foi prefeito (intenden-
te) de São Luís e aboliu os trabalhos aos 
domingos, criou escolas para pobres e 
para operários (escola noturna), e ins-
tituiu no ensino o regime de frequência 
mista. Criou o desenho da bandeira do 
Maranhão. Ensinou grego no Liceu Mara-
nhense.

Data de 1889 seu último grande pro-
jeto: criar a Universidade da Atlântida, em 
cujo benefício viajou ao Rio de Janeiro, 
na esperança de obter apoio e para sede 
estava disposto a doar sua Quinta Vitória. 
No entanto, não conseguiu realizar tão 
grande sonho. A primeira universidade do 
Brasil somente viria na década de 1930 
e, quanto à sua, o Maranhão precisaria 
esperar mais trinta anos.

Suas principais obras são: Harpas Sel-
vagens, O Guesa, ou O Guesa Errante, 
Obra Poética,  Novo Éden, O Inferno de 
Wall Street.

Morreu em 21 de abril de 1902, na ci-
dade de São Luís - MA, merecendo o reco-
nhecimento de todos, pelo legado de sua 
obra literária.

A Fundação  Sousândrade homenageia 
o poeta. Joaquim de Sousa Andrade, 
Sousândrade, nascido a 9 de julho de 
1832, na Fazenda Nossa Senhora da 
Vitória, próxima ao Rio Pericumã, município 
de Alcântara, Estado do Maranhão. Marcou 
presença na literatura desde o lançamento 
de Harpas Selvagens (1859), seguido de o 
Guesa Errante (1866).

Formado em Letras e Engenharia de 
Minas em Paris, pela Universidade de  
Sorbonne, esteve também na Inglaterra, 
nos Estados Unidos, e até na terra dos In-
cas, trazendo, de sua viagem, um poema 
diferente, inspirado na lenda peruana, no 
sentimento de fraternidade latino-ameri-
cano.

Humberto de Campos, pela imprensa 
do Rio de Janeiro, aludindo à Semana de 
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 Em 23 de março de 1982, 
na Sala de Reuniões dos Colegiados 
Superiores da Universidade Federal do 
Maranhão (UFMA), localizada na Praça 
Gonçalves Dias, 351 – centro, na cidade 
de São Luís, capital do Estado do Mara-
nhão, foi realizada uma Assembleia Ge-
ral, sob a presidência do Professor José 
Maria Cabral Marques, Magnífico Reitor 
da UFMA, com a finalidade de constituir 
uma fundação, sem fins lucrativos, des-
tinada a apoiar os programas de ensino, 
pesquisa e extensão da UFMA. 

Participaram dessa Assem-
bleia 181 (cento e oitenta e um) professo-
res e servidores técnico-administrativos 
da UFMA, sendo fixada a contribuição in-
dividual de Cr$ 1.000,00 (hum mil cruzei-
ros) – moeda da época – a título de doa-
ção única, totalizando Cr$ 181.000,00 
(cento e oitenta e um mil cruzeiros) arre-
cadados, como dotação inicial de consti-
tuição do patrimônio da Fundação. 

A Fundação Sousândrade de 
Apoio ao Desenvolvimento da Universida-
de Federal do Maranhão (FSADU), com 
personalidade jurídica de direito privado, 
sem fins lucrativos, instituída em 02 de 
junho de 1982, tem sua Escritura Públi-
ca de Constituição registrada sob o nº 
4.333, no Cartório de Registro de Pes-
soas Jurídicas e publicada no Diário Ofi-
cial do Estado Nº 151, de 12 de agosto 
de 1982. 

Para desenvolver suas ativi-

dades, as fundações de apoio às insti-
tuições de ensino superior e de pesquisa 
científica e tecnológica devem ter registro 
e credenciamento junto aos Ministérios 
da Educação (MEC) e da Ciência, Tec-
nologia e Inovação (MCTI), renováveis a 
cada cinco anos, em atendimento à legis-
lação vigente.

O registro inicial da FSADU 
ocorreu em 20 de setembro de 1995, 
com renovações contínuas. Pela Portaria 
Conjunta MEC/MCTI nº 64, de 20 de 
outubro de 2015, publicada no Diário 
Oficial da União nº 206, no dia 23 de 
outubro de 2013, foi autorizada a última 
renovação do credenciamento da FSADU, 
com vigência até 20 de outubro de 2020.

Atualmente, sua relação 
institucional com a UFMA é regulamentada 
pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 
1994 e suas alterações; pelo Decreto 
nº 7.423, de 31 de dezembro de 2010, 
alterado pelo Decreto nº 7.544, de 2 
de agosto de 2011 e pela Resolução nº 
156-CONSUN, de 14 de junho de 2011, 
alterada pela Resolução nº 166-CONSUN, 
de 17 de outubro de 2012.

A Fundação Sousândrade 
presta contas de suas ações à Promoto-
ria de Justiça das Fundações e Entidades 
de Interesse Social (PFEIS) do Ministério 
Público Estadual, que desenvolve ativida-
des de velamento e fiscalização das fun-
dações de direito privado e das entidades 
de interesse social sem fins lucrativos. 

1.2  Histórico: origem e finalidade da FSADU
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2. OBJETIVOS
 Em conformidade com o seu Esta-

tuto, CAPÍTULO II, Art. 3º a FSADU tem os 
seguintes objetivos:

I) Apoiar programas, ações, pro-
jetos e atividades de ensino, 
pesquisa, extensão, inovação 
e desenvolvimento institucio-
nal, científico e tecnológico 
da Universidade Federal do 
Maranhão - UFMA, nas áreas 
de: Ciências Exatas e da Terra, 
Ciências Biológicas, Engenha-
rias, Ciências da Saúde, Ciên-
cias Agrárias, Ciências Sociais 
Aplicadas, Ciências Humanas, 
Linguística, Letras e Artes e 
Áreas Multidisciplinares; 

II) Apoiar programas de capacita-
ção do pessoal docente e téc-
nico-administrativo da UFMA, 
para garantir maiores níveis de 
produtividade das atividades 
acadêmicas;

III) Executar, mediante convênios, 
contratos e acordos, com ins-
tituições públicas ou privadas, 
nacionais ou internacionais, 
atividades em todos os cam-
pos, inclusive pesquisas e ex-
perimentos, que venham con-
tribuir para o desenvolvimento 
científico, técnico, cultural e 
econômico do Maranhão; 

IV) Explorar serviços de televisão, 
rádio educativa e tecnologias 
educacionais em todo o territó-
rio estadual;

V) Explorar, mediante convênios, 
inventos e descobertas de 
qualquer natureza resultantes 
de atividades de pesquisa da 
UFMA;

VI) Incrementar os recursos finan-
ceiros da UFMA para o fortale-
cimento de suas atividades fim 
e meio;

VII) Prestar à comunidade, de 
modo geral, mediante remu-
neração ou de forma gratuita, 
serviços de natureza cultural, 
técnica, científica, administra-
tiva e educacional;

VIII) Prestar a entidades públicas e 
privadas, mediante remunera-
ção, serviços técnicos voltados 
à realização de:
a) concursos públicos, proces-

sos seletivos;
b) cursos e treinamentos de 

capacitação e requalifica-
ção profissional e formação 
continuada, inclusive na 
modalidade Ensino a Dis-
tância (EAD); 

c) estudos de reestruturação 
operacional/administrati-
va, atividades de consulto-
ria em gestão documental, 
gestão de recursos huma-
nos, gestão empresarial e 
consultoria técnica, espe-
cialmente em tecnologia da 
informação e comunicação;

d) gestão econômico-financei-
ra de projetos, consultorias 
na elaboração de editais 
de concorrências públicas 
e apoio logístico em obras 
de engenharia, em labo-
ratórios da universidade 
apoiada;

e) organização de eventos, 
inclusive com disponibiliza-
ção de espaço físico e equi-
pamentos. 
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3. ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL

É assim constituída: 
a) Conselho Curador/CONCUR, 

com função deliberativa, com-
posto por 11 membros titula-
res e 11 membros suplentes 
(6 representantes das diferen-
tes áreas da UFMA, 1 repre-
sentante do Órgão de Ciência 
e Tecnologia do Estado do 
Maranhão e 4 representantes 
da FSADU, entre os membros 
instituidores e colaboradores, 
atuantes nas áreas de ensino, 
pesquisa, extensão, desen-
volvimento institucional, cien-
tífico, tecnológico ou cultural 
ou que tenham prestado rele-
vantes serviços à FSADU, pela 
qual são indicados por meio do 
CONCUR;

b) Conselho Fiscal, com função 
fiscalizadora, composto por 3 
membros titulares e seus res-
pectivos suplentes (1 repre-
sentante do Conselho Consulti-
vo da FSADU, 1 representante 
do CONCUR e 1 representante 
da UFMA);

c) Conselho Consultivo, com fun-
ção de assessoramento, com-
posto por 5 membros, esco-
lhidos pelo CONCUR, entre os 
membros instituidores e cola-
boradores da FSADU;

d) Diretoria Executiva, órgão excu-
tivo da Fundação administrado 

por um Diretor-Presidente e 
por uma Superintendência diri-
gida por um Superintendente, 
indicado pelo Diretor-Presiden-
te, ouvido o Conselho Curador.  
São órgãos de Apoio e asses-
soramento:

• Secretaria Geral;
• Assessoria Jurídica;
• Núcleo de Apoio Científi-

co e Tecnológico.
São órgãos de execução pro-
gramática e instrumental: 

• Núcleo de Informática;
• Gerência de Concursos;
• Gerência Técnica de Pro-

jetos;
• Gerência de Recursos 

Humanos;
• Gerência Operacional;
• Gerência Financeira;
• Gerência Contábil.

Faz parte, também, da estru-
tura organizacional da FSADU, a Rádio 
Universidade FM, emissora que opera na 
frequência 106.9 Mhz, concessão que lhe 
pertence desde 1984. 

Porém, iniciou oficialmente 
suas transmissões somente no dia 21 de 
outubro de 1986, com o objetivo de difun-
dir cultura e educação.

Pode-se observar toda a es-
trutura organizacional e os trâmites pro-
cessuais da FSADU no organograma e no 
fluxograma a seguir:
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De acordo com o Estatuto da FSADU, 
CAPÍTULO V, SUBSEÇÃO IV, Art. 32, 
compete à Diretoria Executiva:

I. expedir normas administrativas e 
operacionais necessárias às ativida-
des da Fundação;

II. cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o 
Regimento Interno, as normas e deli-
berações do Conselho Curador;

III. submeter ao Conselho Curador a 
criação de órgãos administrativos 
de qualquer nível, locais ou situados 
nas filiais ou sucursais;

IV. realizar convênios, acordos, ajustes 
e contratos, inclusive os que consti-
tuem ônus, obrigações ou compro-
missos para a Fundação, ouvido o 
Conselho Curador;

V. preparar balancetes e prestação 
anual de contas, acompanhados de 
relatórios patrimoniais e financei-
ros, submetendo-os, com parecer do 
Conselho Fiscal e de auditoria exter-
na, ao Conselho Curador, por intermé-
dio do Presidente do Conselho Fiscal;

VI. propor ao Conselho Curador a par-
ticipação no capital de outras em-
presas, cooperativas, condomínio 
ou outras formas de associativismo, 
bem como organizar empresas cujas 
atividades interessem aos objetivos 
da Fundação;

VII. proporcionar aos Conselhos Curador 
e Fiscal, por intermédio do Diretor-
-Presidente, as informações e os 
meios necessários ao efetivo desem-
penho de suas atribuições;

VIII. submeter à aprovação do Conse-
lho Curador:

a) as diretrizes, o planejamento e as 
políticas de pessoal da Fundação;

b) a criação e extinção de órgãos au-
xiliares da Superintendência;

c) a admissão e demissão do pes-
soal da Fundação, observando as 
normas e instrumentos legais;

d) o quadro de pessoal técnico e 
administrativo da Fundação, com 
a respectiva tabela salarial e de-
mais vantagens;

e) a contratação de serviços para 
execução de atividades especiais;

f)  os balancetes e a presta-
ção anual de contas, acompanha-
dos de relatórios patrimoniais e 
financeiros e de parecer de audi-
toria externa;

g)  a aquisição de imóveis e 
de outros bens para a Fundação;

h)  a proposta orçamentária, 
acompanhada de parecer do Con-
selho Consultivo, bem como o pla-
nejamento anual da Fundação;

i)  as modificações estatutá-
rias e regimentais que se façam 
necessárias.

IX. promover o arrendamento dos bens 
imóveis, após aprovação do Con-
selho Curador, ouvido o Ministério 
Público Estadual, através de sua 
Promotoria Especializada em Funda-
ções e Entidades de Interesse Social; 

X. apresentar ao Conselho Curador, 
até o dia 30 (trinta) de outubro de cada 
ano, a proposta orçamentária para o 
exercício seguinte.

Diretoria Executiva

Objetivos e competências

(Composição e Competências -Estatuto da FSADU, Arts. 29 a 32)

Evangelina Maria Martins Noronha
Diretora-Presidente

Luciana Maria Pinto Gurgel Rocha Cordeiro
Superintendente 

Nara Cristina Lima Pires Moraes 
Secretária de Diretoria

Flávia Maria Barbosa Frota
Assistente de Administração



28 Fundação Sousândrade

Plano de Ação - 2019

ÁREA: DIREX

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Obtenção da certi-
ficação de entida-
des beneficentes 
de Assistência so-
cial – CEBAS 

Acompanhamento do 
processo junto à Se-
cretaria Nacional de 
Assistência Social

- DIREX
- GCON

Obter isenção 
da cota patro-
nal do INSS

1

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros

Fortalecimento dos 
projetos sociais e 
implementação de 
outros projetos

Mapear novas ações 
para os projetos já 
existentes e viabia-
lizar a realização de 
novos

- DIREX
-PASS

Apoiar co-
munidades 

necessitadas 
dos serviços 
oferecidos 
pelo PASS

4

- Humanos
- Combustível  
 - Materiais

- Outros

Realização de pro-
cedimentos para 
criação e implanta-
ção do Instituto Sou-
sândrade de Ensino 
e Gestão Educacio-
nal – ISEGE

Obtenção da anuên-
cia da ufma
dar entrada no mec 
da documentação 
necessária para auto-
rização do funciona-
mento instituto

- DIREX
- ASSEJU
- NACITEC

- GCON
- GTEC

Criar um Insti-
tuto que gere 
retorno finan-

ceiro para 
FSADU

1

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros

Realização de Ava-
liação Institucional

Realização de reui-
niões com os diver-
sos setores

Todos os se-
tores e Coor-
denadores 
de projetos

Controlar e 
acompanhar 
as ações pla-
nejadas para 

2019

1 - Humanos
- Outros

Participação em 
reuniões com os 
secretários de es-
tado e Prefeitos de 
Municípios Mara-
nhenses

Agendamento e rea-
lização de reuiniões 
para apresentação dos 
serviços da FSADU

- DIREX
- NACITEC

- GCON
- GTEC

Divulgar os 
serviços ofe-
recidos pela 

fsadu visando 
obter mais 

projetos

20

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros

Participação nas 
reuniões dos Con-
selhos de Centro 
da UFMA

Agendamento e rea-
lização de reuiniões 
para apresentação dos 
serviços da FSADU

- DIREX
- NACITEC

- GCON
- GTEC

Divulgar os 
serviços ofe-
recidos pela 
FSADU visan-
do obter mais 

projetos

4

- Humanos
- Combustível  
 - Materiais

- Outros

Estender os servi-
ços de Fundação 
de Apoio à outras 
Instituiçoes

Acompanhamento do 
processo de solicita-
ção junto às autorida-
des competentes

- DIREX

Ampliar os 
segmentos de 

atuação da 
FSADU

2 - Humanos
- Combustível 

Implantação do novo 
Plano de Carreira

Acompanhamento da 
finalização dos traba-
lhos da equipe desig-
nada para atualizar o 
plano;
Verificação orçamen-
tária e financeira 
para implantação;
Apresentação da pro-
posta de implantação 
ao CONCUR/FSADU

- DIREX 
- GRH

- CONCUR 

Corrigir as 
disfunções 

salariais dos 
empregados 

da FSADU

1 - Humanos
 - Materiais

Reestruturação do 
setor de Recursos 
Humanos

Realização de reu-
niões para estudos;
elaboração e discus-
são da proposta;
implantação da pro-
posta

- DIREX 
- GRH

Implantar 
os serviços 

de Recursos 
Humanos

5 - Humanos
 - Materiais



29

Plano de Ação - 2019

Fundação Sousândrade

 9 captar recursos, prospectando opor-
tunidades e propostas de prestação 
de serviços para empresas públicas 
e privadas, negociando contratos;

Gerência Técnica de Projetos – GTEC
Janilda Ismênia Junqueira Ayres Lopes
Coordenador Técnico de Projetos 

Joanilda Martins Rocha
Coordenador Técnico de Projetos

Objetivos

Leanderson Marinho Rego de Sousa
Coordenador Técnico de Projetos

Shirley Silva Saraiva
Coordenador Técnico de Projetos

Ana Paula Leite de Brito
Técnico em Planejamento 

Danilo Junqueira Ayres Gomes
Técnico em Planejamento

Elaynne Cristina Silva Quaresma
Jovem Aprendiz 

Eliane Cristina Marques Hortegal
Assistente de Administração 

Francisca Maria Bento Silva
Coordenadora Administrativa

Felipe dos Santos 
Jovem Aprendiz

José Lucas Souza de Souza
Jovem Aprendiz

Josemilson Portela Moraes
Assistente de Administração

Polyane Machado do Vale Barros
Técnico em Planejamento

Maria Tereza Raposo Nascimento
Técnico em Planejamento 

Nicoli da Silva Costa
Jovem Aprendiz

José de Ribamar Silva Vieira
Auxiliar Administrativo

 9 Executar o gerenciamento admi-
nistrativo e financeiro dos recursos 
oriundos dos projetos e programas 
da UFMA.  

I. cumprir e fazer cumprir normas e pro-
cedimentos operacionais estabeleci-
dos pela legislação em vigor e por ou-
tros instrumentos legais determinados 
pela Fundação;

II. orientar pesquisadores na elaboração 
dos projetos, de acordo com as neces-
sidades de execução e dentro das nor-
mas específicas de cada órgão para 
solicitação de financiamentos;

III. difundir, junto aos pesquisadores, in-
formações sobre entidades financia-
doras de  projetos;

IV. elaborar a proposta técnica de servi-
ço para os órgãos contratantes e/ou 
financiadores, mediante análise do 
termo de referência e reuniões com 
a coordenação do projeto; 

V. acompanhar e gerenciar, junto com 
o coordenador, todas as etapas da 
execução do projeto, desde o seu 
planejamento, elaboração do con-
trato ou convênio, monitoramento das 
atividades, aplicação dos recursos 
humanos, gestão das aquisições de 
materiais, equipamentos e insumos, 

Competências (Regimento Interno, Art. 17, incisos de I a XIV)

Compete à Gerência Técnica de Projetos, além do previsto no inciso III do Art. 37 do 
Estatuto:

Apoio Técnico-Administrativo
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prestação de serviços técnicos e espe-
cializados, até seu encerramento com 
o relatório final e prestação de contas; 

VI. orientar os coordenadores dos proje-
tos quanto à proposição de remane-
jamento e reprogramação de recur-
sos, prazos e outros indicadores;

VII. manter atualizado o cadastro dos 
projetos em execução;

VIII. receber e encaminhar aos órgãos 
financiadores os relatórios técnicos 
elaborados pelos coordenadores 
dos projetos;

IX. encaminhar aos órgãos financiado-
res os demonstrativos financeiros e 
as prestações de contas, parcial e 
final, elaboradas pela Gerência Fi-
nanceira, referentes aos contratos e 

convênios decorrentes dos projetos;
X. manter contato permanente com os 

diversos setores da Fundação, visan-
do ao acompanhamento dos proje-
tos em execução;

XI. apresentar à Superintendência, ou 
quando solicitado, dados e informa-
ções no âmbito de sua área de atuação;

XII. coordenar a realização de cursos;
XIII. auxiliar e participar da elaboração 

do relatório anual de gestão da Fun-
dação Sousândrade junto à Superin-
tendência, bem como do orçamento 
e do plano de trabalho para o exercí-
cio seguinte;

XIV. executar outras atividades inerentes 
à área;

ÁREA: GTEC

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Visita de apresen-
tação nas Secreta-
rias e Prefeituras

- Levantamento de 
principais institui-
ções a serem visi-
tadas

- Agendamento
- Visita
- Avaliação

Órgãos e 
Instituições 
no Estado 
do Mara-

nhão

Apresentar as 
ações desenvolvi-
das pela FSADU, 
com vistas a al-
cançar novas par-
cerias

20

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros

Participação em 
reuniões de conse-
lho e departamen-
to da Universidade 
Federal do Mara-
nhão

- Tomar conhecimen-
to das datas das 
reuniões

- Preparar material 
para apresentação

- Participar da reu-
nião junto a Direto-
ria da FSADU

- Preparar ofício so-
licitando a partici-
pação

Conselhos 
de centros 
e departa-

mentos

Apresentar as 
ações desenvolvi-
das pela FSADU, 
objetivando al-
cançar novas par-
cerias

14

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros

Participação em Li-
citações e Chama-
das Públicas

- Levantamento de 
Editais de Licitação 
em sites de órgão e 
instituições

- Seleção das Licitações
- Distribuição das 

Licitações para os 
coordenadores da 
GTEC

- Elaboração da Pro-
posta Técnica

- Participação do cer-
tame

- Documentação

Todos os Ór-
gãos e Insti-
tuições que 
demandem 

projetos 
compatíveis 
com a fina-
lidade da 
FSADU.

Obter novos 
contratos com 
perspectiva de 
aumento da re-

ceita

20

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Internet 
- Diárias
- Outros

Realização de Reu-
niões de Avaliação 
da GTEC

Reuniões mensais 
de planejamento e 
alinhamento de as-
suntos referentes às 
atividades da GTEC

Funcionários 
da GTEC.

Padronizar as 
principais ativida-
des executadas 
na GTEC, otimi-

zando seus servi-
ços em tempo e 

qualidade

12
- Humanos
- Computa-

dores 
- Outros
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ÁREA: GTEC

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Realização de reu-
nião de planeja-
mento para capta-
ção de recursos.

Reuniões bimestrais 
de planejamento e 
alinhamento para 
captação de recur-
sos.

 - GTEC 
- NACITEC 
- GCONC

Captar recursos 
com o intuito de 

aumentar a recei-
ta e projetos da 

FSADU

6
- Humanos

- Passagens
- Diárias
- Outros

Visitas/reunião pe-
riódicas aos parcei-
ros da FSADU

Agendamento das 
visitas/reuniões aos 
coordenadores de 
projetos existentes, 
bem como aos depar-
tamentos da UFMA

- UFMA
- Outras 

Instituições.

Consolidar 
parcerias com 
perspectiva de 

crescimento
40

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros 

Participação em 
Eventos

Participação da 
equipe da GTEC em 
encontros, seminá-
rios e outros eventos 
correlacionados a as-
suntos relevantes a 
FSADU

- Local
- Regional e 

Nacional

Acompanhar as 
tendências, legis-
lações e deman-
das referente as 
Atividades das 
Fundações de 

Apoio

05

- Humanos
- Combustível
- Passagens

- Diárias
- Outros 

Criação do Banco de 
Dados de pesquisa-
dores em potenciais 
no site da FSADU

- Buscar informa-
ções na UFMA / CA-
PES / CNPQ

- Acompanhar os edi-
tais disponíveis que 
tenham objetivos 
compatíveis com 
as atividades da 
FSADU

- Identificar os possí-
veis pesquisadores 
compatíveis com 
as demandas ofer-
tadas;

- Apresentar a ideia 
do projeto

- Local
- Regional e 

Nacional

Consolidar parce-
rias com perspec-
tiva de fidelização 

dos pesquisa-
dores

01
- Humanos
- Computa-

dores 
- Outros

SICONV

- Consultar no Site 
demandas disponíveis

- Elaborar propostas 
para captação de 
novos projetos

 Local
- Regional e 

Nacional

Consolidar parce-
rias para ampliar 
projetos para a 

FSADU
02

- Humanos
- Computa-

dores 
- Outros

Participação em cur-
sos de capacitação 
e aperfeiçoamento

- Consultar datas 
dos eventos

- Realizar inscrição

Qualificar e 
aperfeiçoar os 
procedimentos 
técnicos no ge-
renciamento e 

acompanhamen-
to de projetos

4
- Humanos

- Passagens
- Diárias
- Outros

Finalização do ma-
nual do coordenador

- Realizar reuniões;
- Disponibilizar no site;
- Preparar apresen-
tação aos coordena-
dores/pesquisado-
res dos projetos.

- UFMA
- Outras 

Instituições

Aprimorar a 
metodologia na 
elaboração, na 
execução e no 
gerenciamento 

de projeto

1
- Humanos
- Computa-

dores 
- Outros

Apoio na análise e 
atualização da reso-
lução de bolsa

- Levantar tipos de 
modalidades de bolsa;
- Pesquisar modelos 
de resolução de ou-
tras funções;
- Analisar as leis que 
regulamentam a 
concessão de bolsa

UFMA, FSA-
DU: DIREX 
e jurídico e 
outras Insti-

tuições

Aprimorar a re-
solução de bolsa 

existente
1

- Humanos
- Computa-

dores
- Direx

- Jurídico
- Outros
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Gerência de Concursos - GCONC

•	 Prestar a entidades públicas e privadas, mediante remuneração, serviços técnicos 
voltados para a realização de concursos públicos e processos seletivos.

Objetivos

Edjmary Cordeiro Silva
Assistente de Administração 

Elziane Silva de Araujo
Advogada
 
Fábio Pires Bezerra
Assistente de Administração

Helverton Vieira
Assistente de Administração
 
Luciana da Silva Rocha
Assistente de Administração
 
Newton Mendonça Silva 
Auxiliar Administrativo

Compete à Gerência de Concursos, CAPÍTULO V, Art. 17 do Regimento,  além do previs-
to no inciso IV do Art. 37 do Estatuto: 

I. cumprir e fazer cumprir normas e 
procedimentos operacionais estabe-
lecidos pela legislação em vigor e por 
outros instrumentos legais determina-
dos pela Fundação;

II. acompanhar a publicação de editais, 
elaborar propostas e participar de li-
citações referentes às atividades fins ou 
correlatas da Gerência de Concursos; 

III. fazer visita em empresas, secretarias 
municipais e estaduais, prefeituras e 
diversos órgãos, apresentando os servi-
ços da Gerência de Concursos;

IV. planejar e realizar concursos públicos 
e processos seletivos;

V. participar da execução de projetos 
que envolvam a realização de proces-

sos de avaliação, recrutamento e se-
leção de recursos humanos;

VI. participar, juntamente com outras Ge-
rências, do planejamento estratégico 
da instituição;

VII. participar da execução de projetos cor-
relatos;

VIII. apresentar à Superintendência, quando 
solicitado, dados, relatórios  e informa-
ções no âmbito de sua área de atuação;

IX. auxiliar e participar da elaboração do 
Relatório Anual de Atividades da Fun-
dação junto à Superintendência, bem 
como do Orçamento e do Planejamento 
para o exercício seguinte;

X. executar outras atividades inerentes à 
área.

Competências

Laís Teresa Atta Almeida
Advogada

Adriana Ferreira Leite
Assistente de Administração

Ana Angélica Lopes Botelho
Auxiliar de Serviços Gerais

Ana Regina Ribeiro Nascimento
Assistente de Administração
 
Claudio Miguel dos Santos 
Assistente de Administração
 
Danielton Marquinho Silva
Assessor Jurídico

Emilio Cesar de Araujo Ramos
Gerente 

Maria da Paz Maciel Vieira
Gerente de Projeto

Wanda Mendonça Freitas Silva
Assistente de Administração
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ÁREA: GCONC

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Participação 
em licitações 
públicas

- Acompanhamento de 
publicações de editais 
em jornais
- Manutenção de 
assinatura de serviço 
especializado em 
prospecção de editais
- Análise de viabilidade 
de participação no 
certame
- Elaboração de 
proposta
- Participação no 
certame 

Todos os órgãos 
e instituições 
que demandem 
serviços 
compatíveis com 
os objetivos da 
GCONC no estado 
do Maranhão 
e em outros 
estados

Firmar 
parcerias, 
ampliando 
a área de 
abrangência 
e o número 
de eventos 
realizados.

Realização de 
20 concursos 
públicos

- Humanos
- Materiais
- Equipamentos
- Softwares 

Treinamento de 
colaboradores

- Identificação de 
necessidades 
- Contratação 
de profissionais 
especializados 

Colaboradores 
da Gerência de 
concursos/FSADU

Aumentar a 
produtividade 
do trabalho da 
equipe

Realização de 
2 cursos 

- Humanos
- Materiais

Modernização 
de 
equipamentos 
e ferramentas 
de trabalho

- Identificação de 
necessidades 
- Aquisição de novos 
equipamentos 
- Aquisição / 
atualização de 
softwares

Equipe de 
planejamento, 
administração e 
produção

Aumentar a 
produtividade 
do trabalho da 
equipe

Substituição 
de 6 PCs obso-
letos por note-
books
Aquisição de 
1 impressora 
Braille

- Materiais
- Equipamentos

Análise e 
detalhamento 
(por grupo) 
do Manual de 
Procedimentos

- Discussão com 
equipes para definir 
estratégias

Equipe de 
planejamento, 
administração e 
produção

Padronizar 
as diversas 
atividades da 
Gerência

Um Manual de 
Procedimentos 
com atividades 
detalhadas por 
setor

- Humanos
- Materiais

Treinamento de 
Colaboradores 
eventuais que 
trabalham nos 
concursos

- Realização de 
Workshops

Funcionários da 
FSADU e outros 
profissionais que 
demonstrem 
interesse

Criar 
grupos de 
profissionais 
de alto 
gabarito para 
a realização 
de atividades 
relacionadas 
à execução 
de concursos 
públicos

Um grupo de 
coordenadores; 
um grupo de 
avaliadores 
de títulos; um 
grupo de fiscais 
de prova

- Humanos
- Materiais
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Gerência Operacional - GOP

Madsoon Virgilio Cutrim Ferreira
Auxiliar de Serviços Gerais 

Maria Aparecida dos Santos Sousa
Auxiliar de Serviços Gerais
 
Moisés Abreu França
Presidente da Com. Perm. de Licitação
 
Nilda Cristina Pereira Silva
Auxiliar de Serviços Gerais

Nilton de Moraes Chaves
Porteiro 
 
Paula Jacira de Oliveira
Assistente de Administração 

Pedro Mendes Bezerra Filho
Porteiro 
 
Rian David Cruz Melo
Aprendiz Legal 
 
Rosana Santos Batista
Assessora 

Samara Rebeca Barbosa Lages
Auxiliar de Serviços Gerais

Ubirajara Mendonça Fonseca Júnior
Motorista 
 
Valmir Garcia Macedo
Auxiliar de Serviços Gerais

William de Alex Santos Silva
Vigia

Diego Guilhon Rosa de Oliveira Lima
Administrador / Gerente Operacional
 
Bruno Vieira Frazão
Assistente de Administração

Carla do Espírito Santo Frazão Fonseca
Recepcionista

Claúdia Regina Souza Nunes
Assistente de Administração
 
Consolação de Maria de Souza Novais
Bibliotecária
 
Daiane da Silva Araújo
Auxiliar de Serviços Gerais  
 
Diego David Cruz Melo
Porteiro 

Hermano Stefano Viana Santos da Paz
Técnico em Planejamento
 
Jeane Martins Silva
Auxiliar de Serviços Gerais 
 
Jorge Eduardo Gomes de Assis
Assistente de Administração

José Kilson Sales Ferreira
Porteiro
 
José Ubirajara Silva Cherrin
Contínuo 

Kora Koralina Correa Chaves
Assistente de Administração 
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Objetivos

Competências

de importações, serviços aduanei-
ros, logística e transporte de merca-
dorias, dando suporte e informações 
necessárias ao despachante e/ou 
responsável;

f) executar as atividades relativas ao fe-
chamento de câmbio da importação;       

g) identificar as necessidades e progra-
mar a aquisição de bens, materiais e 
suprimentos da Fundação, observan-
do os níveis de estoques necessários 
e as suas respectivas demandas;

h) examinar a qualidade e quantidade 
dos produtos adquiridos pela Funda-
ção, observando se estão de acordo 
com a solicitação e condizentes com 
a Nota Fiscal, registrando e encami-
nhando para o almoxarifado;

i) organizar o layout do almoxarifado, 
promovendo sua arrumação, limpe-
za e conservação; 

•	 Atender às necessidades de materiais e serviços da FSADU e dos projetos relacio-
nados às áreas de:

9	Material, Patrimônio e Almoxarifado;

9	Serviços Gerais;

9	Licitações;

9	Arquivo.

Compete à Gerência Operacional, no seu CAPÍTULO VI, SEÇÃO 1, Art. 19 do Regimen-
to, além do previsto no inciso V do Art. 37 do Estatuto:

I. Na área de Material, Patrimônio e 
Almoxarifado: 

a) cumprir e fazer cumprir normas e 
procedimentos operacionais esta-
belecidos pela legislação em vigor e 
por outros instrumentos legais deter-
minados pela Fundação;

b) coordenar e executar as atividades 
referentes a aquisição, armazena-
mento e distribuição dos materiais e 
equipamentos dos setores da Funda-
ção, e os solicitados pelos projetos 
contratados ou conveniados; 

c) promover pesquisa, tomada de pre-
ço e negociação com fornecedores 
na aquisição de materiais de consu-
mo, bens e serviços especializados; 

d) analisar, acompanhar e executar os 
pedidos de importação de materiais 
e equipamentos dos contratos e con-
vênios da Fundação;

e) contratar, quando necessário, em-
presa especializada em operações 
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j) organizar e manter atualizado o ca-
dastro de fornecedores;

k) promover a identificação, avaliação, 
tombamento e registro dos bens 
patrimoniais, providenciando os ter-
mos de doação ou de transferência, 
quando necessário;

l) manter sob sua guarda a documen-
tação relativa a cada bem patrimo-
nial;

m) promover a conferência, o recebi-
mento, a guarda, a distribuição e a 
localização de móveis e equipamen-
tos próprios, cedidos ou adquiridos 
através de contratos e convênios;

n) exercer a fiscalização quanto ao uso 
e a guarda dos bens patrimoniais;

o) proceder, anualmente, ao inventário 
dos bens patrimoniais;

p) encaminhar à Superintendência as 
relações dos bens móveis inservíveis 
da Fundação;

q) emitir relatórios dos bens patrimo-
niais da Fundação para a Gerência 
Contábil e informar a  depreciação; 

r) zelar pela segurança dos bens patri-
moniais da Fundação;

s) executar outras atividades inerentes 
à área.

II. Na área de Serviços Gerais:

a) cumprir e fazer cumprir normas e 
procedimentos operacionais esta-

belecidos pela legislação em vigor e 
por outros instrumentos legais deter-
minados pela Fundação;

b) requisitar, administrar e controlar os 
serviços gerais de: limpeza e con-
servação das áreas da Fundação; 
reprografia e encadernação de ma-
teriais próprios, dos termos, contra-
tos e  convênios, quando solicitado; 
atendimento externo de: recepção, 
telefonia e portaria; motorista e  se-
gurança;

c) elaborar e coordenar planos de ma-
nutenção preventivo e corretivo, vi-
sando a conservação dos bens patri-
moniais da Fundação;

d) promover a manutenção de móveis, 
máquinas, equipamentos e executar, 
quando necessário, pequenos repa-
ros;

e) encaminhar e acompanhar as cor-
respondências pertinentes à Fun-
dação e de projetos que tenham 
termos, contratos e convênios com a 
instituição;

f) administrar e controlar a utilização 
dos veículos da Fundação, o com-
bustível utilizado, os documentos, 
apólices de seguros, manutenção 
mecânica e conservação; 

g) acompanhar e emitir relatórios men-
sais à Superintendência, referentes 
ao consumo de água, energia elétri-
ca, telefonia, combustíveis, gás, den-
tre outros; 
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h) elaborar e acompanhar contratos de 
serviços executados na Fundação e 
ligados a projetos que tenham ter-
mos, contratos ou convênios com a 
instituição;

i) auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

j) executar outras atividades inerentes 
à área.

 III. Na área de Licitação:

a) coordenar e realizar as licitações 
para aquisição ou contratação de 
materiais, bens e serviços, quando 
solicitado, observando a legislação 
em vigor, submetendo-as à aprova-
ção do Superintendente;

b) preparar e organizar os processos 
de licitação e pregão, promovendo a 
análise e o julgamento das propos-
tas, emitindo relatório circunstancia-
do dos julgamentos, fundamentando 
a escolha da proposta vencedora; 

c) comunicar aos licitantes o resulta-
do do julgamento das habilitações, 
justificando, por escrito, de modo 
fundamentado, as desclassificações 
porventura ocorridas;

d) receber, mediante protocolo, os re-
cursos interpostos, emitindo parecer 
conclusivo no prazo legal;

e) emitir parecer conclusivo nos casos 

de inexigibilidade de licitação;

f) executar outras atividades inerentes 
à área.

 IV. Na área de Arquivo: 

a) executar e supervisionar os serviços 
referentes ao arquivamento dos pro-
cessos  administrativos e documen-
tos da Fundação, preservando sua 
integridade, ordenação, limpeza e 
conservação;

b) controlar o desarquivamento, quan-
do solicitado pelas demais Gerên-
cias, fazendo referência a todas as 
informações de entradas e saídas de 
pastas e processos;    

c) observar a especificação do material 
arquivado, sua importância e tempo 
de arquivamento adequado;

d) executar e acompanhar o processo 
de digitalização do  material e do-
cumentação da FSADU, planejando 
sua codificação e padronização;  

e) realizar pesquisas sobre documen-
tos arquivados, quando solicitado;

f) executar a restauração do material 
deteriorado, utilizando técnicas, ma-
teriais e conhecimentos específicos 
para devolver-lhes condições origi-
nais;

g) atender os funcionários da Funda-
ção, orientando sobre a correta utili-
zação dos documentos;

h) executar outras atividades inerentes 
à área.
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Fundação Sousândrade

Silvia do Espirito Santo M. Mousinho
Administrador
Elivelton Balata Passos
Assistente de Administração
Karla Pereira Costa
Assistente de Administração

Gerência de Recursos Humanos - GRH

Daniela Moreira Aroucha
Técnico em Planejamento
Lenir de Jesus Melo Meireles
Técnico em Administração
Mauro França da Silva
Técnico em Planejamento

Objetivos
• Estabelecer uma proposta de Gestão de Recursos Humanos.

I) cumprir e fazer cumprir normas e pro-
cedimentos operacionais estabelecidos 
pela legislação em vigor e por outros 
instrumentos legais determinados pela 
Fundação;

II) organizar e manter atualizado o cadas-
tro funcional dos empregados da Funda-
ção e  de bolsistas;

III) elaborar a Folha de Pagamento dos 
empregados celetistas, bolsistas e 
prestadores de serviços da FSADU e do 
pessoal vinculado aos contratos e con-
vênios realizados com outros órgãos;

IV) elaborar e controlar a Escala Anual de 
Férias dos empregados da Fundação;

V) conceder as progressões, alterações 
salariais e benefícios aos empregados 
da Fundação, de acordo com o Plano de 
Cargos, Salários e Benefícios;

VI) orientar os empregados quanto a direi-
tos e deveres;

VII) atualizar as anotações na Carteira Pro-
fissional dos empregados;

VIII) recolher encargos junto a Previdência e 
Receita Federal;

IX) solicitar ao Superintendente a constituição da 
Comissão de Avaliação de Desempenho;

X) elaborar rescisão de contratos de celetis-
tas, bolsistas, consultores e estagiários;

XI) calcular os valores mensais a serem 
transferidos de cada projeto à conta do 
fundo rescisório da FSADU, referentes 
as verbas rescisórias; 

Competências

Neldymar Frazão Melo
Gerente

XII) realizar outras rotinas de trabalho refe-
rentes ao setor de pessoal, tais como: 
controle de frequência, anotações em 
fichas, solicitações de compra de vale 
transporte, solicitação de seguro bolsis-
tas e motoristas, conferência e envio de 
SEFIP, CAGED, GRRF, DIRF, RAIS e ou-
tras;

XIII) informar à Gerência Técnica de Projetos, 
quando solicitado, o levantamento de 
custos com recursos humanos, referen-
te ao salário, encargos e demais despe-
sas que incidam sobre os projetos; 

XIV) controlar Termos e Portarias de bolsas 
concedidas pela Fundação e de projetos 
gerenciados pela FSADU; 

XV) gerenciar os recursos humanos da Fun-
dação, quanto a sua provisão, aplica-
ção, manutenção, desenvolvimento e 
monitoramento;

XVI) proporcionar capacitação dos emprega-
dos efetivos e ocupantes de cargos de 
confiança da FSADU;

XVII) elaborar a Programação Anual de capa-
citação dos empregados da FSADU;

XVIII) atender ao público interno e externo;
XIX) auxiliar e participar da elaboração do 

Relatório Anual de Atividades da Fun-
dação junto à Superintendência, bem 
como do planejamento para o exercício 
seguinte;

XX) executar outras atividades inerentes à 
área.

Compete à Gerência de Recursos Humanos, CAPÍTULO VI, SEÇÃO II, Art. 19 do Regi-
mento, além do previsto no inciso VI do Art. 37 do Estatuto:



60 Fundação Sousândrade

Plano de Ação - 2019

ÁREA: GRH

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Realização 
de pesquisa 
sobre Clima 
Organizacional

- Elaboração 
e aplicação 
de 
questionários

Todos os 
funcionários 
da FSADU 
e público 
externo

- Realizar Estudo do 
Índice de Satisfação 
dos funcionários 
da Sede da FSADU 
como importante 
ferramenta 
para um bom 
desenvolvimento dos 
serviços/produtos 
dentro da empresa

1
- Humanos
- Computadores
- Outros

Elaboração 
e aprovação 
da Matriz de 
Treinamentos 
dos 
funcionários da 
FSADU

- Aplicação 
de 
instrumento 
para 
avaliação dos 
Treinamentos

Todos os 
funcionários

Sondar a 
necessidade dos 
setores em relação 
ao desenvolvimento 
dos treinamentos;
Realizar os 
treinamentos 
para todos os 
colaboradores da 
FSADU.
Avaliar o 
desempenho dos 
empregados após os 
treinamentos

Atingir 
60% dos 
funcioná-
rios da 
FSADU

- Humanos;
- Computadores;
- Internet
- Materiais
- Outros

Revisão do 
Plano de 
Cargos e 
Salários da 
FSADU

- Reuniões 
do Grupo de 
Trabalho

Funcionários 
da FSADU

Viabilizar reuniões 
semanais para a 
revisão do Plano;
Submeter a Direção 
para análise e 
aprovação

1
- Humanos
- Computadores
- Outros

Apoio, 
divulgação e 
implantação de 
procedimentos 
de avaliação de 
desempenho.

- Reuniões 
do Grupo de 
Trabalho do 
setor de RH 
e demais 
Gerências.

Todos os 
funcionários

Elaborar os 
instrumentos 
de avaliação de 
desempenho;
Aplicar os 
questionários;
Avaliar os resultados 
apresentados nos 
instrumentos;
Propor alternativas 
de solução na 
FSADU

100% 
avaliação 
aplicada

- Humanos
- Computadores
- Internet
- Materiais
- Outros
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Fundação Sousândrade

Allysson Rafael Silva Campos
Contador
Ana Júlia Lima Pessoa
Técnico em Planejamento
Clara Vitória da Silva dos Reis Lobão
Aprendiz Legal
Raimunda Célia dos Santos Ribeiro
Técnico em Planejamento

Gerência Financeira - GFIN

Objetivos

Competências

Raimundo Pereira Saldanha Neto
Técnico em Planejamento
Samyra Pereira Furtado Serejo
Contadora
Maria de Fátima Matos Silva
Assistente Administrativo
Denize Bezerra Santana
Assistente Administrativo

Compete à Gerência Financeira, CAPÍTULO VI, SEÇÃO III, Art. 21, além do previsto no 
inciso VII do Art. 37 do Estatuto:

I) cumprir e fazer cumprir normas e 
procedimentos operacionais esta-
belecidos pela legislação em vigor e 
por outros instrumentos legais deter-
minados pela Fundação;

II) fornecer dados para a elaboração e 
o acompanhamento do orçamento 
anual;

III) promover a execução financeira rela-
tiva aos contratos e convênios;

IV) preparar os documentos financeiros 
para arquivamento;

V) analisar os documentos financeiros 
segundo a legislação em vigor;

VI) acompanhar a movimentação dos 
créditos financeiros dos contratos e 
convênios, produzindo dados para as 
alterações que se façam necessárias;

VII) analisar os processos de pagamento 
para liquidação da despesa;

VIII) proceder a liquidação das despesas 
e executar pagamentos;

IX) atualizar e controlar os saldos finan-
ceiros dos contratos e convênios;

X) emitir, quando solicitado, relatórios 
de acompanhamento da execução 
financeira e das disponibilidades de 
recursos financeiros dos contratos e 
convênios; 

XI) providenciar abertura de contas em 
bancos, relativas à execução dos 
contratos e convênios;

XII) acompanhar a documentação finan-
ceira dos ingressos e dos saques 
contra as contas da Fundação, veri-
ficando a exatidão formal e aritméti-
ca, as autorizações de pagamentos e 
ordens bancárias;

XIII) substituir, nos eventuais impedimen-
tos do Diretor-Presidente ou do Su-
perintendente, na movimentação de 
contas bancárias, inclusive por meio 
eletrônico, bem como assinar che-
ques e recibos, em conjunto com o 

•	 Executar suas atividades com eficiên-
cia e eficácia, auxiliando a Diretoria 
Executiva da FSADU em suas deman-
das, fornecendo as informações perti-
nentes a esta Gerência, necessárias ao 
processo de tomada de decisões;

•	 Atender aos clientes internos e exter-
nos com presteza;

•	 Buscar meios de reduzir ou extinguir o 
retrabalho, melhorando a execução das 
atividades.

Maria José Bezerra Araújo
Gerente
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outro membro da Diretoria Executiva 
que não estiver impedido;

XIV) providenciar, junto aos bancos, os 
documentos referentes à movimen-
tação financeira, analisando-os e 
confrontando-os com os registros 
eletronicamente processados;

XV) proceder conciliações bancárias;
XVI) acompanhar os prazos das presta-

ções de contas relativas a contratos 
e convênios;

XVII) preparar, para envio aos órgãos finan-
ciadores, os demonstrativos financei-
ros e as prestações de contas parcial 
e final elaboradas pela Gerência;

XVIII) controlar os compromissos ins-
critos em Obrigações a Pagar e 
Despesas de Exercícios Anteriores, 

verificando o cumprimento das for-
malidades necessárias à liquidação 
de processos relativos a Obrigações 
a Pagar;

XIX) prestar informações à Superinten-
dência, ao Conselho Fiscal e aos 
órgãos de controle externo, quando 
solicitado;

XX) acompanhar a execução dos traba-
lhos de informatização a cargo da 
Gerência.

XXI) emitir Notas Fiscais;
XXII) auxiliar e participar da elaboração 

do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XXIII) executar outras atividades inerentes à área.
ÁREA: GFIN

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Aperfeiçoar e 
melhorar os 
procedimentos 
de 
automatização 
para fins de 
Prestação de 
Contas

- Análise 
dos proce-
dimentos e 
informações 
no Sistema 
Coorporativo 
- Estudo da 
legislação 
vigente, para 
enquadramen-
to da automa-
tização.

NINF
UFMA e
outras 
Instituições

Criar a gestão 
automatizada dos 
procedimentos de 
prestação de contas

Todos os 
projetos

- Humanos
-SItema Coorpo-
rativo

Lançamentos 
das tarifas 
bancárias e 
rendimentos 
de aplicação 
ate primeira 
semana do mês 
subsequente

- Lançar no 
Sistema Coor-
porativo

GCON
GTEC
e NINF

Atualizar o saldo dos 
Projetos no SAGI de 
acordo com o saldo 
bancário

Todas as 
contas

- Humanos
- Extratos
- Computadores
- Sistema

Conciliação 
Bancária 
até primeira 
semana do mês 
subsequente.

- Confrontar 
os valores en-
tre os extratos 
e o Sistema 
Coorporativo

GTEC
e GCON

Manter atualizado 
os demonstrativos 
financeiros

Todas as 
contas

- Humanos
- Computadores
- Extratos
- SAGI

Revisão dos 
processos 
antes de serem 
encaminhados 
ao Arquivo

- Analisar os 
processos de 
pagamento 
para arquiva-
mento.

Arquivo
 Minimizar o trabalho 
de revisão dos 
processos antes da 
sua digitalização

100% dos 
processos

- Humanos
- Processos

Reuniões e 
Avaliação.

- Reuniões 
para avaliar 
as atividades.

Funcionários 
GFIN

Avaliar as atividades 
da GFIN 6

- Humanos
- Computadores
- Outros

Executar o 
Manual de 
Procedimentos

- Seguir as 
ações esta-
belecidas no 
Manual de 
Procedimen-
tos

FSADU Padronizar as 
atividades da GFIN 1

- Humanos
- Computadores
- Outros
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Fundação Sousândrade

Paulo Rafael Santos da Silva
Gerente
Maria das Graças Salgado Leite
Assessora Contábil
Maria Luiza Gomes Lima
Aprendiz Legal 

Gerência Contábil - GCON

Objetivos

Competências

Núbia Rhanna Abreu da Conceição Sales
Aprendiz Legal 
Luciana Lima Portela Vidigal
Contador
Francisco Sérgio Brito Araújo
Contador

Compete à Gerência Contábil, CAPÍTULO VI, SEÇÃO IV, Art. 22, além do previsto no 
inciso VIII do Art. 37 do Estatuto:

I) cumprir e fazer cumprir normas e pro-
cedimentos operacionais estabele-
cidos pela legislação em vigor e por 
outros instrumentos legais determi-
nados pela Fundação;

II) alimentar, no sistema de informação 
da FSADU, a configuração dos históri-
cos e sub-históricos para recebimen-
to dos lançamentos contábeis; 

III) reprocessar os lançamentos da mo-
vimentação mensal, analisar e fazer 
a conciliação das contas bancárias e 
de outras obrigações;

IV) efetuar os ajustes das contas patri-
moniais e de resultados, para fecha-
mento das demonstrações contábeis;

V) proceder à análise do Balanço Patri-
monial, o Demonstrativo de Superá-
vit e Déficit, da Demonstração das 
Mutações do Patrimônio Social e da 
Demonstração do Fluxo de Caixa;

VI) prestar informações e acompanhar 
a realização de auditorias internas e 
externas;

VII) prestar informações contábeis à Di-
retoria Executiva, às Gerências, ao 
Conselho Fiscal e aos órgãos de con-
trole externo;

VIII) preparar a documentação para pres-
tação de contas ao Ministério Públi-
co, através de sua Promotoria Espe-
cializada em Fundações e Entidades 
de Interesse Social e aos demais ór-
gãos de controle externo;

IX) providenciar a encadernação e o 
registro dos livros contábeis nos ór-
gãos competentes;

X) organizar o arquivo de extratos ban-
cários;

XI) preparar os documentos contábeis 
para arquivamento;

XII) identificar saldos de adiantamentos 
procedendo a correta contabilização;

XIII) efetuar ajustes nos registros contá-
beis elaborados eletronicamente;

XIV) analisar os balancetes mensais, quan-
do eletronicamente processados;

•	 Definição de local apropriado para 
manter os processos pagos até o mo-
mento de enviá-los ao Arquivo/FSADU;

•	 Apoio à modernização da tramitação 
processual da FSADU, através de um 
sistema informatizado, visando à redu-
ção do volume de documentos impres-
sos e, consequentemente, à redução 

de custos e do problema de espaço 

físico para armazenamento dos pro-

cessos. Vale lembrar a necessidade 

de manter impressa a documentação 

exigida pela legislação vigente;

•	 Participação em treinamentos volta-

dos à área de atuação da Gerência.
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XV) elaborar, ao final de cada exercício, o 
Balanço Patrimonial, Demonstrativo 
de Superávit e Déficit, Notas Explica-
tivas, Demonstrativo de Capacidade 
Financeira, Demonstrativo das Muta-
ções do Patrimônio Social, Demons-
trativo do Fluxo de Caixa e relatório 
comparativo entre despesas orça-
das e executadas;

XVI) apresentar a Declaração Mensal 
dos Débitos e Créditos Tributários 
Federais – DCTF e a Declaração de 
Informações Econômico-Fiscais da 
Pessoa Jurídica – DIPJ;

XVII) acompanhar a elaboração da Pro-
posta Orçamentária para cada exer-
cício;

XVIII) manter registro dos bens móveis 
e imóveis e dos valores da Fundação 
em cada exercício;

XIX) auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XX) executar outras atividades inerentes 
à área.

ÁREA: GCON

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Reestruturação 
do Plano de 
Contas

- Segregação das 
contas do PASS das 
demais despesas 
administrativas
- Reclassificação das 
contas de receita e 
despesas

GCON Tornar o plano de contas 
mais detalhado - - Humanos

Fechamento 
de balancete 
trimestral

- Conclusão do balan-
cete no 15º dia subse-
quente ao trimestre a 
ser fechado

GCON

Reduzir o tempo 
de entrega das 
demonstrações 
contábeis ao final do 
ano

- - Humanos

Investimento na 
capacitação dos 
funcionários do 
setor

- Inscrição em cursos, 
seminários, palestras, 
voltados para área 
contábil

GCON
DIREX

Atualizar e Expandir 
os conhecimentos 
e  habilidades 
multidisciplinares 
dos profissionais da 
contabilidade.

- - Humanos

Convocação 
de auditorias 
trimestrais

GCON
DIREX

Reduzir o impacto do 
valor cobrado pelo 
auditor ao término do 
exércicio  e melhorar o 
acompanhamento

- - Humanos

Melhor controle 
das contas 
patrimoniais

- Exercício de um con-
trole mais eficaz sobre 
as contas de imobili-
zado da fundação e 
de contratos

GCON GOP

Evitar que objetos que 
já foram descartados 
por obsolecência ou 
outro motivo, continuem 
constando como um 
ativo.

- - Humanos

Apresentação 
de relatórios 
gerenciais 
trimestrais

- Elaboração trimes-
tral, com base nos 
gastos e recebimentos 
das contas de recur-
sos próprios, os défi-
cits/superavits dessas 
contas

GCON
Apresentar de forma 
simplificada, com base 
em dados financeiros, a 
situação da FSADU

- - Humanos

Elaboração 
do manual de 
procedimentos 
do setor

- Criação de uma 
cartilha com o passo 
a passo de todas 
atividades dentro do 
setor

GCON
Tornar possível o 
entendimento sobre 
qualquer atividade 
dentro do setor.

- - Humanos

Implementação 
de rodízio de 
atribuições

- Alternância, trimes-
tral das atribuições 
entre os funcionários

GCON
Fazer com que cada 
funcionário tome 
conhecimento de todas 
as atividades do setor

- - Humanos
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Objetivos

Núcleo de Informática - NINF
Ronald Sousa dos Santos

Diretor

Competências
Compete ao Núcleo de Informática, CAPÍTULO VI, SEÇÃO 2, Art. 14, além do previsto no inciso 
I do Art. 37 do Estatuto: 

I) elaborar o Plano Diretor de Informáti-
ca para a FSADU, seguindo as diretri-
zes maiores fixadas no planejamento 
estratégico, em interação com diver-
sas áreas usuárias e em consonân-
cia com as atividades da Fundação; 

II) desenvolver, implantar e efetuar ma-
nutenção dos sistemas utilizados na 
FSADU;

III) administrar os modelos de dados da 
Fundação;

IV) assessorar a direção da Fundação nas 
decisões referentes a informática;

V) dar manutenção em equipamentos 
de informática;

VI) implementar novas tecnologias re-
ferentes à área de informática, sub-
metendo à administração superior 
o desenvolvimento dos projetos de 
sua área e do desempenho dos sis-
temas, revendo necessidades adi-

João Victor Lima da Costa
Web Desing

Gilson Carlos Sousa dos Santos 
Técnico em Informática 

Domingos Martins Lemos Neto
Técnico em Informática 

Liliane Moreira de Oliveira
Assessora de Comunicação

•	 Fornecer suporte tecnológico na área 
de Tecnologia da Informação aos seto-
res da FSADU;

•	 Estar informado sobre as atividades, 
fazendo recomendações sobre ações 
corretivas;

•	 Gerenciar servidores Linux e Microsoft;

•	 Gerenciar aquisição, instalação e ma-
nutenção preventiva de hardware e 
software;

•	 Gerenciar as operações de rede: co-
nectividade, instalação e manutenção, 
senhas de acesso, endereços de cor-
reio eletrônico; realização de backups 
e restaurações;

•	 Programar, administrar e manter ban-
co de dados;

•	 Projetar, desenvolver e manter aplicati-
vos baseados na web, incluindo websi-
tes e intranets;

•	 Executar manutenção preventiva de 
hardware e software;

•	 Garantir a conformidade com todos os 
acordos de licenciamento de software;

•	 Fazer planejamento para o desenvolvi-
mento de metas anuais com tecnolo-
gia e planos detalhados;

•	 Assessorar a direção da Fundação nas 
decisões referentes à informática;

•	 Garantir o funcionamento do sistema 
de informática;

•	 Subsidiar a aquisição, locação, contra-
tação, instalação e manutenção dos 
recursos de informática.



66 Fundação Sousândrade

Plano de Ação - 2019

cionais, identificando possíveis im-
pactos nos planos e apresentando 
sugestões para correção ou amplia-
ção de informações; 

VII) dar suporte aos sistemas desenvol-
vidos pelo Núcleo de Informática e 
softwares legalizados, adquiridos 
pela FSADU, com devido treinamen-
to, ministrado pela equipe do Nú-
cleo de Informática, aos respectivos 
usuários;

VIII) controlar e avaliar os equipamentos 
e o desempenho da equipe de opera-
ção-pessoal, nos diversos níveis, por 
sistema, programa, turno de opera-
ção e tipo de equipamento;

IX) manter a rede física e lógica admi-
nistrativa em funcionamento, bem 
como a internet;

X) estudar, planejar e dimensionar os 
recursos da Gestão da Informação 
da FSADU;

XI) manter, em segurança, a integrida-
de e a confiabilidade das bases de 

dados, assim como dos Sistemas de 
Informação e equipamentos compu-
tacionais por ele operados; 

XII) consolidar e executar os programas 
orçamentários no âmbito do Núcleo 
de Informática; 

XIII) planejar, supervisionar e coordenar 
a análise e o levantamento de ser-
viços, identificando suas principais 
características e estudando a viabili-
dade técnica das soluções possíveis, 
propondo, consequentemente, alte-
rações, visando melhoria no desem-
penho;

XIV) operacionalizar a rede de computa-
dores, integrando as Gerências da 
Fundação;

XV) auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XVI) executar outras atividades inerentes 
à área.

ÁREA: GCON

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Aquisição 
do Sistema 
Coorporativo - 
TOTVS

- Levantamento Finan-
ceiro;
- Solicitação de Pro-
posta a Totvs;
- Aprovação e negocia-
ção da proposta.
- Levantamento de 
Requisitos;
- Implantação

NINF e 
Direção 
Setores 

(GFIN, GCON, 
COMPRAS)

Adquirir os outros 
módulos do sistema 
Totvs para integração 
de informações nos 
processos de trabalho 
da Fsadu.

- Recurso 
Próprio 
FSADU 

- Setores 
FSADU

Adequação 
do Sistema 
Coorporativo - 
SAGI

- Levantamento de 
situações / problemas
- Solicitação de me-
lhorias e adaptações 
do sistema;
- Aprovação e negocia-
ção de proposta.
- Implantação

NINF e 
Setores da 

FSADU

Ajustar o sistema SAGI 
nos módulos e usar os 
serviços via WEB

NINF E 
Kernel 

Informática

Implantação 
do Portal do 
Coordenador 

- Solicitação de atuali-
zação do sistema
- Realização de con-
sulta das informações 
dos projetos
- Realização de solici-
tações de pagamento 
dos projetos
- Treinamento dos 
coordenadores de 
projetos externos
- Disponibilização de 
plataforma WEB para 
os coordenadores

NINF e 
Setores da 
FSADU e 

oordenadores 
de Projetos

Disponibilizar consultas 
e solicitações 
de Projetos para 
coordenadores via ON-
Line

- NINF E 
Kernel 

Informática 
-Outros
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ÁREA: GCON

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Ajustes no Portal 
da Transparência

- Solicitação de atuali-
zação do sistema
- Realização de con-
sulta das informações 
dos projetos

NINF e 
Setores da 

FSADU
Disponibilizar consultas 
de Projetos ON-Line

- NINF E 
Kernel 

Informática 
-Outros

Reestruturação 
do sistema de 
cursos e eventos 
- Plataforma 
de Educação à 
Distância

- Levantamento dos 
requisitos e funciona-
lidades;
- Modelagem e imple-
mentação do Banco 
de Dados; 
- Desenvolvimento do 
Sistema;
- Realização de Tes-
tes; Implantação

NINF e 
NACITEC

Melhorar o sistema de 
educação à distância 
utilizando os padrões 
mais atuais de 
usabilidade na internet

- NINF

Reestruturação 
do sistema de 
cursos e eventos 
- Plataforma 
Digital do Aluno

- Levantamento dos 
requisitos e funciona-
lidades;
- Modelagem e imple-
mentação do Banco 
de Dados; 
- Desenvolvimento do 
Sistema;
- Realização de Tes-
tes; Implantação

NINF e 
NACITEC

Implementar um 
sistema de suporte 
específico para alunos 
de cursos realizados 
com a Fundação e 
seus parceiros de 
forma presencial, 
semipresencial e EAD

- NINF

Upgrade de 
Hardware e 
Servidores

- Levantamento dos 
requisitos e funciona-
lidades;
- Modelagem e imple-
mentação do Banco 
de Dados; 
- Desenvolvimento do 
Sistema;
- Realização de 
Testes; Implantação 
JULHO
- Levantamento das 
especificações; Anali-
se de desempenho;
-  Verificação de requi-
sições e acessos aos 
servidores

NINF e 
Setores da 

FSADU

Acompanhar os avanços 
tecnológicos dos 
sistemas de informação 
e comunicação 
objetivando Melhor 
desempenho

- Recurso 
Próprio 
FSADU

- Setores 
FSADU

Upgrade de 
Software e 
Aplicações

- Implantação e confi-
guração da tecnologia 
voip

NINF e VIVO

Utilizar tecnologia 
que permite 
receber e realizar 
ligações nacionais 
e internacionais 
com tarifas 
consideravelmente 
menores possibilitando 
redução em até 90% os 
custos com a telefonia

- Recurso 
Próprio 
FSADU;

Implantação VOIP

- Consulta ao Site das 
demandas disponíveis
- Elaboração de pro-
postas para captação 
de novos projetos

Local, 
Regional e 
Nacional

Consolidar parcerias 
com perspectiva de 
crescimento em 5% em 
número de projetos em 
2019.

- - Setores 
FSADU
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ÁREA: GCON

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Implantação do 
5W2H

- Produção de formu-
lário com os seguintes 
questionamentos

- O que é o proble-
ma?;
- Quem são os indiví-
duos associados ao 
problema?
- Quando o problema 
começou?
- Onde o problema/
defeito está locali-
zado?;
- Por que o problema 
existe?
- Como ele ocorreu? 
Quantas pessoas já 
enfrentaram esse 
problema?

NINF e 
Setores da 

FSADU

Solucionar problemas 
relacionados a área de 
informática da FSADU

- Recurso 
Próprio 
FSADU

- Setores 
FSADU

Roda de Negócios 
FSADU

- Mapeamento das 
organizações públicas 
e privadas;
- Desenvolvimento de 
calendário com perio-
dicidade bimestral; 
participação de repre-
sentantes de todos os 
setores da FSADU; 
- Apresentação de 
vídeo institucional e 
resumo dos serviços; 
- Apresentação dos 
serviços da organiza-
ção convidada; 
- Entrega de portfólio 
da FSADU; 
- Coffee Break

NINF e 
Setores da 

FSADU 
Clientes 
externos

Apresentar a FSADU a 
potenciais contratantes, 
por meio de uma 
ferramenta eficaz 
que é o marketing 
de relacionamento 
direto, promovendo 
oportunidades 
para aproximação 
entre a FSADU e as 
organizações.

- NINF
- Setores 
FSADU

Marketing Digital 
FSADU

- Diretrizes do marke-
ting digital:
- Atualização diária 
de informações, com 
fotos, vídeos e posts 
com datas; Resposta 
aos comentários e 
mensagens inbox (de 
forma MEDIADORA); 
Eventuais patrocínios 
de postagens, a fim 
de ampliar o alcance 
do material

NINF e 
Setores da 

FSADU

Estar presente nas 
redes sociais hoje é 
condição para SER 
VISTO mais facilmente  
PELO público EM GERAL, 
uma vez que o acesso 
às redes SOCIAIS 
VEM CRESCENDO 
INTENSAMENTE

- NINF
- Setores 
FSADU

Interprofissionali-
dade FSADU

- Convocação por 
email para Reunião no 
auditório da fsadu de 
todos os funcionários 
voluntários, na última 
sexta feira do mês, 
no horário de 17h às 
18h; Definição de um 
tema e/ou assunto 
interno para troca 
de ideias e conheci-
mentos

NINF e 
Setores da 

FSADU

Integrar os setores 
através da realização de 
eventos internos com 
funcionários voluntários 
da FSADU;

- NINF
- Setores 
FSADU



69

Plano de Ação - 2019

Fundação Sousândrade

•	 Procuradoria Judicial, defendendo em 
Juízo todas as ações em que a Funda-
ção for parte ativa ou passiva;

•	 Consultoria interna, emitindo parece-
res sobre todos os temas que lhes fo-
rem submetidos pela Diretoria Executi-
va, Gerentes e Coordenadores;

•	 Procuradoria Administrativa, defen-
dendo todos os interesses da Fun-
dação em processos tributários e de 
outra natureza, junto à Administração 
Pública; 

•	 Manter sempre atualizados relatórios 

Laplace Passos Silva Filho
Advogado/Coordenador

Ana Paula Oliveira Leão
Estagiária

Assessoria Jurídica - ASSEJUR

Patrícia Calheiros Ferreira
Assessora

Objetivos

de processos judiciais e administrati-
vos em que estejam funcionando os 
advogados da Fundação, sendo obri-
gação do advogado que esteja atuan-
do no processo judicial, ou administra-
tivo, elaborar esse relatório e remeter à 
Coordenadoria da Assessoria Jurídica, 
discriminando estado atual do proces-
so e seu último movimento, bem como 
a providência imediata a ser tomada, 
no respectivo processo, pelo advogado 
responsável. Este relatório deve ser 
entregue por e-mail  nos dias 15 e 30 
de cada mês.   

Competências
Compete à Assessoria Jurídica, CAPÍTULO IV, SEÇÃO IV, Art. 16, órgão diretamente 
vinculado à Diretoria Executivaalém do previsto no Art. 40 do Estatuto:

I) prestar orientação e assistência 
jurídica a todos os órgãos que compõem 
a estrutura da Fundação, no tocante 
às questões tributárias, fiscais, cíveis, 
trabalhistas e outras;

II) defender e representar os 
interesses jurídicos da Fundação, em 
juízo e fora dele, ativa e passivamente, 
acompanhando o andamento dos 
processos e fornecer informações 
pertinentes a área jurídica;

III) analisar as propostas de 
formalização dos Contratos, Convênios, 

Acordos, Ajustes, Editais e outros 
documentos, emitindo parecer sobre o 
assunto;

IV) manter arquivo atualizado dos 
processos judiciais em que a Fundação 
figure como parte;

V) elaborar Contratos, Convênios, 
Acordos, Ajustes e outros documentos;

VI) analisar documentos legais e 
regulamentares da Fundação, emitindo 
parecer sobre eles;

VII) executar outras atividades 
inerentes à área.
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Núcleo de Apoio Científico e Tecnológico – NACITEC

Ivaldo Santos Vidigal Júnior
Diretor

Objetivos

Edilene Mota Pinheiro da Silva 
Bolsista
Mailson Brito
Jovem Aprediz

•	 Geral:

O Núcleo de Apoio Científico e Tecnológico 
tem por objetivo planejar, analisar e exe-
cutar projetos de formação de recursos 
humanos, nas mais variadas áreas do co-
nhecimento, e nas diversas modalidades, 
conforme estabelecido no Capítulo II, Art. 
3º, Incisos I, II, III, IV e VIII, alíneas b e c, do 
Estatuto da FSADU.  

•	 Específicos: 

- Proceder o planejamento, a análise e a 
execução das demandas decorrentes de 
parcerias, para realização de cursos e 
eventos de natureza formativa; 

- Elaborar e executar projetos que visem 
a oferta de Cursos de Aperfeiçoamento, 
Atualização e Especialização à comuni-
dade e a outras instituições, inclusive na 
modalidade in company; 

- Estimular a produção científica e tecno-
lógica da comunidade acadêmica e de 
demais profissionais, mediante a publica-
ção em Revista Científica e Tecnológica, 

virtual e impressa, de artigos, resenhas e 
ensaios; 

- Promover o desenvolvimento científico, 
técnico, cultural e econômico da socieda-
de, por meio da realização de atividades 
formativas e informativas, em todos os 
campos do conhecimento;

- Estimular a investigação científica e tec-
nológica, mediante parcerias para a exe-
cução de pesquisas e experimentos;

- Acompanhar a execução de convênios 
ou contratos em parceria com outras ins-
tituições, para o oferecimento de cursos;

- Manter um portal na Rede Mundial de 
Computadores, para o oferecimento de 
cursos na modalidade a distância, utili-
zando os recursos oferecidos pelo Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA);

 -Promover e realizar congressos, seminá-
rios, simpósios e outros eventos correla-
tos;

- Executar outras tarefas inerentes à área.

Silmara Cristina Ferreira Mota
Assessora CCIV 
Marcela de Jesus Costa
Assistente Administrativo

I) proceder o planejamento, a análise 
e a execução das demandas decorrentes 
de parcerias, para realização de cursos e 
eventos de natureza formativa; 
II) elaborar e executar projetos que 
visem a oferta de Cursos de Aperfeiçoamento, 

Competências
Compete ao Núcleo de Apoio Científico e Tecnológico, CAPÍTULO IV, SEÇÃO III, Art. 15, além 
do previsto no inciso II, do Art. 37 do Estatuto:

Atualização e Especialização à comunidade 
e a outras instituições, inclusive na 
modalidade in company;
III) estimular a produção científica e 
tecnológica da comunidade acadêmica e de 
demais profissionais, mediante a publicação 
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Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Apoio aos 
cursos Lato 
Sensu e Stricto 
Sensu lançados 
em 2018/2019

- Promover a divulga-
ção dos cursos
- Dar Apoio Técnico e 
Logístico na execução 
dos cursos

NACITEC
UFMA 

LABORO 
UEMASUL 

IUA

Formar turmas de 
Especialização, 
Mestrado e 
Doutorado, 
contribuindo com 
a disseminação 
do conhecimento 
científico  

20
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Realização de 
Cursos de Ca-
pacitação, Aper-
feiçoamento e 
Extensão 

- Promover e divulga-
ção e inscrição 
- Emissão de Boletos e 
gestão financeira 
- Realização e finaliza-
ção dos cursos

NACITEC

Formar profissionais 
qualificados para 
tonar mais efetivo o 
desempenho de suas 
funções 

06
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Estimulo à 
produção 
científica

- Realização de Simpó-
sio Interdisciplinar
- Apoiar a Produção 
Científica
- Realização de con-
curso de Artigos Cien-
tíficos 

NACITEC

Estimular a produção 
científica e tecnológica 
da comunidade 
acadêmica e de 
demais profissionais 

3
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Realização 
de Cursos em 
Educação a 
Distância (EAD) 
e cursos semi-
presenciais. 

- Aperfeiçoar a Plata-
forma de EAD
- Adquirir Equipamen-
tos de gravação e 
edição de vídeos
- Montar um Estúdio 
de Gravação

NACITEC
NINF

COMUNICAÇÃO

Aumentar a oferta de 
cursos na Modalidade 
EAD e semipresencial, 
com maior qualidade 
e profissionalismo. 

4
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Participação 
em Licitações 
Públicas

- Levantamento e 
seleção de editais nas 
áreas de capacitação 
e serviços técnicos 
- Elaboração propostas
- Participação em 
certames

NACITEC
FSADU

Firmar novos 
contratos, captando 
mais recursos 
financeiros para a 
FSADU

5
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

em Revista Científica e Tecnológica, virtual e 
impressa, de artigos, resenhas e ensaios; 
IV) promover o desenvolvimento 
científico, técnico, cultural e econômico 
da sociedade, por meio da realização de 
atividades formativas e informativas, em 
todos os campos do conhecimento;
V) estimular a investigação científica 
e tecnológica, mediante parcerias para a 
execução de pesquisas e experimentos;
VI) acompanhar a execução de 
convênios ou contratos em parceria com 
outras instituições, para o oferecimento de 
cursos;

VII) manter um portal na Rede Mundial 
de Computadores, para o oferecimento de 
cursos na modalidade a distância, utilizando 
os recursos oferecidos pelo Ambiente Virtual 
de Aprendizagem (AVA);
VIII) promover e realizar congressos, 
seminários, simpósios e outros eventos 
correlatos;
IX) executar outras atividades inerentes 
à área.
X) planejar, analisar e executar projetos 
de formação de Recursos Humanos, nas 
mais variadas áreas do conhecimento e nas 
diversas modalidades, mediante parcerias 
com outras instituições.
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ÁREA: NACITEC

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Realização de 
novas parcerias 
institucionais 
e manutenção 
das parcerias 
existentes

- Realização de Visita 
Técnica em Prefeitu-
ras, Secretarias, Con-
selhos Profissionais e 
outras Organizações 
Públicas e Privadas   
- Concretização de 
Termos de Parceria, 
Contratos, Convênios 
e outros instrumentos 
legais  

DIREX
NACITEC

Aumentar a rede de 
relacionamentos, 
impulsionando novos 
projetos e cursos 
em diversas áreas, 
nos níveis e outros 
serviços técnicos 

10
- Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Otimização das  
ferramentas 
de trabalho do 
NACITEC

- Aperfeiçoamento do 
sistema de emissão de 
boletos e pagamentos
- Aperfeiçoamento do 
sistema de inscrição, 
cadastro e relatórios 

NACITEC
NINF

Otimizar a execução 
das atividades do 
setor, tornando 
os processos e 
procedimentos mais 
efetivos 

2
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Capacitação 
da Equipe do 
NACITEC nas 
atividades 
ligadas ao setor

- Participação em 
congressos e outros 
eventos em educação 
e EAD. 
- Participação em 
cursos e treinamentos 
presenciais e EAD

NACITEC
Melhorar e otimizar 
os serviços prestados 
pelo NACITEC 

5
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Realização do 
Programa de 
Desenvolvi-
mento Humano 
Continuado

- Promoção de pales-
tras 
- Promoção de cursos 
e treinamentos inter-
nos
- Promoção de ativida-
des e ações de inte-
gração, aprendizagem 
e lazer 

DIREX
NACITEC

Impulsionar o 
desenvolvimento 
pessoal e profissional 
dos funcionários da 
FSADU, tornando o 
ambiente institucional 
favorável ao trabalho

12
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Apoio a criação 
de um Manual 
de Boas Práticas 
da FSADU

- Regras de Higiene e 
Segurança 
- Padronização e Siste-
matização de Procedi-
mentos/Processos
- Controladoria Interna
- Plano de Funções/
Remuneração
- Conduta Organiza-
cional
- Transparência e 
Ouvidoria
- Tecnologia e Inova-
ção

TODOS OS 
SETORES

Promover a melhoria 
da imagem da 
empresa, fortalecendo 
o clima e cultura 
organizacional, 
disseminando os 
seus valores éticos e 
morais 

01
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros

Apoio à criação 
do Instituto 
Sousândrade

- Dar apoio técnico e 
logístico a criação do 
Instituto

TODOS OS 
SETORES

Dar apoio a criação do 
Instituto Sousândrade 
de Ensino e Gestão 
Educacional - ISEGE

01
 Humanos

- Tecnológicos
- Financeiros 

- Outros
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Rádio Universidade FM - RADIUN
José Arnold da Serra Costa Filho

Diretor Executivo

Competências

Compete à Diretoria Executiva
 9 definir a filosofia de ação pedagógi-

ca-cultural da Rádio Universidade 
FM, estabelecendo as linhas de pro-
gramação;

 9 apreciar os projetos de programas 
propostos pela Rádio Universidade 
FM ou por profissionais da comuni-
dade;

 9 cumprir e fazer cumprir o Regimento 
Interno, as normas disciplinadoras 
de funcionamento interno e outras 
deliberações do Conselho Diretor da 
Rádio Universidade FM;

 9 realizar reunião de caráter avaliativo 
das atividades desenvolvidas pela 
Rádio;

 9 submeter à apreciação do Conse-
lho Diretor, proposta de criação de 
órgãos ou cargos para um melhor 
desenvolvimento das atividades da 
Rádio ouvido o Conselho Curador da 
Fundação Sousândrade;

 9 submeter à apreciação da Diretoria 
Executiva da Fundação Sousândrade 
a admissão e demissão de emprega-
dos da Rádio Universidade FM, ob-
servando as normas e instrumentos 
legais;

 9 solicitar à Diretoria Executiva da Fun-
dação Sousândrade, a contratação 
de serviços eventuais e de profis-
sionais autônomos, através de ex-
posição de motivos fundamentada, 
observando a existência de recursos 
financeiros disponíveis;

 9 indicar ao Conselho Diretor da Rádio 
Universidade FM, o Coordenador de 
Núcleos e os Sub-Coordenadores de 
Núcleos, submetendo à apreciação 
da Superintendente da Fundação 
Sousândrade;

 9 dar posse ao Coordenador de Nú-
cleos e aos Sub - Coordenadores de 
Núcleo.

Coordenador de Núcleo

Reponsável: Augusto Emery Sachse Pel-
legrini (Jornalista/SADU)

•	 Apresentação do Setor:
A Coordenação de Núcleos está 

diretamente subordinada à Diretoria Exe-
cutiva e é responsável pela supervisão e 
operacionalização das atividades meio e 
fim da Rádio. Subordinadas à Coordena-
ção de Núcleos ou Coordenação Geral, 
estão as demais coordenações da emis-
sora (Programação Musical, Produção, 
Relações Públicas, Jornalismo e Marke-
ting Cultural), a equipe de transmissão 

(locutores e operadores), a equipe de 
gravação (sonoplastas) e os produtores 
independentes de programas (colabora-
dores). 

•	 Objetivos:
- Coordenar e supervisionar a progra-

mação geral;
- Coordenar e supervisionar os eventos 

da emissora;
- Coordenar e supervisionar as ativida-

des dos estúdios de transmissão e gra-
vação;

- Supervisionar os programas gravados;
- Planejar a programação a curto, médio 
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e longo prazo;
- Acompanhar e supervisionar as ativi-

dades das demais coordenações;
- Confeccionar o mapa de mídia (grade 

de spots de apoiadores culturais);
- Confeccionar a escala de trabalho de 

locutores, operadores, sonoplastas e 
motoristas.

•	 Equipe:
o Nome/Função/Vínculo:
- José Arnold da Serra Costa Filho/Dire-

tor Executivo/UFMA
- José de Ribamar Frazão da Silva/Ope-

rador/UFMA
- Raimundo Nonato de Jesus Santos/

Operador/UFMA
- Ruy Robson Nogueira Macedo/Produ-

tor Cultural/UFMA
- Waldenê de Melo Moura/Técnico de 

Tecnologia da Informação/UFMA
- Marcos Marcelo Martins/Locutor/FSA-

DU/RADIUN
- Gisele Maria Franco Goiabeira/Locu-

tora/FSADU/RADIUN
- Marcos Vinícius da Silva/Locutor/FSA-

DU/RADIUN
- Maira do Espírito Santo Nogueira/Lo-

cutora/FSADU/RADIUN
- Paulo Augusto Emery Sachse Pellegri-

ni/Coordenador de Núcleos/FSADU
- Marcos Roberto Belfort Rodrigues/

Sonoplasta/FSADU/RADIUN
- Alercio Sales de Sá/Motorista/FSA-

DU/RADIUN
- Álvaro Bezerra de Almeida Júnior/

Técnico em Manutenção Eletrônica/
FSADU/RADIUN

- Antônio Luís Miranda da Silva/Auxiliar 
Técnico em Manutenção I/FSADU/
RADIUN

- Carlos Maúbem Rodrigues Costa/Téc. 
em Manutenção de Computadores e 
Impressoras/FSADU/RADIUN

- Edílson Rodrigues da Fonseca/Assis-
tente Administrativo/FSADU/RADIUN

- Ellania Rodrigues da Fonseca/Assis-
tente Administrativo/FSADU/RADIUN

- Sérgio Murilo Carvalho Lima/Motoris-
ta/FSADU

- Weberson Amorim Lima/Porteiro/
FSADU

- Alan Dellon Veras Nunes/Bolsista de 
Sonoplastia/UFMA

- Ana Carolina Silva Prazeres/Bolsista 
de Locução/UFMA

- Anna Karina Silva Prazeres/Bolsista 
de Locução/UFMA

- Larissa Thais Soares de Andrade/ Es-
tagiária/FSADU

- Leonardo de Jesus Maluf Santos/Bol-
sista de Locução/UFMA

- Silvanir Fernandes da Silva/Bolsista 
de Locução/UFMA

- Dandara Mendes Fabiano do Rosário/
Bolsista de Locução/UFMA

- Fernando César de Carvalho Lago Jú-
nior/Colaborador

- Gilberto de Jesus Campos Filho/Cola-
borador

- Augusto Pellegrini Filho/Colaborador
- Marcelo Brandão/Colaborador
- Ricarte Almeida Santos/Colaborador
- Daniel Meireles/Colaborador
- Raphael Garreto/Colaborador
- Ester Domingos/Colaboradora
- Filipe Costa/Colaborador
Núcleo de Programação Musical 

Responsável:  Maud Rebelo (Ra-
dialista/UFMA)

•	 Apresentação do Setor:
 O setor é responsável pela produção 

das programações musicais da emissora, 
através de escala de trabalho distribuída 
para a equipe, respeitando e zelando pela 
linha de programação estabelecida; sele-
ção de CDs e downloads para composição 
do acervo musical, a serem adquiridos 
com recursos da emissora; manutenção 
e conservação da discoteca da RADIUN; 
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produção de programas especiais volta-
dos para a música maranhense, brasilei-
ra e internacional; organização e distribui-
ção da Programação do Ouvinte na grade 
de programação; contato com artistas 
nacionais e internacionais, visando à cap-
tação de material, gravação de vinhetas 
exclusivas para a RADIUN e realização de 
entrevistas, ao vivo ou por telefone, e dis-
tribuição de pautas para o programa Mú-
sica Nova. 

•	 Equipe:
o Nome/Função/Vínculo:
- Maud Rebelo/Coordenadora/UFMA
- Teresa Cristina Carvalho Lima/Progra-

madora/FSADU
- Bruno Costa Sodré/Bolsista/UFMA
- Edson Martins Botelho/Bolsista/

UFMA
- Gildean Jorge Izequiel Passinho/Bol-

sista/UFMA
- Patrícia Adélia Rego Oliveira Azevedo/

Estagiária/FSADU
Núcleo de Relações Públicas 

Responsável: Talyanne Batalha 
Silva Correia (Relações Públicas/
FSADU/RADIUN)

•	 Apresentação do Setor:                                                                     
Tem como atribuição consolidar e pro-

pagar a identidade da Rádio Universidade 
FM, como instituição educativa, atualiza-
da e incentivadora da cultura local, junto 
aos seus diversos públicos. Para isso, uti-
liza instrumentos de comunicação (hou-
se-organ, mailling, releases, etc), planeja 
e operacionaliza atividades aproximativas 
(programas de visita, campanhas, semi-
nários, exposições e outros eventos).

•	  Objetivos:
Consolidar e propagar a identidade 

educativa da emissora;

- Criar instrumentos de comunicação;

- Planejar e realizar atividades ligadas 
à emissora.

•	 Equipe:
o Nome/Função/Vínculo:
- Talyanne Batalha Silva Correia/Coor-

denadora Núcleo de RP/ FSADU/
RADIUN

- Altayr Santos Silva/Bolsista/UFMA
- Filipe Wesley Gomes do Lago/Bolsis-

ta/UFMA
- Mariele da Silva Ribeiro/Bolsista/

UFMA

Núcleo de Produção
Responsável: José Rildo Corrêa 
Veras (Radialista/FSADU/RADIUN)

•	 Apresentação do Setor:
O Núcleo de Produção é responsável 

por parte da produção da Rádio Universi-
dade FM. Entre os trabalhos desenvolvidos, 
tem-se a produção de programas, como: o 
Santo de Casa, Música Nova e o Acústico 
Santo de Casa, além de Campanhas Educa-
tivas e Spots comemorativos. O Núcleo está 
estruturado com uma coordenadora, qua-
tro bolsistas extracurriculares de Comuni-
cação Social e um de Biblioteconomia. 

•	 Objetivos:
- Criar e produzir programas que te-

nham como temática principal a cul-
tura;

- Organizar e conservar a memória fo-
nográfica de parte dos programas da 
Rádio Universidade FM;

- Organizar a biblioteca interna da emis-
sora – a BiblioRadiun -, bem como 
disponibilizar o acesso do acervo da 
biblioteca ao público interno da emis-
sora.

•	 Equipe: 
o Nome/Função/Vínculo:
- José Rildo Corrêa Veras/Coordena-

dor/RADIUN
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- Alexandra Maria Nunes Costa/Bolsis-
ta/UFMA

- Carla Renata de Oliveira da Silva/Bol-
sista/UFMA

- Cecilna Miranda de Souza Teixeira/
Bolsista/UFMA

- Leonardo David Pereira Mota/Bolsis-
ta/UFMA

- Millena Carvalho Silva/Bolsista/UFMA

Núcleo de Marketing Cultural 
Responsável: Leila da Conceição 
Ferreira Costa Monteiro Gonçalves 
(Administradora/FSADU/RADIUN)

•	 Apresentação do Setor:                                                                     
Trabalha em nível de assessoria à Dire-

ção Executiva. É responsável pela captação 
de recursos para a Rádio, através de pro-
jetos realizados em parceria com organi-
zações públicas e privadas. Realiza, ainda, 
o atendimento aos nossos anunciantes, 
de acordo com a linha de programação da 
emissora.

•	 Objetivos:
- Captar recursos, através de apoios 

culturais, para a Rádio Universidade 
FM;

- Atender, de forma excelente, aos 
anunciantes, a fim de manter parce-
rias.

•	 Equipe: 
o Nome/Função/Vínculo:
- Leila da Conceição Ferreira Costa 

Monteiro Gonçalves/Coordenadora do 
Núcleo de Marketing Cultural/FSADU/
RADIUN

- Vyllena Victória Pereira de Albuquer-
que/ Estagiária/FSADU 

Núcleo de Jornalismo  
Responsável: Adalberto Pinheiro 
Júnior (Jornalista/FSADU)

•	 Apresentação do Setor:
O Núcleo de Jornalismo é responsável 

pela produção de conteúdos jornalísticos 
da RADIUN. Dentre os trabalhos desenvol-
vidos estão: produção textual de boletins 
(seis, em média diária), matérias, reporta-
gens e entrevistas, dentre outras atividades 
relacionadas às informações jornalísticas, 
como notas e dicas.  

O Núcleo é responsável pela produção 
dos programas: 

Acontece na UFMA (7h), Você Saudá-
vel (7h e 13h), Jornal Rádio Universidade 
(7h20), Rádio Opinião (entrevista/7h50), 
Rádio Ciência (8h e 14h), Empresa em Ação 
(12h), Virtualize! (17h15, sáb.) e Orgânica 
(10h, dom. co-produção com o Núcleo de 
Produção).

•	 Objetivos:
- Criar e produzir programas jornalísti-

cos;
- Produção de textos para os diversos 

programas e itens jornalísticos;
- Produção e execução de entrevistas, 

matérias, reportagens, entre outras 
atividades.

•	 Equipe (formada por sete bolsistas 
extracurriculares de  Radialismo e de Jorna-
lismo): 
o Nome/Função/Vínculo:
- Adalberto Pinheiro Júnior/Coordena-

dor/FSADU
- Sebastião Borges Júnior/Locutor/FSA-

DU/RADIUN
- Joseane Alves Frazão/Bolsista/UFMA
- Paloma Rafaela Correa Pinheiro/Bol-

sista/UFMA
- Wanderson Mota Silva/Bolsista/UFMA
- Yara Cristina Mendes da Silva/Bolsis-

ta/UFMA
- Yasmin Ruth Paiva Martins/Bolsista/

UFMA
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ÁREA: RÁDIO UNIVERSIDADE

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

1 – AMPLIAÇÃO 
DO ES-PAÇO 
DA DISCOTECA 
E REFORMA 
DO PRÉDIO DA 
RÁDIO

- ACOMPANHAMENTO 
DO PROCESSO JUNTO 
À PREFEITURA DE 
CAMPUS

COORD. NÚ-
CLEOS/DIREX-

RADIUN/
PRECAM

ADEQUAÇÃO DOS 
ESPAÇOS PARA AS 
NECESSIDADES 
ATUAIS DA EMISSORA

1
- Humanos
- Materiais

- Financeiros

2- REFORMA 
DA TORRE DE 
TRANSMISSÃO

- ACOMPANHAMENTO 
DO PROCESSO JUNTO 
À PREFEITURA DE 
CAMPUS E SETOR 
TÉCNICO DA RÁDIO

SETOR TÉC./
DIREX-

RADIUN/
PRECAM

OTIMIZAR RENDIMEN-
TO DO EQUIPAMENTO 
E AMPLIAR SEGURAN-
ÇA DA ESTRUTURA

1
- Humanos
- Materiais

- Financeiros

3 – FORTALE-
CIMENTO E 
AMPLIAÇÃO DAS 
PAR-CERIAS

- APROXIMAÇÃO AOS 
PARCEI-ROS E ELABO-
RAÇÃO DE PRO-JETOS

COORD. 
MARKET-ING/
COORD. RP/

DIREX-RADIUN

AMPLIAR PARCERIAS 
EM 20% 1

- Humanos
- Combustível

-Materiais

4 - AUMENTO DO 
FATU-RAMENTO 
DA RÁDIO

- ELABORAÇÃO DE 
PROJETOS DE CAPTA-
ÇÃO DE RECURSOS E 
CRIAÇÃO DE ESTRA-
TÉGIAS

COORD. 
MARKETING/ 

DIREX-RADIUN
AUMENTAR FATURA-
MENTO EM 60% 1

- Humanos
- Combustível

-Materiais

5 – AMPLIAÇÃO 
DO ACERVO 
MUSICAL DA 
RÁDIO

- AQUISIÇÃO EM LOJA 
E IN-TERNET E RECEBI-
MENTO DI-RETO PELO 
ARTISTA

COORD. 
PROG./

COORD. NÚ-
CLEOS

AMPLIAR ACERVO EM 
25% 1

- Humanos
- Materiais

- Financeiros

6 – INSTALA-
ÇÃO DE NO-VO 
SOFTWARE DE 
TRANSMISSÃO E 
PRO-GRAMAÇÃO

- DESENVOLVIMENTO 
NA PRÓ-PRIA EMIS-
SORA

NTI-UFMA/
COORD. 

NÚCLEOS/
COORD. 

PROG./SETOR 
TÉC

OTIMIZAR RENDIMEN-
TO DOS PROGRAMA-
DORES E LOCUTORES 
E MODERNIZAR SISTE-
MA

2 - Humanos
- Materiais

7 – SELEÇÃO DE 
ESTÁGIO 2019 
PARA ALUNOS 
DA UFMA

- ABERTURA DE EDITAL 
JUNTO AO DEPARTA-
MENTO DE CO-MUNI-
CAÇÃO SOCIAL/UFMA

PROAF-UFMA/
DCS-UFMA/
COORD. RP 

RADIUN/ 
COORD. 

NÚCLEOS

RETOMAR PROCESSO 
DE SELEÇÃO, INTER-
ROMPIDO PELA UFMA 
EM 2017

1 - Humanos
- Materiais
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ESPAÇO CIDADÃO DO PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL 
SOUSÂNDRADE - PASS

A Fundação Sousândrade de Apoio 
ao Desenvolvimento da UFMA (FSADU) 
foi instituída, em 1982, como uma insti-
tuição de direito privado, sem fins lucra-
tivos, com a finalidade inicial de atender 
às demandas da Universidade Federal do 
Maranhão (UFMA), garantindo agilidade 
necessária ao atendimento das solici-
tações das comunidades acadêmica e 
universitária, no que se refere, principal-
mente, ao apoio nas suas atividades de 
pesquisa, ensino e extensão, além das 
demandas de desenvolvimento institucio-
nal, científico e tecnológico nas diversas 
áreas do conhecimento.

Hoje, a Instituição é assim reconhe-
cida pela sua competência na captação, 
administração e na gestão de recursos 
financeiros para o desenvolvimento e exe-
cução de projetos, em todas as áreas de 
atuação da UFMA e, inclusive de outras 
instituições governamentais e não gover-
namentais parceiras.

Um dos principais fatores que ates-
tam o grau de amadurecimento da FSA-
DU é o seu compromisso com a ética e a 
transparência, expresso nos seus valores 
e demonstrado pelo número expressivo 
de parceiros firmados para a execução de 
projetos e ações que efetivamente têm 
contribuído para a melhoria dos indicado-
res sócio-culturais e econômicos do Ma-
ranhão.

A Fundação Sousândrade de Apoio 
ao Desenvolvimento da UFMA, traz na 
sua Missão “o desenvolvimento  da so-
ciedade” e nos seus Valores, entre outros, 
também,“a responsabilidade social”.

O Capítulo II, Artigo 3º, do seu Es-
tatuto, faz referência aos objetivos que 
a constituem. No tópico VII deste Artigo, 
destacamos que deverá ser também obje-
tivo da FSADU: ”prestar à comunidade, de 
modo geral, mediante remuneração ou 
de forma gratuita, serviços de natureza 
cultural, técnica, científica, administrati-
va e educacional”.

Neste sentido, inúmeros projetos 
têm sido desenvolvidos com a participa-
ção de muitos parceiros, revelando sem-
pre o Compromisso Social da FSADU. 

Neste sentido, também, a FSADU 
tem se preocupado, nos últimos anos, em 
garantir a manutenção e continuidade de 
projetos comprometidos com as comuni-
dades menos favorecidas.

Assim, para que possa alcançar o 
objetivo supracitado, a FSADU tem inves-
tido na ampliação, na diversificação do 
seu espaço físico e na qualificação dos 
seus recursos humanos.

O exemplo maior disto está repre-
sentado no teor desta proposta: o da utili-
zação de um dos espaços físicos que dis-
põe esta Fundação, no caso, espaços da 
sua propriedade, situados na rua de San-

HISTÓRICO
O ESPAÇO CIDADÃO
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taninha nº 194 para que nele se instale 
o “ESPAÇO CIDADÃO”, destinado ao de-
senvolvimento de ações sócio-educativas, 
culturais e profissionalizantes, dirigidas 
às comunidades menos assistidas pelas 
políticas públicas, em todas as faixas de 
idade. Nele, serão desenvolvidos projetos 
articulados e integrantes do PROGRAMA 
DE ATENÇÃO SOCIAL SOUSÂNDRADE 
(PASS). Além destes espaços, a FSADU 
estará disponibilizando, em seu orçamen-
to, recursos que garantam a implantação 
e continuidade das referidas ações ou 
projetos, com ou sem parcerias.

O PROGRAMA DE ATENÇÃO SO-
CIAL SOUSÂNDRADE (PASS)

Desde 2014, a Fundação Sousân-
drade de Apoio ao Desenvolvimento da 
UFMA vem desenvolvendo e patrocinando 
o PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL SOU-
SÂNDRADE (PASS). Até junho de 2016, 
ainda em parceria com a Universidade 
Federal do Maranhão que, em 2014 e 
2015, ofereceu espaços físicos no Nú-
cleo de Atenção à Saúde do Adolescente 
(NASA) e no Núcleo de Extensão da Vila 
Embratel (NEVE). Portanto, este PROGRA-
MA, inicialmente funcionando nos espa-
ços acima referidos, esteve, este período, 
constituído de 2 Projetos de arte, educa-
ção, cultura e profissionalização, dirigidos 
às populações adolescentes e jovens com 
o objetivo de garantir o desenvolvimento 
de suas potencialidades, visando contri-
buição para suas vidas saudáveis.

No Núcleo de Atenção à Saúde do 
Adolescente (NASA), situado no Hospital 

Universitário Materno-Infantil da UFMA, 
foram desenvolvidas ações do Grupo Mu-
sical e Cênico Colun Vox, com canto coral, 
instrumentalização, teatro/dança e tea-
tro, que constituem o Projeto: Jovens Fa-
zendo Arte, do PROGRAMA DE ATENÇÃO 
SOCIAL SOUSÂNDRADE (PASS) da FSADU. 

No Núcleo de Extensão da Vila Em-
bratel (NEVE), da UFMA, foram realizadas 
as ações do Projeto: Construindo Cidada-
nia, do PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL 
SOUSÂNDRADE (PASS) da FSADU, com 
cursos de língua inglesa e informática, ofi-
cinas de artesanato, e capoeira. 

A partir de junho de 2016, estes 
dois Projetos passaram a ser desenvolvi-
dos no Espaço Cidadão da FSADU, com as 
seguintes ações:
•	 Projeto Construindo Cidadania: com o 

Curso de Inglês em funcionamento e o 
Curso de Informática em planejamen-
to para 2018.

•	 Projeto Jovens Fazendo Arte: com as 
Oficinas de Teatro e Dança, estando a 
Oficina de Canto Coral em planejamen-
to para 2018.

Também, desde 2016/2017, em 
parceria com Departamentos da Univer-
sidade Federal do Maranhão, mais dois 
Projetos estão sendo desenvolvidos no 
Espaço Cidadão:
•	 Projeto Dom Quixote: com o Curso de 

Espanhol, na parceria com o Departa-
mento de Letras da UFMA

•	 Projeto Entrelinhas: com alfabetização 
de crianças em defasagens escolares, 
na parceria com Departamento de Pe-
dagogia da UFMA.
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ÁREA: PASS

Ações Metodologia Abrangência Objetivo Metas Recursos

1-PROJETO 
CONSTRUINDO 
CIDADANIA

- Oferta 
de cursos 
de inglês e 
informática, 
dentro de 
concepção 
teórico-
-prática para 
adolescen-
tes e jovens

DIREX, 
NACITEC, 

PASS

Certificação do 
curso básico da 
língua inglesa e 
da informática 
e apoiar 
comunidades 
carentes

Oferecer 3 turmas de 
básico I e 1 turma do 

básico IV de inglés, cada 
uma com 20 alunos. Tota-
lizando 80 adolescentes e 

jovens no ano
Certificar 1 turma de 

básico IV no ano com 20 
alunos

Oferecer 4 turmas de 
informática,  por ano, 

cada uma com 10 alunos. 
totalizando 40 adolescen-

tes e jovens no ano
Certificar 4 turmas de 

informática no ano com 
40 alunos

- Humanos Contrata-
dos e Voluntários

- Combustível
- Material de Escri-

tório
- Material Didático;

- Equipamentos 
Áudio visuais; 

-Outros

2-PROJETO 
JOVENS FA-
ZENDO ARTE

- Oferta de 
oficinas de 
teatro, dan-
ça e canto 
coral dentro 
de uma 
metodologia 
teórico-
-prática para 
adolescen-
tes e jovens 

DIREX, 
NACITEC, 

PASS

Apoioar 
comunidades 
carentes e 
capacitação 
nas áreas de 
teatro, dança e 
canto coral

Oferecer 1 oficina de 
teatro por ano para 20 
adolescentes e jovens
Oferecer 1 oficina de 

dançapor ano para 20 
adolescentes e jovens
Oferecer 1 oficina de 

teatro por ano para 20 
adolescentes e jovens
totalizando no ano 60 
adolescentes e jovens 

capacitado

- Humanos Contrata-
dos e Voluntários

- Combustível
- Material de Escri-

tório
- Material Didático 

- Equipamentos 
Áudio Visuais;

- Outros

3 – PROJETO 
DOM QUIXOTE

- Oferta de 
cursos de 
espanhol, 
dentro de 
concepção 
teórico-
-prática para 
adolescen-
tes e jovens 

DIREX, 
NACITEC, 

PASS, 
DEPART. 

LETRAS DA 
UFMA

Certificação do 
curso básico 
da língua 
espanhola 
e apoiar 
comunidades 
carentes

Oferecer 1 turma de bási-
co I e 1 turma do básico 
II de espanhol, cada uma 

com 20 alunos. Totali-
zando 40 adolescentes e 

jovens no ano.
Certificar 1 turma de 

básico II no ano com 20 
alunos

- Humanos  Voluntá-
rios e Bolsistas
- Combustível

- Material de Escri-
tório

- Material Didático
- Equipamentos 
Áudio Visuais

- Outros

4 –PROJETO 
ENTRELINHAS

-  Oferta 
de oficinas 
teórico-práti-
cas visando 
alfabetizar 
alunos não 
alfabetiza-
dos e em 
fase de 
finalização 
do ciclo de 
alfabetiza-
ção

DIREX, 
NACITEC, 

PASS, 
DEPART. 

PEDAGOGIA 
DA UFMA

Apoioar 
comunidades 
carentes na 
alfabetização 
de crianças

Oferecer 1 turma de alfa-
betização, com 20 alunos. 

totalizando 20 crianças 
no ano.

- Humanos  Voluntá-
rios e Bolsistas
- Combustível

- Material de Escri-
tório

- Material Didático
- Equipamentos 
Áudio Visuais

- Outros

5 – PROJETO 
REDAÇÃO

- Oferta de 
cursos de 
redação, 
dentro de 
concepção 
teórico-
-prática para 
adolescen-
tes e jovens

DIREX, 
NACITEC, 

PASS

Certificação do 
curso básico 
de redação 
e apoiar 
comunidades 
carentes

Oferecer 1 turma de reda-
ção, com 20 alunos. tota-
lizando 20 adolescentes e 

jovens no ano.
certificar 1 turma por ano 

com 20 alunos

- Humanos  Voluntá-
rios e Bolsistas
- Combustível

- Material de Escri-
tório

- Material Didático
- Equipamentos 
Áudio Visuais

- Outros

6 – PROJETO 
EDUCAR PARA 
PROTEGER 
NAS DROGAS

- Oferta de 
palestras 
para a po-
pulação dos 
cras

DIREX, 
NACITEC, 

PASS, CRAS 
DA SEMCAS 

Oferta de 
palestras sobre 
drogas para 
comunidades 
carentes

Oferecer 1 palestra a 
cada 2 meses para os 

cras

- Humanos  Voluntá-
rios e Bolsistas
- Combustível

- Material de Escri-
tório

- Material Didático
- Equipamentos 
Áudio Visuais

- Outros








