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Apresentação

Prof. Dr. Natalino Salgado Filho
Reitor da Universidade Federal do 
Maranhão

Apresentamos o Plano de Ação da 
FSADU para o ano de 2020, reconhecendo, 
mais uma vez, o necessário trabalho 
desta Fundação Sousândrade de Apoio 
ao Desenvolvimento da UFMA, instituição 
de direito privado e sem fins lucrativos, 
instituída em 1982, com o objetivo de 
apoiar a Universidade Federal do Maranhão 
(UFMA) nas suas atividades de pesquisa, 
ensino e extensão, além das demandas de 
desenvolvimento institucional, científico 
e tecnológico nas diversas áreas de 
conhecimento.

Ao longo desses quase 38 anos, a 
FSADU alcançou o reconhecimento de 
toda a comunidade maranhense pela sua 
competência na captação, administração 
e na gestão de recursos financeiros para o 
desenvolvimento e execução de projetos 
em todas as áreas de atuação da UFMA e 
das instituições parceiras. 

A FSADU também conquistou 
notoriedade e credibilidade para além do 
Estado do Maranhão, posição decorrente 
de um trabalho ético e do compromisso 
com a seriedade e eficiência, que lhe 
oportunizaram participar, inclusive, de 

licitações de caráter nacional, expressando, 
assim, o amadurecimento de seus valores 
demonstrados por meio do número 
expressivo de parceiros firmados para a 
execução de inúmeros projetos e ações. 

Sem dúvida, para o êxito desses 
projetos desenvolvidos em parceria com 
a UFMA, a contribuição da Fundação 
Sousândrade tem sido determinante ao 
longo de sua história. Essa realidade se 
reafirma neste Plano de Ação da FSADU, 
que expõe o detalhamento dos projetos 
que serão executados e as ações que serão 
desenvolvidas no decorrer de 2020, o que 
demonstra, mais uma vez, sua capacidade 
de trabalho e seu compromisso social.

Parabenizamos a Fundação 
Sousândrade pelo bem elaborado Plano 
de Ação para 2020; pela significativa 
quantidade e qualidade de projetos que 
serão desenvolvidos; pelos recursos que, 
por meio deles, serão captados, com a 
certeza de que as metas aqui traçadas serão 
alcançadas com a dedicação, seriedade e 
eficácia que lhe são peculiares.
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Introdução

O Poeta Sousândrade

 A Fundação  Sousândrade homenageia 
o poeta, Joaquim de Sousa Andrade, 
Sousândrade, nascido a 9 de julho 
de 1832, na Fazenda Nossa Senhora 
da Vitória, próxima ao Rio Pericumã, 
município de Alcântara, Estado do 
Maranhão. Marcou presença na literatura 
desde o lançamento de Harpas Selvagens 
(1859), seguido de  Guesa Errante (1866).

Formado em Letras e Engenharia de 
Minas em Paris, pela Universidade de 
Sorbonne, esteve também na Inglaterra, 
nos Estados Unidos, e até na terra dos 
Incas, trazendo de sua viagem, um poema 
diferente, inspirado na lenda peruana, 
no sentimento de fraternidade latino-
americano.

Humberto de Campos, pela imprensa 
do Rio de Janeiro, aludindo à Semana de 
Arte Moderna de São Paulo, considerou 
seu conterrâneo “o São João Batista 
da Poesia Moderna”, um precursor 
do movimento. Outros maranhenses, 
por meio de conferências, discursos 
acadêmicos e artigos de jornais, 
exaltavam, com orgulho, os méritos do 
cantor do Guesa, poeta de sempre.

Sonhador da República que queria 
“diamante incorruptível”, ao ser ela 

proclamada no Brasil, foi prefeito 
(intendente) de São Luís e aboliu os 
trabalhos aos domingos, criou escolas para 
pobres e para operários (escola noturna) e 
instituiu no ensino o regime de frequência 
mista. Criou o desenho da bandeira 
do Maranhão. Ensinou grego no Liceu 
Maranhense.

Data de 1889 seu último grande projeto: 
criar a Universidade da Atlântida, em 
cujo benefício viajou ao Rio de Janeiro, 
na esperança de obter apoio e para sede 
estava disposto a doar sua Quinta Vitória. 
No entanto, não conseguiu realizar tão 
grande sonho. A primeira universidade do 
Brasil somente viria na década de 1930 
e, quanto à sua, o Maranhão precisaria 
esperar mais trinta anos.

Suas principais obras são: Harpas 
Selvagens, O Guesa, ou O Guesa Errante, 
Obra Poética,  Novo Éden, O Inferno de Wall 
Street.

Morreu em 21 de abril de 1902, na 
cidade de São Luís - MA, merecendo o 
reconhecimento de todos, pelo legado de 
sua obra literária.

Histórico: origem e finalidade da 
FSADU

Em 23 de março de 1982, na Sala de 
Reuniões dos Colegiados Superiores 
da Universidade Federal do Maranhão 
(UFMA), localizada na Praça Gonçalves 
Dias, 351 – centro, na cidade de São 
Luís, capital do Estado do Maranhão, foi 
realizada uma Assembleia Geral, sob a 
presidência do Professor José Maria Cabral 
Marques, Magnífico Reitor da UFMA, com 
a finalidade de constituir uma fundação, 
sem fins lucrativos, destinada a apoiar os 
programas de ensino, pesquisa e extensão 
da UFMA. 

Participaram dessa Assembleia 181 
(cento e oitenta e um) professores e 
servidores técnico-administrativos 
da UFMA, sendo fixada a contribuição 
individual de Cr$ 1.000,00 (hum mil 
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cruzeiros) – moeda da época – a título de 
doação única, totalizando Cr$ 181.000,00 
(cento e oitenta e um mil cruzeiros) 
arrecadados, como dotação inicial de 
constituição do patrimônio da Fundação. 

A Fundação Sousândrade de Apoio ao 
Desenvolvimento da Universidade Federal 
do Maranhão (FSADU), com personalidade 
jurídica de direito privado, sem fins 
lucrativos, instituída em 02 de junho 
de 1982, tem sua Escritura Pública de 
Constituição registrada sob o nº 4.333, no 
Cartório de Registro de Pessoas Jurídicas 
e publicada no Diário Oficial do Estado Nº 
151, de 12 de agosto de 1982. 

Para desenvolver suas atividades, as 
fundações de apoio às instituições de 
ensino superior e de pesquisa científica 
e tecnológica devem ter registro e 
credenciamento junto aos Ministérios da 
Educação (MEC) e do Ministério da Ciência, 
Tecnologia, Inovações e Comunicações 
(MCTIC), renováveis a cada cinco anos, em 
atendimento à legislação vigente.

O registro inicial da FSADU ocorreu em 
20 de setembro de 1995, com renovações 
contínuas. Pela Portaria Conjunta MEC/
MCTI nº 64, de 20 de outubro de 2015, 
publicada no Diário Oficial da União nº 206, 
no dia 23 de outubro de 2013, foi autorizada 
a última renovação do credenciamento da 
FSADU, com vigência até 20 de outubro de 
2020.

Atualmente, sua relação institucional 
com a UFMA é regulamentada pela Lei 
nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e 
suas alterações; pelo Decreto nº 7.423, de 
31 de dezembro de 2010, alterado pelo 
Decreto nº 7.544, de 2 de agosto de 2011 e 
pela Resolução nº 156-CONSUN, de 14 de 
junho de 2011, alterada pela Resolução nº 
166-CONSUN, de 17 de outubro de 2012.

A Fundação Sousândrade presta contas 
de suas ações à Promotoria de Justiça das 
Fundações e Entidades de Interesse Social 
(PFEIS) do Ministério Público Estadual, 
que desenvolve atividades de velamento 
e fiscalização das fundações de direito 

privado e das entidades de interesse social 
sem fins lucrativos.
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Objetivos
Em conformidade com o seu Estatuto, 

CAPÍTULO II, Art. 3º a FSADU tem os 
seguintes objetivos:
I. Apoiar programas, ações, projetos 

e atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, inovação e desenvolvimento 
institucional, científico e tecnológico 
da Universidade Federal do Maranhão - 
UFMA, nas áreas de: Ciências Exatas e da 
Terra, Ciências Biológicas, Engenharias, 
Ciências da Saúde, Ciências Agrárias, 
Ciências Sociais Aplicadas, Ciências 
Humanas, Linguística, Letras e Artes e 
Áreas Multidisciplinares; 

II. Apoiar programas de capacitação 
do pessoal docente e técnico-
administrativo da UFMA, para garantir 
maiores níveis de produtividade das 
atividades acadêmicas;

III. Executar, mediante convênios, 
contratos e acordos, com instituições 
públicas ou privadas, nacionais ou 
internacionais, atividades em todos 
os campos, inclusive pesquisas e 
experimentos, que venham contribuir 
para o desenvolvimento científico, 
técnico, cultural e econômico do 
Maranhão; 

IV. Explorar serviços de televisão, rádio 
educativa e tecnologias educacionais 
em todo o território estadual;

V. Explorar, mediante convênios, inventos 
e descobertas de qualquer natureza 
resultantes de atividades de pesquisa 
da UFMA;

VI. Incrementar os recursos financeiros da 
UFMA para o fortalecimento de suas 
atividades fim e meio;

VII. Prestar à comunidade, de modo geral, 
mediante remuneração ou de forma 
gratuita, serviços de natureza cultural, 
técnica, científica, administrativa e 
educacional;

VIII. Prestar a entidades públicas e 
privadas, mediante remuneração, 
serviços técnicos voltados à realização 

de:
a) concursos públicos, processos 

seletivos;
b) cursos e treinamentos de 

capacitação e requalificação 
profissional e formação continuada, 
inclusive na modalidade Ensino a 
Distância (EAD); 

c) estudos de reestruturação 
o p e ra c i o n a l /a d m i n i st ra t i va , 
atividades de consultoria em gestão 
documental, gestão de recursos 
humanos, gestão empresarial e 
consultoria técnica, especialmente 
em tecnologia da informação e 
comunicação;

d) gestão econômico-financeira 
de projetos, consultorias 
na elaboração de editais de 
concorrências públicas e apoio 
logístico em obras de engenharia, 
em laboratórios da universidade 
apoiada;

e) organização de eventos, inclusive 
com disponibilização de espaço 
físico e equipamentos.
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Estrutura Organizacional
É assim constituída: 

a) Conselho Curador/CONCUR, com 
função deliberativa, composto por 
11 membros titulares e 11 membros 
suplentes (6 representantes 
das diferentes áreas da UFMA, 1 
representante do Órgão de Ciência e 
Tecnologia do Estado do Maranhão e 
4 representantes da FSADU, entre os 
membros instituidores e colaboradores, 
atuantes nas áreas de ensino, 
pesquisa, extensão, desenvolvimento 
institucional, científico, tecnológico 
ou cultural ou que tenham prestado 
relevantes serviços à FSADU, pela qual 
são indicados por meio do CONCUR;

b) Conselho Fiscal, com função 
fiscalizadora, composto por 3 membros 
titulares e seus respectivos suplentes;

c) Conselho Consultivo, com função 
de assessoramento, composto por 5 
membros escolhidos pelo CONCUR, 
entre os membros instituidores e 
colaboradores da FSADU;

d) Diretoria Executiva, órgão excutivo da 
Fundação administrado por um Diretor-
Presidente e por uma Superintendência 
dirigida por um Superintendente, 
indicado pelo Diretor-Presidente, 
ouvido o Conselho Curador.  São órgãos 
de Apoio e assessoramento:
• Secretaria Geral;
• Assessoria Jurídica;
• Núcleo de Apoio Científico e 

Tecnológico.
e) São órgãos de execução programática e 

instrumental:
• Núcleo de Informática;
• Gerência de Concursos;
• Gerência Técnica de Projetos;
• Gerência de Recursos Humanos;
• Gerência Operacional;
• Gerência Financeira;
• Gerência Contábil.

Faz parte, também, da estrutura 
organizacional da FSADU, a Rádio 

Universidade FM, emissora que opera na 
frequência 106.9 Mhz, concessão que lhe 
pertence desde 1984. 

Porém, iniciou oficialmente suas 
transmissões somente no dia 21 de outubro 
de 1986, com o objetivo de difundir cultura 
e educação.

Pode-se observar toda a estrutura 
organizacional e os trâmites processuais da 
FSADU no organograma e no fluxograma a 
seguir:
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Diretoria Executiva
(Composição e Competências - Estatuto da FSADU, Arts. 29 a 32)

Evangelina Maria Martins Noronha
Diretora-Presidente

Silmara Cristina Ferreira Mota
Assessora

Luciana Maria Pinto Gurgel Rocha Cordeiro
Superintendente

Flávia Maria Barbosa Frota
Assistente de Administração

Objetivos e competências

De acordo com o Estatuto da FSADU, 
CAPÍTULO V, SUBSEÇÃO IV, Art. 32, compete 
à Diretoria Executiva:
I. expedir normas administrativas e 

operacionais necessárias às atividades 
da Fundação;

II. cumprir e fazer cumprir o Estatuto, 
o Regimento Interno, as normas e 
deliberações do Conselho Curador;

III. submeter ao Conselho Curador a 
criação de órgãos administrativos de 
qualquer nível, locais ou situados nas 
filiais ou sucursais;

IV. realizar convênios, acordos, ajustes e 
contratos, inclusive os que constituem 
ônus, obrigações ou compromissos 
para a Fundação, ouvido o Conselho 
Curador;

V. preparar balancetes e prestação 
anual de contas, acompanhados de 
relatórios patrimoniais e financeiros, 
submetendo-os, com parecer do 
Conselho Fiscal e de auditoria externa, 
ao Conselho Curador, por intermédio 
do Presidente do Conselho Fiscal;

VI. propor ao Conselho Curador a 
participação no capital de outras 
empresas, cooperativas, condomínio 
ou outras formas de associativismo, 
bem como organizar empresas cujas 
atividades interessem aos objetivos da 
Fundação;

VII. proporcionar aos Conselhos Curador 
e Fiscal, por intermédio do Diretor-
Presidente, as informações e os meios 
necessários ao efetivo desempenho de 
suas atribuições;

VIII. submeter à aprovação do Conselho 

Curador:
a) as diretrizes, o planejamento e as 

políticas de pessoal da Fundação;
b) a criação e extinção de órgãos 

auxiliares da Superintendência;
c) a admissão e demissão do pessoal 

da Fundação, observando as 
normas e instrumentos legais;

d) o quadro de pessoal técnico e 
administrativo da Fundação, com a 
respectiva tabela salarial e demais 
vantagens;

e) a contratação de serviços para 
execução de atividades especiais;

f) os balancetes e a prestação anual 
de contas, acompanhados de 
relatórios patrimoniais e financeiros 
e de parecer de auditoria externa;

g) a aquisição de imóveis e de outros 
bens para a Fundação;

h) a proposta orçamentária, 
acompanhada de parecer do 
Conselho Consultivo, bem como o 
planejamento anual da Fundação;

i) as modificações estatutárias 
e regimentais que se façam 
necessárias.

IX. promover o arrendamento dos bens 
imóveis, após aprovação do Conselho 
Curador, ouvido o Ministério Público 
Estadual, através de sua Promotoria 
Especializada em Fundações e 
Entidades de Interesse Social; 

X. apresentar ao Conselho Curador, até o 
dia 30 (trinta) de outubro de cada ano, a 
proposta orçamentária para o exercício 
seguinte.
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ÁREA: DIREX
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Obtenção da Certi-
ficação de Entida-
des Beneficentes 
de Assistência So-
cial – CEBAS.

Acompanhamento do 
processo junto à Se-
cretaria Nacional de 
Assistência Social

DIREX
GCON

Obter isenção 
da cota patro-
nal do INSS.

1

Humanos;
Combustível;
Passagens;

Diárias;
Outros.

Fo r ta l e c i m e n to 
dos projetos so-
ciais e implemen-
tação de novos 
projetos.

Mapear novas ações 
para os projetos já 
existentes e viabia-
lizar a realização de 
novos.

DIREX
PASS

Apoiar comuni-
dades carentes. 4

Humanos;
Combustível;

Materiais;
Outros.

Realização de pro-
cedimentos para 
implantação do 
Instituto Sousân-
drade de Ensino e 
Gestão Educacio-
nal – ISEGE.

Acompanhar o anda-
mento do processo 
junto ao MEC. 

DIREX
ASSEJUR
NACITEC

Criar um institu-
to que gere re-
torno financeiro 
para FSADU.

1

Humanos;
Combustível;
Passagens;

Diárias;
Outros.

Acompanhamen-
to do processo 
de avaliação das 
ações planejadas.

Realização de reunião 
semestral com cada 
setor.

Todos os se-
tores e coor-

denadores de 
projetos

Controlar e 
acompanhar as 
ações planeja-
das para 2020.

20 Humanos;
Outros.

Realização de 
reuniões com os 
secretários de es-
tado e prefeitos 
de municípios 
maranhenses

Agendamento e re-
alização de reuni-
ões para apresenta-
ção dos serviços da 
FSADU.

DIREX
GTEC

NACITEC
GCONC

Divulgar os ser-
viços oferecidos 
pela FSADU, 
visando obter 
mais projetos.

20

Humanos;
Combustível;
Passagens;

Diárias;
Materiais;

Outros.

Estender os servi-
ços de fundação 
de apoio à outras 
instituições.

Acompanhamento do 
processo de solicita-
ção junto às autorida-
des competentes

DIREX
Ampliar os seg-
mentos de atu-
ação da FSADU.

3 Humanos;
Combustível.

Implantação do 
novo Plano de Car-
gos e Carreira

Verificação orçamen-
tária e financeira para 
implantação;
Apresentação da pro-
posta de implantação 
ao CONCUR/FSADU.

DIREX
GRH

Corrigir as dis-
funções sala-
riais dos em-
pregados da 
FSADU.

1 Humanos;
Materiais.

Viabilização de 
adequação da in-
fra estrutura da 
sede para impla-
ção do ISEGE.

Análise das propostas 
apresentadas; forma-
lização dos proces-
sos de contratação 
dos serviços e aqui-
sição de materias e 
equipamentos.

DIREX
GOP

ASSEJUR

Implantação do 
ISEGE. 1 Humanos;

Materiais.

A c o m p a n h a -
mento das ações 
da assessora de 
comunicação.

Realização de reuni-
ões semanais para 
definição das estra-
tégias de marketing e 
divulgação.

DIREX
NINF

Assessora de 
Comunicação

Divulgar as 
ações da FSADU 
e parceiros.

48 Humanos;
Materiais.
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ÁREA: DIREX
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Realização de 
reuniões com os 
dirigentes para 
alinhamento dos 
p r o c e d i m e n t o s 
internos.

Realização de reuni-
ões mensais com os 
dirigentes para discus-
são e replanejamento.

Todos os 
dirigentes

Avaliar e melho-
rar a metodolo-
gia de trabalho.

12 Humanos;
Materiais.

Participação em 
eventos de ins-
tituições parcei-
ras e Conselho 
específico.

Análise dos convites; 
Participação ou de-
signação de represen-
tante, conforme tema 
abordado.

DIREX

B u s c a r 
parceiros;
Divulgar as 
ações da 
FSADU;
A m p l i a r 
conhecimento.

20 Humanos;
Combustível.

Elaboração do Pla-
no de Ação 2021.

Realização de reuni-
ões com todos dos 
setores para definir as 
ações.

Todos os 
setores

Elaborar o Pla-
no de Ação 
2021.

1 Humanos.

Realização do pro-
jeto Roda de Negó-
cios FSADU.

Mapeamento das or-
ganizações públicas e 
privadas;
Desenvolvimento de 
calendário com perio-
dicidade semestral;
Apresentação de ví-
deo institucional e re-
sumo dos serviços;
Apresentação dos ser-
viços à organização 
convidada;
Entrega de portfolio 
FSADU;
Realização de coffee 
break.

Todos os seto-
res da FSADU 

e clientes 
externos.

Apresentar a 
FSADU a poten-
ciais contratan-
tes, por meio de 
uma ferramen-
ta eficaz que 
é o marketing 
de relaciona-
mento direto, 
p r o m o v e n d o 
oportunidades 
de aproxima-
ção entre FSA-
DU e as demais 
organizações.

2 Humanos;
Materiais.

Viabilizar o marke-
ting digital da 
FSADU.

Atualização diária de 
informações, com 
fotos, vídeos e posts 
com datas;
Respostas aos co-
mentários e mensa-
gens inbox (de forma 
mediadora);
Eventuais patrocínios 
de postagens, a fim de 
ampliar o alcance do 
material.

Todos os seto-
res da FSADU.

Estar presente 
nas redes so-
ciais e transmi-
tir as informa-
ções da FSADU 
a um público 
maior.

365 Humanos.

Apoio à elabo-
ração da Revis-
ta Científica da 
FSADU

Realização de reuni-
ões com a Comissão 
Editorial para aná-
lise e definição dos 
artigos.

Diretoria e 
Comissão 
Editorial

I n c e n t i v a r 
a produção 
científica.

1 Humanos.
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Gerência Técnica de Projetos - GTEC
Janilda Ismênia Junqueira Ayres Lopes
Coordenador Técnico de Projetos 

Joanilda Martins Rocha
Coordenador Técnico de Projetos

Apoio Técnico-Administrativo

Leanderson Marinho Rego de Sousa
Coordenador Técnico de Projetos

Shirley Silva Saraiva
Coordenador Técnico de Projetos

Objetivos

 ✓ Captar recursos, prospectando 
oportunidades e propostas de prestação 
de serviços para empresas públicas e 
privadas, negociando contratos;

Ana Paula Leite de Brito
Técnico em Planejamento 

Danilo Junqueira Ayres Gomes
Técnico em Planejamento

Elaynne Cristina Silva Quaresma
Assistente de Administração

Eliane Cristina Marques Hortegal
Assistente de Administração 

Francisca Maria Bento Silva
Coordenadora Administrativa

Polyane Machado do Vale Barros
Técnico em Planejamento

Maria Tereza Raposo Nascimento
Técnico em Planejamento

 ✓ Executar o gerenciamento 
administrativo e financeiro dos recursos 
oriundos dos projetos e programas da 
UFMA. 

Competências (Regimento Interno, Art. 17, incisos de I a XIV)

Compete à Gerência Técnica de Projetos, 
além do previsto no inciso III do Art. 37 do 
Estatuto:
I. cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos legais 
determinados pela Fundação;

II. orientar pesquisadores na elaboração 
dos projetos, de acordo com as 
necessidades de execução e dentro das 
normas específicas de cada órgão para 
solicitação de financiamentos;

III. difundir, junto aos pesquisadores, 
informações sobre entidades 
financiadoras de  projetos;

IV. elaborar a proposta técnica de serviço 
para os órgãos contratantes e/ou 
financiadores, mediante análise do 
termo de referência e reuniões com a 

coordenação do projeto; 
V. acompanhar e gerenciar, junto com 

o coordenador, todas as etapas da  
execução do projeto, desde o seu 
planejamento, elaboração do contrato 
ou convênio, monitoramento das 
atividades, aplicação dos recursos 
humanos, gestão das aquisições de 
materiais, equipamentos e insumos, 
prestação de serviços técnicos e 
especializados, até seu encerramento 
com o relatório final e prestação de 
contas; 

VI. orientar os coordenadores dos projetos 
quanto à proposição de remanejamento 
e reprogramação de recursos, prazos e 
outros indicadores;

VII. manter atualizado o cadastro dos 
projetos em execução;

VIII. receber e encaminhar aos órgãos 
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financiadores os relatórios técnicos 
elaborados pelos coordenadores dos 
projetos;

IX. encaminhar aos órgãos financiadores 
os demonstrativos financeiros e as 
prestações de contas, parcial e final, 
elaboradas pela Gerência Financeira, 
referentes aos contratos e convênios 
decorrentes dos projetos;

X. manter contato permanente com os 
diversos setores da Fundação, visando 
ao acompanhamento dos projetos em 
execução;

XI. apresentar à Superintendência, ou 
quando solicitado, dados e informações 
no âmbito de sua área de atuação;

XII. coordenar a realização de cursos;
XIII. auxiliar e participar da elaboração 

do relatório anual de gestão da 
Fundação Sousândrade junto à 
Superintendência, bem como do 
orçamento e do plano de trabalho para 
o exercício seguinte;

XIV. executar outras atividades inerentes à 
área.

ÁREA: GTEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Visita de apresen-
tação nas Secreta-
rias e Prefeituras.

Levantamento de 
principais insti-
tuições a serem 
visitadas;
Agendamento;
Visita;
Avaliação.

Órgãos e 
Instituições 

no Estado do 
Maranhão.

Apresentar as 
ações desenvol-
vidas pela FSA-
DU, com vistas a 
alcançar novas 
parcerias.

40

Humanos;
Combustível;

Passagens;
Diárias;
Outros.

Participação em 
reuniões de con-
selho e departa-
mento da Univer-
sidade Federal do 
Maranhão.

Tomar conhecimen-
to das datas das 
reuniões;
Preparar material 
para apresentação;
Participar da reunião 
junto a Diretoria da 
FSADU;
Preparar ofício solici-
tando a participação.

Conselhos de 
Centros e De-
partamentos.

Apresentar as 
ações desenvol-
vidas pela FSA-
DU, objetivando 
alcançar novas 
parcerias.

14

Humanos;
Combustível;

Passagens;
Diárias;
Outros.

V i s i t a s / r e u n i -
ões periódicas 
aos parceiros da 
FSADU.

Agendamento das 
visitas/reuniões aos 
coordenadores de 
projetos existen-
tes, bem como aos 
Departamentos da 
UFMA.

UFMA e outras 
Instituições.

C o n s o l i d a r 
parcerias com 
perspectiva de 
crescimento.

20

Humanos;
Combustível;

Passagens;
Diárias;
Outros.

P a r t i c i p a ç ã o 
em Processo 
Licitatório.

Levantamento de 
Editais de Licitação 
em sites de órgão e 
instituições;
Seleção das 
Licitações;
Distribuição das Lici-
tações para os coor-
denadores da GTEC;
Elaboração da Pro-
posta Técnica
Participação do 
certame;
Documentação.

Todos os 
Órgãos e Ins-
tituições que 
demandem 

projetos com-
patíveis com a 
finalidade da 

FSADU.

Obter novos 
contratos com 
perspectiva de 
aumento da 
receita.

20

Humanos;
Combustível;

Passagens;
Diárias;

Internet;
Outros.
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ÁREA: GTEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Realização de Reu-
niões de Avaliação 
da GTEC.

Reuniões mensais 
de planejamento e 
alinhamento de as-
suntos referentes às 
atividades da GTEC.

Funcionários 
da GTEC.

Padronizar as 
principais ati-
vidades execu-
tadas na GTEC, 
o t i m i z a n d o 
seus serviços 
em tempo e 
qualidade.

12

Humanos;
Computado-

res;
Outros.

Realização de reu-
niões de avaliação 
e planejamento 
para captação de 
recursos.

Reuniões bimestrais 
de planejamen-
to e alinhamento 
para captação de 
recursos.

GTEC
NACITEC
GCONC

Captar recursos 
com o intuito de 
aumentar a re-
ceita e projetos 
da FSADU.

06

Humanos;
Computado-

res;
Outros.

Participação em 
Eventos.

Participação da equi-
pe da GTEC em en-
contros, seminários 
e outros eventos 
correlacionados a 
assuntos relevantes 
à FSADU.

Local, Regional 
e Nacional.

Acompanhar as 
tendências, le-
gislações e de-
mandas referen-
te as Atividades 
das Fundações 
de Apoio.

05

Humanos;
Combustível;

Passagens;
Diárias;
Outros.

Disponibilização 
de informações 
para criação do 
Banco de Dados 
de pesquisadores 
em potenciais no 
site da FSADU.

Buscar informações 
na UFMA / CAPES / 
CNPQ;
Acompanhar os edi-
tais disponíveis que 
tenham objetivos 
compatíveis com as 
atividades da FSADU;
Identificar os possí-
veis pesquisadores 
compatíveis com as 
demandas ofertadas;
Apresentar a ideia do 
projeto.

Local, Regional 
e Nacional.

C o n s o l i d a r 
parcerias com 
perspectiva de 
fidelização dos 
pesquisadores.

01

Humanos;
Computado-

res;
Outros.

SICONV

Consultar no Site de-
mandas disponíveis;
Elaborar propostas 
para captação de no-
vos projetos.

Local, Regional 
e Nacional.

Consolidar par-
cerias para am-
pliar projetos 
para a FSADU.

02

Humanos;
Computado-

res;
Outros.
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ÁREA: GTEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

P a r t i c i p a ç ã o 
em cursos de 
capacitação e 
aperfeiçoamento.

Consultar datas dos 
eventos;
Realizar inscrição.

Local, Regional 
e Nacional.

Qualificar e 
aperfeiçoar os 
p r o c e d i m e n -
tos técnicos no 
ge re n c i a m e n -
to e acompa-
nhamento de 
projetos.

04

Humanos;
Passagens;

Diárias;
Outros.

Apoio na análise e 
atualização da re-
solução de bolsa.

Levantar tipos de 
modalidades de 
bolsa;
Pesquisar modelos 
de resolução de ou-
tras fundações;
Analisar as leis que 
regulamentam a con-
cessão de bolsa.

UFMA, FSADU: 
DIREX e jurí-
dico e outras 
Instituições.

Aprimorar a re-
solução de bolsa 
existente.

01

Humanos;
Computado-

res;
Direx;

Jurídico;
Outros.
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AÇÕES
COORDENADORA TÉCNICA

Janilda Ismênia Junqueira Ayres Lopes
Título do Projeto 

/ Contrato ou 
Convênio / Vigência / 
Coordenador / Valor 

R$

Descrição Instituição Área de 
Conhecimento

Previsão de 
Repasse

1177 - CURSO TÉCNICO 
PARA AGENTES COMUNI-
TÁRIOS DE SAÚDE
CONTRATO
188/2016
VIGÊNCIA
21/10/2016 a 21/06/2020
COORDENADORA
DAYANA DOURADO 
OLIVEIRA
VALOR
R$ 1.940.740,00 

Formação de Profissio-
nais de Nível Médio ou 
Superior, habilitada pelo 
Conselho Estadual de 
Educação (CEE), Ministé-
rio da Educação (MEC) ou 
vínculo comprovado com 
Instituição de Ensino Su-
perior para execução de 
curso técnico para Agen-
tes Comunitários de Saú-
de nos 30 municípios de 
menor IDH no Estado do 
Maranhão.

SES EDUCAÇÃO R$ 485.000,00

1191 - PROJETO DE 
APOIO INSTITUCIONAL E 
INCLUSÃO SOCIAL
CONTRATO
034/2017
VIGÊNCIA
12/06/2017 a 12/06/2020
COORDENADOR
GUSTAVO MEDEIROS 
MOTA ANDRADE 
VALOR
R$ 73.662.000,00

Execução de atividades 
de planejamento, capa-
citação, pesquisas, le-
vantamentos e gestão 
pedagógica relativas à 
implementação do ensino 
tecnológico e profissio-
nal nas Unidades Plenas 
e vocacionais do Institu-
to Estadual de Educação 
Ciência e Tecnologia do 
Maranhão - IEMA, visan-
do garantir e estender a 
oferta dos cursos de qua-
lificação profissional em 
diversos níveis, disponibi-
lizando ferramentas tanto 
tradicionais, através do 
planejamento e do ensino 
presencial, no caso dos 
cursos FIC e de nível téc-
nico, quanto inovadoras, 
para superação das desi-
gualdades sociais, ofere-
cendo oportunidades de 
participação ativa de jo-
vens e adultos maranhen-
ses no desenvolvimento 
econômico sustentável e 
local.

IEMA EDUCAÇÃO R$ 
31.062.000,00
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AÇÕES
COORDENADORA TÉCNICA

Janilda Ismênia Junqueira Ayres Lopes
Título do Projeto 

/ Contrato ou 
Convênio / Vigência / 
Coordenador / Valor 

R$

Descrição Instituição Área de 
Conhecimento

Previsão de 
Repasse

1209 - PROJETO DE  
APOIO E FOMENTO A EM-
PREENDIMENTOS ECO-
NÔMICOS SOLIDÁRIOS 
E LIGADOS ÀS CADEIAS 
PRODUTIVAS PRIORIZA-
DAS PELO SEPAB
CONTRATO
014/2017
VIGÊNCIA
01/12/2017 a 01/12/2019
COORDENADORA
NILCE CARDOSO 
FERREIRA
VALOR
R$ 996.745,10

Acompanhar, assessorar 
e fomentar empreendi-
mentos econômicos soli-
dários, com foco na con-
solidação de associações 
e cooperativas no âmbito 
de 11 cadeias produtivas 
(leite, carne e couro horti-
fruticultura, feijão, arroz, 
mandioca, ovino caprino-
cultura, avicultura caipira, 
piscicultura, mel e suino-
cultura), visando melho-
ras na auto gestão, pro-
dução, comercialização, 
aumento da produtivida-
de, agregação de valor, ge-
ração de trabalho, renda, 
pautado nos princípios da 
economia solidária

SETRES ASSISTÊNCIA 
SOCIAL R$ 792.000,00

1273 - PROJETO DE DE-
SENVOLVIMENTO INSTI-
TUCIONAL E APOIO ÀS 
AÇÕES ESTRATÉGICAS EM 
C,T&I DO MARANHÃO
CONTRATO
006/2019
VIGÊNCIA
14/12/2019 a 14/12/2020
COORDENADOR
PEDRO IGOR NASCIMEN-
TO DA SILVA
VALOR
R$ 2.136.900,00

Realização de atividades 
de apoio técnico e ge-
rencial referentes ao de-
senvolvimento das ações 
estratégicas do Sistema 
Estadual de Ciência, Tec-
nologia e Inovação – SEC-
TI, com o objetivo de pro-
mover o desenvolvimento 
regional de caráter ino-
vador, a partir do fortale-
cimento da capacidade 
endógena de geração e 
difusão de conhecimen-
to científico, da inclusão 
social, bem como da ele-
vação da competitividade 
da estrutura produtiva do 
Estado, com base em es-
tratégias condicionadas 
por uma visão de futuro 
e amparadas por um con-
junto de ações regionais 
sócio-inclusivas de ciência 
tecnologia e inovação.

SECTI TECNOLOGIA R$ 
2.136.900,00
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COORDENADORA TÉCNICA

Janilda Ismênia Junqueira Ayres Lopes
Título do Projeto 
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Convênio / Vigência / 
Coordenador / Valor 

R$

Descrição Instituição Área de 
Conhecimento

Previsão de 
Repasse

PROJETO QUALIFICAR E 
APERFEIÇOAR AS AÇÕES 
DA ESCOLA TÉCNICA DO 
SUS DO MARANHÃO
VIGÊNCIA
16/12/2019 a 16/12/2022
COORDENADORA
DAYANA DOURADO 
OLIVEIRA
VALOR
R$ 4.262.276,62

Celebração de Termo de 
Colaboração Técnica para 
executar ações do Plano 
Interno FORMAPROFIS, 
que visa qualificar e for-
mar profissionais de ní-
vel médio técnico para 
atender integralmente 
aos princípios do SUS e 
ações do Plano Interno 
IMPOEPS, para qualificar 
e formar profissionais de 
nível médio e superior da 
gestão e da assistência 
em saúde do Estado do 
Maranhão.

SES/ETSUS EDUCAÇÃO R$ 
4.294.400,00

PROJETO VALE PRO-
FISSIONALIZANTE: IM-
PLANTAÇÃO DE LABO-
RATÓRIOS DIDÁTICOS 
PROFISSIONALIZANTES 
EM
UNIDADES DE ENSINO DO 
IEMA
COORDENADOR
JHONATHAN UELSON PE-
REIRA DE ALMADA

Realização de ações técni-
cas e pedagógicas visando 
a aquisição e implantação 
de laboratórios didáticos 
voltados a cursos profis-
sionalizantes junto a três 
Unidades Plenas de En-
sino do IEMA, garantindo 
a ampliação da oferta de 
vagas em cursos de for-
mação profissional em 
diversos níveis de ensino e 
especializações, oferecen-
do oportunidades de par-
ticipação ativa de jovens e 
adultos maranhenses no 
desenvolvimento econô-
mico sustentável local.

VALE/IEMA TECNOLOGIA/
EDUCAÇÃO

R$ 
5.500.000,00
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COORDENADORA TÉCNICA
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Descrição Instituição Área de 
Conhecimento
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PROJETO DE APOIO AO 
PLANEJAMENTO E À GES-
TÃO GOVERNAMENTAL 
DA SEPLAN-SÃO LUÍS/MA
COORDENADOR
RAIMUNDO NONATO FER-
NANDES SILVA

Realização de um conjun-
to de ações técnicas relati-
vas ao apoio à gestão e ao 
planejamento estratégico 
junto à SEPLAN visando 
garantir a condução da 
atividade governativa e, 
dessa forma, contribuir 
para a modernização da 
gestão pública no municí-
pio de São Luís/MA, bus-
cando reforçar sua nature-
za democrática.

SEPLAN
DESENVOL-

VIMENTO 
INSTITUCIONAL

R$ 571.200,00

TOTAL R$ 
44.841.500,00 
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COORDENADORA TÉCNICA
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Título do Projeto 
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Conhecimento

Previsão 
de Repasse

1182 - MÉTODOS ANALÍ-
TICOS PARA BIOCOMBUS-
TÍVES E DERIVADOS DE 
PETRÓLEO: ATIVIDADES 
DE PESQUISA, EXTENSÃO 
E ENSINO
CONTRATO
Nº 007.002.022/2017
VIGÊNCIA
06/02/2017 a 30/03/2020
COORDENADORA
ALDALEA LOPES BRANDES 
MARQUES
VALOR
R$ 1.986.398,14

Desenvolver atividades 
acadêmicas, voltadas 
para a qualidade de com-
bustíveis comercializados 
no estado do Maranhão, 
nos âmbitos da extensão, 
pesquisa e capacitação de 
recursos humanos.

UFMA/ANP TECNOLOGIA R$ 0,00

1192 - INSTITUTO MULTI-
DISCIPLINAR E MULTIINS-
TITUCIONAL DE PESQUISA 
BIOTECNOLÓGICA DO ES-
TADO DO MARANHÃO(IECT 
BIOTECNOLOGIA)
CONVÊNIO
Nº 01.17.0008.00
VIGÊNCIA
08/06/2017 a 08/06/2020
COORDENADOR
LIVIO MARTINS
VALOR
R$ 999.865,77

Instituto Multidisciplinar e 
Multiinstitucional de Pes-
quisa Biotecnológica do 
Estado do Maranhão(IECT 
Biotecnologia).

FINEP TECNOLOGIA R$ 
359.000,00

1198 - CONVERSOR BIDI-
RECIONAL PARA APLICA-
ÇÕES EM MICRORREDES 
BASEADAS EM FONTES RE-
NOVÁVEIS E BANCO DE BA-
TERIAS - CABEÇA DE SÉRIE
CONTRATO
Nº 577/2017
VIGÊNCIA
16/10/2017 a 16/10/2020
COORDENADOR
LUIZ ANTONIO RIBEIRO
VALOR
R$ 2.843.727,44

Conversor bidirecional 
para aplicações em mi-
crorredes baseadas em 
fontes renováveis e ban-
co de baterias - cabeça de 
série.

CEMAR TECNOLOGIA R$ 76.000,00
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1199 - DESENVOLVIMEN-
TO EXPERIMENTAL DE 
METODOLOGIA PARA A 
DETECÇÃO E REDUÇÃO DE 
FATORES DE VULNERABILI-
DADE DA VEGETAÇÃO QUE 
CAUSAM INTERRUPÇÕES 
NO FORNECIMENTO DE 
ENERGIA
CONTRATO
Nº 579/2017 
VIGÊNCIA
16/10/2017 a 16/10/2021
COORDENADOR
REGIANE SATURNINO 
FERREIRA
VALOR
R$ 1.151.967,36

Desenvolvimento expe-
rimental de metodologia 
para a detecção e redução 
de fatores de vulnerabi-
lidade da vegetação que 
causam interrupções no 
fornecimento de energia.

CEMAR TECNOLOGIA R$ 
257.000,00

1202 - PROJETO DE DE-
SENVOLVIMENTO INSTITU-
CIONAL DA UEMASUL
CONTRATO
Nº 049/2017
VIGÊNCIA
02/01/2018 a 31/12/2020
COORDENADORA
ELIZABETH NUNES 
FERNANDES
VALOR
R$ 13.645.832,33

Promover o desenvolvi-
mento da UEMASUL, como 
um centro de excelência 
na geração de conheci-
mentos no estado da arte, 
em perspectiva interdisci-
plinar e transdisciplinar, 
através do ensino, pesqui-
sa e extensão.

UEMASUL 
DESENVOL-

VIMENTO 
INSTITUCIONAL

R$ 
4.960.000,00

1215 - PROGRAMA DE 
QUALIFICAÇÃO NA ÁREA 
DE ATENÇÃO BÁSICA EM 
SAÚDE
CONTRATO
Nº 007.004.004/2018
VIGÊNCIA
28/02/2018  a 18/05/2020
COORDENADORA
ANA EMILIA FIGUEIREDO 
DE OLIVEIRA
VALOR
R$ 3.056.250,00

Firmar a cooperação para 
o desenvolvimento do 
projeto de aperfeiçoa-
mento do sistema úni-
co de saúde/educação e 
formação em saúde para 
promover a qualificação 
e a educação permanente 
dos profissionais da saú-
de do Sistema Único de 
Saúde.

UFMA/MS EDUCAÇÃO R$ 0,00
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Conhecimento

Previsão 
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1233 - SERVIÇOS DE MA-
NUTENÇÃO E OPERAÇÃO 
DO POP-MA, DA RNP POP 
MA
CONTRATO
Nº 03329
VIGÊNCIA
02/10/2018 a 01/10/2020
COORDENADOR
JOSÉ DE RIBAMAR SANTA-
NA NETO
VALOR
R$ 267.704,86

Prestação de serviços de 
manutenção e operação 
do POP-MA, da RNP, de 
acordo com o plano de 
trabalho ajustado entre 
a RNP e o convênio de 
cooperação para  desen-
volvimento científico, 
celebrado entre a Rede 
Nacional de Ensino e Pes-
quisa – RNP e a Univer-
sidade Federal do Mara-
nhão – UFMA.

RNP TECNOLOGIA R$ 
104.300,00

1234 - SISTEMA ONLINE 
PARA O DIAGNÓSTICO DE 
FALHAS EM TRANSFORMA-
DORES DE POTÊNCIA
CONTRATO
Nº 701 E 702/2018
VIGÊNCIA
01/10/2018 a 01/04/2020
COORDENADOR
SHIGEAKI LEITE DE LIMA 
VALOR
R$ 1.211.642,00

Desenvolvimento de um 
software com um algorit-
mo baseado em técnicas 
inteligentes que permiti-
rá a identificação on-line 
de falhas incipientes que 
podem ocorrer no siste-
ma de isolação papel-óleo 
de transformadores de 
potência.

CEMAR/
CELPA TECNOLOGIA R$ 83.300,00

1235 - AUTOLEITURA DE 
CONSUMO DE ENERGIA 
ELÉTRICA - AUTOSILEM
CONTRATO
Nº 703 E 704/2018
VIGÊNCIA
01/10/2018 a 01/04/2020
COORDENADOR
ARISTOFANES CORREA 
SILVA
VALOR
R$ 1.077.594,10

Desenvolvimento de fer-
ramenta computacional 
embarcada em dispositi-
vo móvel para realizar de 
maneira automática a au-
toleitura do consumo de 
energia elétrica e permi-
tir, com uso de imagens e 
da localização, fazer uma 
auditoria, validando au-
tomaticamente se foram 
adquiridas do medidor 
correto e se o consumo é 
coerente.

CEMAR/
CELPA TECNOLOGIA R$ 

286.700,00
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1236 - INTELIGÊNCIA 
COMPUTACIONAL PARA 
IDENTIFICAR A PREDISPO-
SIÇÃO DE CONSUMIDORES 
À PROPOSIÇÃO DE AÇÕES 
JUDICIAIS (SIPAJU)
CONTRATO
Nº 694 E 695/2018
VIGÊNCIA
01/10/2018 a 01/04/2020
COORDENADOR
ARISTOFANES CORREA DA 
SILVA
VALOR
R$ 1.911.819,80

Desenvolvimento de me-
todologia baseada em in-
teligência  computacional 
para a classificação dos 
consumidores, de modo 
a permitir identificar an-
tecipadamente os que 
apresentam maior  proba-
bilidade de acionar uma 
reclamação pelos canais 
de relacionamento da 
companhia ou ajuizar uma 
ação contra a mesma.

CEMAR/
CELPA TECNOLOGIA R$ 

396.500,00

1238 - ESTUDOS DE DE-
SENVOLVIMENTO DE MA-
TÉRIA COM RESÍDUO DE 
BAUXITA (RB) DA INDÚS-
TRIA DO ALUMÍNIO
CONTRATO
S/N
VIGÊNCIA
16/07/2018 a 15/07/2020
COORDENADOR
WENER MIRANDA
VALOR
R$ 183.000,00

Executar experimentos, 
coleta de dados e desen-
volvimentos de novos 
materiais e processos com 
resíduo de bauxita, RB, 
que contribua para redu-
ção da alcalinidade e ob-
tenção de novos produtos 
adicionando a RB em sua 
composição.

ALUMAR TECNOLOGIA R$ 
173.400,00

1245 - ESTRATÉGIAS DE 
FORMAÇÃO, PLANEJA-
MENTO E DIMESSIONA-
MENTO DA FORÇA DE 
TRABALHO DOS PROFIS-
SIONAIS DE SAUDE 
CONTRATO
007.001.001/2019
VIGÊNCIA
18/01/2019 a 12/01/2021
COORDENADORA
ANA EMILIA FIGUEIREDO 
DE OLIVEIRA
VALOR
R$ 4.770.000,00

Estratégias de formação, 
planejamento e dimen-
sionamento da força de 
trabalho dos profissionais 
de saúde.

UFMA/MS SAÚDE R$ 
1.325.000,00
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1243 - DEFINIÇÃO ADAP-
TATIVA DE PARÂMETROS 
PARA A CRÍTICA DA ME-
DIÇÃO DO CONSUMO DE 
ENERGIA ELÉTRICA USAN-
DO DEEP LEARNING E SUR-
VIVAL ANALYSIS (SISHCO) 
CONTRATO
962/2012/CELPA e 
00030/2019/CEMAR
VIGÊNCIA
21/01/2019 a 21/01/2019
COORDENADOR
SHIGEAKI LEITE DE LIMA
VALOR
R$ 1.637.853,80

Desenvolver uma meto-
dologia para definição de 
maneira individualizada 
e adaptativa, parâmetros 
para crítica da medição 
do consumo de energia 
elétrica baseados em in-
formações históricas, uti-
lizando Deep Learning e 
Survival Analysis.

CEMAR/
CELPA TECNOLOGIA R$ 

676.500,00

1265 - INTELIGÊNCIA 
COMPUTACIONAL APLICA-
DA AO SETOR DE ENERGIA 
E DE ATENÇÃO À SAÚDE 
HUMANA - ICAES
CONTRATO
001/2019
VIGÊNCIA
22/08/2018 a 22/08/2021
COORDENADOR
ANSELMO CARDOSO DE 
PAIVA
VALOR
R$ 100.000,00

Inteligência computacio-
nal aplicada ao setor de 
energia e de atenção à 
saúde humana - ICAES.

PUC-RJ TECNOLOGIA R$ 20.000,00

1267 - SERVIÇOS DE CON-
SULTORIA PARA ELABORA-
ÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO 
DO PLANEJAMENTO DA 
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 
DO ESTADO MARANHÃO
CONTRATO
42/2019
VIGÊNCIA
06/09/2019 a 06/09/2020
COORDENADOR
ANDERSON MIRANDA
VALOR
R$ 27.060,00

Serviços de consultoria 
para elaboração e imple-
mentação do planejamen-
to da Assembleia Legislati-
va do Estado Maranhão.

ALEMA ADMINISTRAÇÃO R$ 22.800,00
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1272 - MANUTENÇÃO COR-
RETIVA DO MEV DA CEN-
TRAL MULTIUSUÁRIOS DE 
PESQUISA EM NANOMATE-
RIAIS E BIOSSISTEMAS DA 
UFMA
CONTRATO
01.19.0060.00
VIGÊNCIA
10/09/2019 a 09/09/2020
COORDENADOR
ALLAN KARDEC DUAILIBE 
FILHO
VALOR
R$ 99.384,00

Manutenção corretiva do 
MEV. FINEP INFRAESTRU-

TURA R$ 0,00

1274 - MODELAGEM HI-
DROSSEDIMENTOLÓGICA 
DA BAÍA DE SÃO MARCOS 
- MA
VIGÊNCIA
01/10/2019 a 30/09/2021
COORDENADOR
AUDALIO REBELO TORRES 
JUNIOR
VALOR
R$ 1.476.876,00

Produzir um modelo cali-
brado e validado para mo-
delagem hidrodinâmica e 
de transporte de massa no 
complexo estuarino São 
Marcos (baía de São Mar-
cos) para simulação de 
diferentes cenários, com 
base em dados coletados 
in situ.

ITV - VALE MEIO AMBIENTE R$ 
449.200,00

1275 - MÉTODOS ANALÍTI-
COS PARA BIOCOMBUSTÍ-
VEIS E EXTENSÃO E ENSI-
NO - BIOPETRO
CONTRATO
007.010.010/2019/UFMA/
FSADU
VIGÊNCIA
22/10/2019 a 29/11/2021
COORDENADORA
ALDALEA LOPES BRANDES 
MARQUES 
VALOR
R$ 1.870.353,22

Métodos analíticos para 
biocombustíveis e exten-
são e ensino - BIOPETRO

ANP/UFMA TECNOLOGIA R$ 
536.500,00
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1277 - SISTEMA JURÍDICO 
INTELIGENTE PARA ANÁ-
LISE E PREDIÇÃO DE RE-
SULTADOS DE LITÍGIOS E 
SUGESTÃO DE TRATATIVAS 
(SIJURI)
VIGÊNCIA
01/11/2019 a 01/11/2021
COORDENADOR
ARISTOFANES CORREA  
SILVA

Sistema jurídico inteligen-
te para análise e predição 
de resultados de litígios 
e sugestão de tratativas 
(SIJURI) 

EQUA-
TORIAL 

ALAGOAS
TECNOLOGIA R$ 

479.200,00

1278 - METODOLOGIA 
BASEADA EM PROCESSA-
MENTO DE LINGUAGEM 
NATURAL E INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL PARA CRÍTICA 
E ORIENTAÇÃO DE CLIEN-
TES NA AQUISIÇÃO PARA 
INTERPRETAÇÃO DE IMA-
GEM VISANDO A LEITURA 
DO CONSUMO DE ENERGIA 
ELÉTRICA (SISTEMA DE 
LEITURA ATRAVÉS DA AS-
SISTENTE VIRTUAL CLARA 
- SILAC)
VIGÊNCIA
01/11/2019 a 01/11/2021
COORDENADOR
ARISTOFANES CORREA 
SILVA

Metodologia baseada em 
processamento de lingua-
gem natural e inteligên-
cia artificial para crítica e 
orientação de clientes na 
aquisição para interpre-
tação de imagem visando 
a leitura do consumo de 
energia elétrica (Siste-
ma de Leitura através da 
Assistente virtual Clara 
- SILAC).

EQUATO-
RIAL PIAUÍ TECNOLOGIA R$ 

572.700,00

1280 - DESENVOLVIMEN-
TO DE MICRORREDES EFI-
CIENTES, CONFIÁVEIS E 
SUSTENTÁVEIS
CONTRATO
CW225893
VIGÊNCIA
27/11/2019 a 27/01/2024
COORDENADOR
OSWALDO RONALD SAA-
VEDRA MENDEZ
VALOR
R$ 3.561.600,00

Desenvolvimento de mi-
crorredes eficientes, con-
fiáveis e sustentáveis

CPFL/UFMA TECNOLOGIA R$ 
960.000,00
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PROGRAMA MULTIDISCI-
PLINAR DE FORMAÇÃO DE 
RECURSOS HUMANOS EM 
ÁREAS DE INTERESSE DO 
SETOR DO PETRÓLEO
COORDENADOR
WENDELL FERREIRA DE LA 
SALLES
VALOR
R$ 3.692.988,00

Programa multidisciplinar 
de formação de recur-
sos humanos em áreas 
de interesse do setor do 
petróleo.

FINEP/ANP EDUCAÇÃO R$ 
989.000,00

TOTAL R$ 
12.727.100,00 
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962 - RECUPERAÇÃO DE 
MANGUEZAIS NA ZONA 
COSTEIRA DO MARANHÃO
CONTRATO
S/N/ALCOA/FSADU
VIGÊNCIA
23/05/2012 a 31/12/2020
COORDENADORA
FLAVIA RABELO MOCHEL
VALOR
R$ 307.500,00

Trabalhar na recuperação 
de manguezais na zona 
costeira do Maranhão, 
além de capacitar pes-
soas das comunidades 
alcançadas.

ALCOA MEIO-AMBIENTE R$ 70.000,00 

1168 - CURSOS DE GRA-
DUAÇÃO NO ÂMBITO DA 
UAB E CURSO DE GRA-
DUAÇÃO DO PLANO DE 
AÇÕES ARTICULADAS
CONTRATO
Nº 007.003.003/2016/
UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
24/06/2016 a 09/03/2020
COORDENADORA
ANA EMILIA FIGUEREIDO 
DE OLIVEIRA
VALOR
R$ 2.634.718,20

Apoio técnico e estrutural 
à continuidade da execu-
ção dos cursos de gradu-
ação a distância da UAB: 
Licenciatura em Ciências 
Biológicas e Licenciatu-
ra em Química e do PAR: 
Matemática (7º e 8º se-
mestres) nos municípios 
de Barra do Corda, Bom 
Jesus das Selvas, Caxias, 
Codó, Colinas, Grajaú, 
Imperatriz, Porto Franco, 
Santa Inês e Timbiras.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 149.000,00 

1176 - PROJETO DE MA-
PEAMENTO E DOCUMEN-
TAÇÃO DO ARTESANATO 
MARANHENSE
CONTRATO
S/N/VALE/FSADU
VIGÊNCIA
23/11/2016 a 20/02/2020
COORDENADORA
PAULA PORTA SANTOS 
FERNANDES
VALOR
R$ 1.887.277,70

Pesquisa de campo para 
identificação de artesãos 
e seus produtos nos 217 
municípios maranhenses.

VALE SOCIAL R$ 515.000,00 
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1206 - PROJETO DE 
OFERTA DE CURSOS DE 
GRADUAÇÃO E PÓS-GRA-
DUAÇÃO, NO ÂMBITO DO 
SISTEMA UAB
CONTRATO
Nº 007.015.016/2017/
UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
24/11/2017 a 31/12/2021
COORDENADOR
ANA EMILIA FIGUEREIDO 
DE OLIVEIRA
VALOR
R$ 14.818.832,00

Apoio técnico e estrutu-
ral à implantação, oferta 
e re-oferta de cursos de 
administração pública ba-
charelado, administração 
bacharelado, artes visuais 
licenciatura, computação 
licenciatura, química li-
cenciatura, ciências bio-
lógicas licenciatura, física 
licenciatura, matemática 
licenciatura, pedagogia 
licenciatura, letras / portu-
guês licenciatura, gestão 
pública, gestão pública 
municipal e gestão em 
saúde, no âmbito do sis-
tema Universidade Aberta 
do Brasil, nos municípios 
de Açailândia, Bom Jesus 
das Selvas, Porto Franco, 
Barra do Corda, Codó, 
Imperatriz, Humberto de 
Campos, Nina Rodrigues, 
Porto Franco, Anapurus, 
Caxias, Fortaleza dos No-
gueiras, Nina Rodrigues, 
Santa Inês, São Luís, Coli-
nas, Santa Inês e Timbiras.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 
4.209.000,00 
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1217 - ESTUDO MUL-
TICÊNTRICO, ABERTO, 
PARA AVALIAR A EFICÁCIA 
E SEGURANÇA DE GLE-
CAPREVIR (GLE)/PIBREN-
TASCIR (PIB) EM ADUL-
TOS NO BRASIL, COM 
INFECÇÃO CRÔNICA PELO 
VÍRUS DA HEPATITE (HCV) 
DE GENÓTIPO 1 - 6, SEM 
TRATAMENTO ANTERIOR
CONTRATO
Nº M16-156/ABBVIE/HU/
FSADU
VIGÊNCIA
05/03/2019 a 05/03/2021
COORDENADORA
ADALGISA DE SOUZA PAI-
VA FERREIRA
VALOR
R$ 334.350,85

Realizar estudo multicên-
trico, aberto, para avaliar 
a eficácia e segurança de 
glecaprevir (GLE)/pibren-
tascir (PIB) em adultos no 
Brasil, com infecção crôni-
ca pelo vírus da hepatite 
(HCV) de genótipo 1 - 6, 
sem tratamento anterior.

ABBVIE SAÚDE R$ 260.000,00 

1220 - CURSO DE ESPE-
CIALIZAÇÃO EM LÓGISTI-
CA PORTUÁRIA
CONTRATO
Nº 007.007.007/2018/
UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
14/05/2018 a 30/03/2020 
COORDENADOR
SERGIO SAMPAIO CUTRIM
VALOR
R$ 311.011,00

Dar apoio técnico e estru-
tural à implementação do 
curso de especialização 
em lógistica portuária, 
que tem como objetivo 
formar recursos humanos 
para o atendimento de de-
manda por profissionais 
especializados para atua-
ção na logística portuária.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 45.000,00 

1230 - CURSO DE ESPE-
CIALIZAÇÃO EM AUDITO-
RIA E PERÍCIA CONTÁBIL
CONTRATO
Nº 007.016.016/2018/
UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
16/08/2018 a 16/02/2020
COORDENADOR
FRANCISCO GILVAN LIMA 
MOREIRA
VALOR
R$ 244.302,50

Apoio técnico e estrutu-
ral à implementação da 
oferta de 01 (uma) turma 
do curso de especializa-
ção em Auditoria e Perícia 
Contábil para 50 alunos, 
com carga horária de 360 
horas.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 43.900,00 
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1231 - PROJETO ACADÊ-
MICO DE PESQUISA AR-
QUIOLÓGICA INTITULA-
DA O POVO DAS ÁGUAS: 
CARTA ARQUEOLÓGICA 
DAS ESTEARIAS DA POR-
ÇÃO CENTRO-NORTE DA 
BAIXADA
CONTRATO
S / N / D I M E N S Ã O 
ENGENHARIA/FSADU
VIGÊNCIA
03/09/2018 a 02/09/2020
COORDENADOR
ALEXANDRE GUIDA 
NAVARRO
VALOR
R$ 600.000,00

Realizar pesquisa arque-
ológica vinculada ao pro-
jeto de investigação “O 
povo das águas: carta ar-
queológica das estearias 
da porção centro-norte 
da baixada maranhense”, 
tendo em vista a constru-
ção da carta arqueológica 
desses assentamentos na 
região geográfica delimi-
tada, para construção de 
conhecimento arqueoló-
gico sobre o modo de vida 
dessas populações.

UFMA MEIO-AMBIENTE R$ 302.000,00 

1241 - IX JORNADA IN-
TERNACIONAL DE POLÍ-
TICAS PÚBLICAS - TEMA: 
CIVILIZAÇÃO OU BAR-
BARIE E O FUTURO DA 
HUMANIDADE
CONTRATO
S/N/UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
27/11/2018 a 31/12/2020
COORDENADORA
MARIA EUNICE FERREIRA 
DAMASCENO PEREIRA
VALOR
R$ 181.000,00

Dar apoio técnico e es-
trutural a execução da IX 
Jornada Internacional de 
Políticas Públicas - Tema: 
Civilização ou barbarie e o 
futuro da humanidade.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 70.000,00 
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1258 - CURSO DE ESPE-
CIALIZAÇÃO EM CONTABI-
LIDADE E PLANEJAMEN-
TO TRIBUTÁRIO - 2019
CONTRATO
Nº 007.016.016/2018/
UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
27/06/2019 a 27/01/2021
COORDENADOR
FRANCISCO GILVAN LIMA 
MOREIRA
VALOR
R$ 232.834,35

Capacitar os profissionais 
a atuarem na contabilida-
de e planejamento tribu-
tário, expressando, de for-
ma tempestiva e confiável, 
informações contábeis 
que viabilizem a otimiza-
ção do ônus tributário das 
atividades empresariais, 
em consonância às leis.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 230.000,00 

1268 - PROJETO DE 
APOIO À CONSECUÇÃO, 
MODERNIZAÇÃO E AM-
PLIAÇÃO DO PROGRAMA 
"CHEQUE MINHA CASA", 
INSTITUÍDO NO ÂMBITO 
DO PROGRAMA "MINHA 
CASA, MEU MARANHÃO"
CONTRATO
13/2019
VIGÊNCIA
13/09/2019 a 13/09/2020
COORDENADOR
NOBERTO MELO 
BRANDÃO
VALOR
R$ 3.560.159,40

Apoiar a execução do pro-
jeto, consecução, moder-
nização e ampliação do 
programa "Cheque minha 
casa", instituído no âm-
bito do programa "Minha 
casa, meu Maranhão" com 
vistas ao desenvolvimento 
institucional.

SECID SOCIAL R$ 
2.450.000,00 

1269 - PROJETO DE 
APOIO À CONSECUÇÃO, 
MODERNIZAÇÃO E AM-
PLIAÇÃO DO PROGRA-
MA DE REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA
CONTRATO
14/2019
VIGÊNCIA
12 MESES
COORDENADOR
NOBERTO MELO 
BRANDÃO
VALOR
R$ 3.692.262,59

Apoiar o desenvolvimento 
institucional, notadamen-
te à consecução, moder-
nização e ampliação do 
programa de regulariza-
ção fundiária realizado 
por este órgão, tendo em 
vista, ainda, o aumento 
da demanda e amplitu-
de territorial do mesmo 
que abarcará novas loca-
lidades no estado do Ma-
ranhão, conforme meta 
governamental.

SECID SOCIAL R$ 
2.760.000,00 
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1271 - PROJETO FOR-
TALECIMENTO DA GES-
TÃO DE VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA
CONVÊNIO
01/2019/SES/FSADU
VIGÊNCIA
02/10/2019 a 02/10/2021
COORDENADORA
LEA MARCIA MELO COSTA
VALOR
R$ 16.483.768,88

Qualificar e aperfeiçoar as 
ações da vigilância epide-
miológica e do controle 
de doenças no estado do 
Maranhão, visando à pro-
teção da saúde, por meio 
de medidas eficazes de 
prevenção e enfrentamen-
to de situações que ofe-
reçam risco para a saúde 
pública.

SES SAÚDE R$ 
7.327.000,00 

1279 - UTILIZAÇÃO DE 
MÍDIAS ELETRÔNICAS 
COMO FERRAMENTA DE 
APRENDIZAGEM NAS SES-
SÕES DE HEMODIÁLISE 
- DOAÇÃO
VIGÊNCIA
19/11/2019 a 18/11/2021 
COORDENADOR
DYEGO JOSÉ DE ARAÚJO 
BRITO
VALOR
R$ 163.861,93

Desenvolver ações edu-
cativas através da utiliza-
ção de mídias eletrônicas, 
com avaliações contínuas, 
no intuito de promover o 
bem-estar físico, mental e 
social e da qualidade de 
vida de crianças, jovens e 
adultos com doença renal 
crônica em tratamento 
hemodialítico.

HUUFMA SAÚDE R$ 163.000,00 
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43º FESTIVAL GUARNICÊ  
DE CINEMA
VIGÊNCIA
31/12/2020
COORDENADORA
LI-CHANG SHUEN CRISTI-
NA SOUSA
VALOR
R$ 350.000,00

O Festival Guarnicê de Ci-
nema vem sendo realiza-
do na capital maranhense 
desde 1977. O evento é 
uma promoção da Univer-
sidade Federal do Mara-
nhão em conjunto com a 
Fundação de Apoio ao De-
senvolvimento da UFMA 
- FSADU, possibilitando a 
difusão da arte cinemato-
gráfica através de mostras 
competitivas de filmes de 
longa, média e curta me-
tragens. Ressalta-se que 
o Festival Guarnicê de Ci-
nema é o quarto mais an-
tigo do país e o segundo 
mais antigo, promovido 
por universidades públi-
cas brasileiras, sendo toda 
sua programação fran-
queada ao público inte-
ressado, além de se fazer 
campanha direcionada, 
principalmente junto aos 
jovens e a classe universi-
tária. Nesse evento, serão 
realizados concursos de 
filmes de longa, média e 
curta metragem e uma 
extensa programação 
formativa composta de 
05 oficinas integradas da 
área audiovisual. Foram 
concedidos prêmios em 
moeda corrente aos me-
lhores trabalhos apresen-
tados no festival.

UFMA CULTURA R$ 300.000,00 
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X JORNADA INTERNA-
CIONAL DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS/PROPOSTA
CONTRATO
S/N/UFMA/FSADU
VIGÊNCIA
02/01/2020 a 31/12/2020
COORDENADORA
MARIA EUNICE FERREIRA 
DAMASCENO PEREIRA
VALOR
R$ 150.000,00.

Dar apoio técnico e es-
trutural a execução da X 
Jornada Internacional de 
Políticas Públicas.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 150.000,00 

CURSO DE ESPECIALI-
ZAÇÃO EM ENGENHARIA 
PORTUÁRIA E COSTEIRA/
PROPOSTA
COORDENADOR
SERGIO SAMPAIO CUTRIM
VALOR
R$ 418.942,18

Formar recursos humanos 
para o atendimento de de-
manda por profissionais 
especializados para atua-
ção na Engenharia Portu-
ária e Costeira.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 418.900,00 

1283 - CURSO DE ES-
PECIALIZAÇÃO MBA EM 
GESTÃO DE PROJETOS/
PROPOSTA
CONTRATO
007.011.011/2019/ UFMA 
/ FSADU
VIGÊNCIA
11/11/2019 a 11/08/2021
COORDENADOR
SERGIO SAMPAIO CUTRIM
VALOR
R$ 290.937,40

Formar líderes especia-
lizados em gestão de 
projetos através da ino-
vação e do empreende-
dorismo (corporativo e de 
negócios).

UFMA EDUCAÇÃO R$ 290.300,00 
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APOIO TÉCNICO DE CON-
SULTORIA PARA IMPLAN-
TAÇÃO DE METODOLOGIA 
PARA INCORPORAÇÃO 
DAS TECNOLOGIAS DE 
MOBILE CIRCULATÓRIO/
PROPOSTA
COORDENADOR
FRANCISCO JOSÉ DA SIL-
VA E SILVA
VALOR
R$ 454.007,00

Dar apoio técnico e estru-
tural ao desenvolvimento 
do projeto capacitação e 
consultoria para implan-
tação de metodologia 
para incorporação das 
tecnologias de mobile cir-
culatório que visa realizar 
uma colaboração cientí-
fica e tecnológica para o 
corpo técnico da SEFAZ/
MA no sentido de auxiliar 
na criação de um novo 
modelo de fiscalização de 
fluxo de mercadorias. Essa 
colaboração se dará por 
meio de consultoria e trei-
namentos em abordagens 
científicas e tecnológicas 
voltadas a resolução do 
problema proposto.

UFMA TECNOLOGIA R$ 453.800,00 

PROJETO PILOTO DE INI-
CIAÇÃO CIENTÍFICA NA 
UNIVERSIDADE ABERTA 
DO BRASIL – UAB/NEAD/
UFMA/PROPOSTA
COORDENADORA
ANA EMILIA FIGUEREIDO 
DE OLIVEIRA
VALOR
R$ 84.930,00

Promover a formação da 
postura científica, por 
meio de procedimentos 
de pesquisa de natureza 
interdisciplinar, estimu-
lando o desenvolvimento 
do perfil crítico-reflexivo 
e investigativo, capacitan-
do os alunos envolvidos 
para a linguagem e a es-
crita científica. Fomentar 
a criação de uma rede de 
compartilhamento de in-
formações e conhecimen-
tos entre os polos, bem 
como outros setores, nú-
cleos, grupos e/ou centro 
acadêmicos que reflitam 
objetivos semelhantes 
para o desenvolvimento 
da pesquisa como eixo 
transversal.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 84.000,00 

TOTAL R$ 
20.290.900,00 
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1242 - PROJETO TUR-
MAS ESPECIAIS DE PRO-
FESSORES DA EDUCA-
ÇÃO BÁSICA PARA OS 
CURSOS PRESENCIAIS 
DE 1ª LICENCIATURA DO 
PROGRAMA DE FORMA-
ÇÃO DE PROFESSORES 
DA EDUCAÇÃO BÁSICA 
- PARFOR 2018 - EDITAL 
CAPES Nº 19/2018
CONTRATO
007.007.019.019/2018
VIGÊNCIA
23/11/2018 a 30/09/2023
COORDENADORA
LORENA CARVALHO MAR-
TINIANO DE AZEVEDO
VALOR
R$ 2.805.000,00

Apoio técnico e estrutural 
à oferta dos cursos para 
turmas especiais de 1ª Li-
cenciatura do Programa 
de Formação de Profes-
sores da Educação Básica 
- PARFOR 2018 - Edital CA-
PES Nº 19/2018.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 510.000,00

1262 - PROJETO DE 
PESQUISA E EXTENSÃO 
CAPACITASUAS - MARA-
NHÃO 2019
CONTRATO
007.0006.006/2019
VIGÊNCIA
04/07/2019 a 30/11/2020
COORDENADORA
LILIA PENHA VIANA SILVA
VALOR
R$ 1.985.645,04

Capacitação presencial da 
segunda etapa do Projeto 
Capacita SUAS, através da 
oferta  do Curso de   Atua-
lização para a Elaboração 
de Planos de Assistência 
Social; Curso de Atualiza-
ção em Vigilância Socioa-
ssistencial do SUAS; Curso 
de Introdução ao Exercí-
cio do Controle Social do 
SUAS; Curso de Atualiza-
ção sobre Especificidades 
e Interfaces da Proteção 
Social Básica do SUAS e 
Curso de Atualização so-
bre o Reordenamento dos 
Serviços de Proteção So-
cial Especial, realizada nos 
pólos de São Luís, Bacabal 
e Imperatriz.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 
1.191.300,00
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1266 - CURSOS PARA 35 
TURMAS EM ANDAMEN-
TO DE PRIMEIRA LICEN-
CIATURA, NA MODALI-
DADE PRESENCIAL DO 
PROGRAMA NACIONAL 
DE FORMAÇÃO DE PRO-
FESSORES DA EDUCA-
ÇÃO BÁSICA – PARFOR 
2019
CONTRATO
007.007.007/2019
VIGÊNCIA
05/09/2019 a 30/04/2021
COORDENADORA
LORENA CARVALHO MAR-
TINIANO DE AZEVEDO
VALOR
R$ 2.520.000,00

Apoio técnico e estrutural 
à oferta dos cursos para as 
35 turmas em andamento, 
de primeira Licenciatura, 
na modalidade presen-
cial, do Plano Nacional de 
Formação de Professores 
da Educação Básica – PAR-
FOR 2019.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 
1.157.500,00

PROJETO DE APERFEI-
ÇOAMENTO E EXECU-
ÇÃO DAS AÇÕES ESTRA-
TÉGICAS DO PETI NO 
MARANHÃO/PROPOSTA
VALOR
R$ 496.107,08

Execução das ações estra-
tégicas e assessoramen-
to técnico do PROJETO 
DE APERFEIÇOAMENTO E 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES ES-
TRATÉGICAS DO PETI NO 
MARANHÃO - 2019.

SEDES SOCIAL R$ 496.100,00

PROJETO CAPACITA-
COES DA POLITICA DE 
ASSISTENCIA SOCIAL/
PROPOSTA
VALOR
R$ 425.366,15

Execução das ações de 
capacitação e assessora-
mento técnico do PRO-
JETO CAPACITACOES DA 
POLITICA DE ASSISTENCIA 
SOCIAL.

SEDES SOCIAL R$ 425.300,00

1282 - CURSO DE ES-
PECIALIZAÇÃO EM 
GESTÃO E ASSESSO-
RIA DE COMUNICAÇÃO/
PROPOSTA
CONTRATO
007.012.012/2019
VIGÊNCIA
11/11/2019 a 11/05/2021
COORDENADOR
ROSINETE DE JESUS SIL-
VA FERREIRA
VALOR
R$ 175.988,00

Apoio técnico e estrutural 
ao curso de Especializa-
ção em Gestão e Assesso-
ria de Comunicação.

UFMA EDUCAÇÃO R$ 117.200,00

TOTAL R$ 
3.897.400,00 
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Gerência de Concursos - GCONC
Emilio Cesar de Araujo Ramos
Gerente 

Laís Teresa Atta Almeida
Advogada

Adriana Ferreira Leite
Assistente de Administração

Ana Angélica Lopes Botelho
Auxiliar de Serviços Gerais

Claudio Miguel dos Santos 
Assistente de Administração 

Edjmary Cordeiro Silva
Assistente de Administração 

Maria da Paz Maciel Vieira
Gerente de Projeto

Elziane Silva de Araujo
Advogada

Fábio Pires Bezerra
Assistente de Administração

Luciana da Silva Rocha
Assistente de Administração

Wanda Mendonça Freitas Silva
Assistente de Administração

Ana Paula Oliveira Leão
Tecnico em Planejamento

Objetivos

 ✓ Prestar a entidades públicas e privadas, mediante remuneração, serviços técnicos 
voltados para a realização de concursos públicos e processos seletivos.

Competências

Compete à Gerência de Concursos, 
CAPÍTULO V, Art. 17 do Regimento,  além do 
previsto no inciso IV do Art. 37 do Estatuto: 
I. cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos legais 
determinados pela Fundação;

II. acompanhar a publicação de editais, 
elaborar propostas e participar de 
licitações referentes às atividades fins 
ou correlatas da Gerência de Concursos; 

III. fazer visita em empresas, secretarias 
municipais e estaduais, prefeituras 
e diversos órgãos, apresentando os 
serviços da Gerência de Concursos;

IV. planejar e realizar concursos públicos e 
processos seletivos;

V. participar da execução de projetos que 
envolvam a realização de processos de 
avaliação, recrutamento e seleção de 
recursos humanos;

VI. participar, juntamente com outras 
Gerências, do planejamento estratégico 
da instituição;

VII. participar da execução de projetos 
correlatos;

VIII. apresentar à Superintendência, 
quando solicitado, dados, relatórios  e 
informações no âmbito de sua área de 
atuação;

IX. auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do Orçamento e do 
Planejamento para o exercício seguinte;

X. executar outras atividades inerentes à 
área. 
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ÁREA: GCONC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Pa r t i c i p a ç ã o 
em licitações 
públicas

Acompanhamento 
de publicações de 
editais em jornais;
Manutenção de assi-
natura de serviço es-
pecializado em pros-
pecção de editais;
Análise de viabilida-
de de participação 
no certame;
Elaboração de 
proposta;
Participação no 
certame.

Todos os 
órgãos e ins-
tituições que 
demandem 

serviços com-
patíveis com 
os objetivos 
da GCONC 

no estado do 
Maranhão e em 
outros estados.

Firmar parce-
rias, ampliando 
a área de abran-
gência e o nú-
mero de eventos 
realizados.

Realiza-
ção de 12 
concursos 
públicos.

Humanos;
Materiais;

Equipamen-
tos;

Softwares.

Treinamento de 
colaboradores

Identificação de 
necessidades;
Contratação de pro-
fissionais especiali-
zados .

Colaboradores 
da Gerência.

Aumentar a 
produtividade 
do trabalho da 
equipe.

Realiza-
ção de 2 
cursos. 

Humanos;
Materiais.

Modernização 
de equipamen-
tos e ferramen-
tas de trabalho

Identificação de 
necessidades;
Aquisição de novos 
equipamentos;
Aquisição / atualiza-
ção de softwares.

Equipe de 
planejamento, 
administração 

e produção.

Aumentar a 
produtividade 
do trabalho da 
equipe.

Aquisi-
ção de 

mais uma 
impressora 
de grande 

porte.

Materiais.

Análise e de-
t a l h a m e n t o 
(por grupo) 
do Manual de 
Procedimentos

Discussão com equi-
pes para definir 
estratégias.

Equipe de 
planejamento, 
administração 

e produção.

Padronizar as 
diversas ativida-
des da Gerência.

Um Manual 
de Pro-

cedimen-
tos com 

atividades 
detalhadas 
por setor.

Humanos;
Materiais.

Treinamento de 
Colaboradores 
eventuais que 
trabalham nos 
concursos

Realização de 
Workshops.

Funcionários 
da FSADU e 

outros profis-
sionais que 

demonstrem 
interesse.

Criar grupos 
de profissio-
nais de alto ga-
barito para a 
realização de 
atividades rela-
cionadas à exe-
cução de con-
cursos públicos.

Um grupo 
de coorde-

nadores; 
um grupo 
de avalia-
dores de 

títulos; um 
grupo de 
fiscais de 

prova.

Humanos;
Materiais.
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Gerência Operacional - GOP
Diego Guilhon Rosa de Oliveira Lima
Administrador / Gerente Operacional

Bruno Vieira Frazão
Assistente de Administração

Carla do Espírito Santo Frazão Fonseca
Recepcionista

Claudia Regina Souza Nunes
Assistente de Administração

Consolação de Maria de Souza Novais
Bibliotecária

Daiane da Silva Araújo
Auxiliar de Serviços Gerais

Diego Rodrigues
Porteiro

Fábio Henrique Diniz Miranda
Auxiliar de Serviços Gerais

Fabriciana Timotea Campos Cruvel
Auxiliar de Serviços Gerais

Hermano Stefano Viana Santos da Paz
Técnico em Planejamento

Jeane Martins Silva
Auxiliar de Serviços Gerais 

Jorge Eduardo Gomes de Assis
Assistente de Administração

José Kilson Sales Ferreira
Porteiro

José Ubirajara Silva Cherrin
Contínuo 

Kora Koralina Correa Chaves
Assistente de Administração 

Moisés Abreu França
Presidente da Com. Perm. de Licitação

Nilda Cristina Pereira Silva
Auxiliar de Serviços Gerais

Nilton de Moraes Chaves
Porteiro 

Paula Jacira de Oliveira
Assistente de Administração

Pedro Mendes Bezerra Filho
Porteiro 

Rosana Santos Batista
Assessora

Roziel Louzeiro Correa
Motorista

William de Alex Santos Silva
Vigia

Objetivos

 ✓ Atender às necessidades de materiais e serviços da FSADU e dos projetos relacionados 
às áreas de:

• Materiais, patrimônio e almoxarifado;
• Serviços gerais;
• Licitações;
• Arquivo.

Competências

Compete à Gerência Operacional, no 
seu CAPÍTULO VI, SEÇÃO 1, Art. 19 do 
Regimento, além do previsto no inciso V do 
Art. 37 do Estatuto:
I. Na área de Material, Patrimônio e 

Almoxarifado: 
a) cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 

vigor e por outros instrumentos 
legais determinados pela 
Fundação;

b) coordenar e executar as 
atividades referentes a aquisição, 
armazenamento e distribuição 
dos materiais e equipamentos 
dos setores da Fundação, e 
os solicitados pelos projetos 
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contratados ou conveniados; 
c) promover pesquisa, tomada 

de preço e negociação com 
fornecedores na aquisição de 
materiais de consumo, bens e 
serviços especializados; 

d) analisar, acompanhar e executar os 
pedidos de importação de materiais 
e equipamentos dos contratos e 
convênios da Fundação;

e) contratar, quando necessário, 
empresa especializada em 
operações de importações, 
serviços aduaneiros, logística e 
transporte de mercadorias, dando 
suporte e informações necessárias 
ao despachante e/ou responsável;

f) executar as atividades relativas 
ao fechamento de câmbio da 
importação;       

g) identificar as necessidades e 
programar a aquisição de bens, 
materiais e suprimentos da 
Fundação, observando os níveis 
de estoques necessários e as suas 
respectivas demandas;

h) examinar a qualidade e quantidade 
dos produtos adquiridos pela 
Fundação, observando se estão 
de acordo com a solicitação e 
condizentes com a Nota Fiscal, 
registrando e encaminhando para 
o almoxarifado;

i) organizar o layout do almoxarifado, 
promovendo sua arrumação, 
limpeza e conservação; 

j) organizar e manter atualizado o 
cadastro de fornecedores;

k) promover a identificação, avaliação, 
tombamento e registro dos bens 
patrimoniais, providenciando 
os termos de doação ou de 
transferência, quando necessário;

l) manter sob sua guarda a 
documentação relativa a cada bem 
patrimonial;

m) promover a conferência, o 
recebimento, a guarda, a 

distribuição e a localização de 
móveis e equipamentos próprios, 
cedidos ou adquiridos através de 
contratos e convênios;

n) exercer a fiscalização quanto ao uso 
e a guarda dos bens patrimoniais;

o) proceder, anualmente, ao 
inventário dos bens patrimoniais;

p) encaminhar à Superintendência 
as relações dos bens móveis 
inservíveis da Fundação;

q) emitir relatórios dos bens 
patrimoniais da Fundação para 
a Gerência Contábil e informar a  
depreciação; 

r) zelar pela segurança dos bens 
patrimoniais da Fundação;

s) executar outras atividades 
inerentes à área.

II. Na área de Serviços Gerais:
a) cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos 
legais determinados pela 
Fundação;

b) requisitar, administrar e controlar 
os serviços gerais de: limpeza e 
conservação das áreas da Fundação; 
reprografia e encadernação de 
materiais próprios, dos termos, 
contratos e  convênios, quando 
solicitado; atendimento externo 
de: recepção, telefonia e portaria; 
motorista e  segurança;

c) elaborar e coordenar planos de 
manutenção preventivo e corretivo, 
visando a conservação dos bens 
patrimoniais da Fundação;

d) promover a manutenção de 
móveis, máquinas, equipamentos 
e executar, quando necessário, 
pequenos reparos;

e) encaminhar e acompanhar as 
correspondências pertinentes à 
Fundação e de projetos que tenham 
termos, contratos e convênios com 
a instituição;
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f) administrar e controlar a utilização 
dos veículos da Fundação, 
o combustível utilizado, os 
documentos, apólices de 
seguros, manutenção mecânica e 
conservação; 

g) acompanhar e emitir relatórios 
mensais à Superintendência, 
referentes ao consumo de água, 
energia elétrica, telefonia, 
combustíveis, gás, dentre outros; 

h) elaborar e acompanhar contratos 
de serviços executados na 
Fundação e ligados a projetos 
que tenham termos, contratos ou 
convênios com a instituição;

i) auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

j) executar outras atividades 
inerentes à área.

III.  Na área de Licitação:
a) coordenar e realizar as licitações 

para aquisição ou contratação de 
materiais, bens e serviços, quando 
solicitado, observando a legislação 
em vigor, submetendo-as à 
aprovação do Superintendente;

b) preparar e organizar os processos 
de licitação e pregão, promovendo 
a análise e o julgamento das 
propostas, emitindo relatório 
circunstanciado dos julgamentos, 
fundamentando a escolha da 
proposta vencedora; 

c) comunicar aos licitantes o 
resultado do julgamento das 
habilitações, justificando, por 
escrito, de modo fundamentado, 
as desclassificações porventura 
ocorridas;

d) receber, mediante protocolo, os 
recursos interpostos, emitindo 
parecer conclusivo no prazo legal;

e) emitir parecer conclusivo nos casos 
de inexigibilidade de licitação;

f) executar outras atividades 
inerentes à área.

IV.  Na área de Arquivo: 
a) executar e supervisionar os serviços 

referentes ao arquivamento 
dos processos  administrativos 
e documentos da Fundação, 
preservando sua integridade, 
ordenação, limpeza e conservação;

b) controlar o desarquivamento, 
quando solicitado pelas demais 
Gerências, fazendo referência a 
todas as informações de entradas e 
saídas de pastas e processos;    

c) observar a especificação do material 
arquivado, sua importância e 
tempo de arquivamento adequado;

d) executar e acompanhar o processo 
de digitalização do  material 
e documentação da FSADU, 
planejando sua codificação e 
padronização;  

e) realizar pesquisas sobre 
documentos arquivados, quando 
solicitado;

f) executar a restauração do material 
deteriorado, utilizando técnicas, 
materiais e conhecimentos 
específicos para devolver-lhes 
condições originais;

g) atender os funcionários da 
Fundação, orientando sobre a 
correta utilização dos documentos;

h) executar outras atividades 
inerentes à área.
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ÁREA: GOP
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Programas de 
qualificação e 
capacitação de 
profissionais

Participação em 
cursos, seminários, 
treinamentos, en-
contros nas Áreas 
de Compras, Con-
tratação de Ser-
viços, Licitação, 
Arquivo, Serviços 
Gerais e Organiza-
ção de Eventos.

Funcioná-
rios lotados 
na Gerência 
Operacional.

Prover aos 
funcionários pre-
paração profis-
sional que supra 
as necessidades 
estratégicas da 
organização, 
qualificando 
cada vez mais a 
mão de obra da 
Fundação.

06 Humanos;
Financeiros.

Reuniões de 
A v a l i a ç ã o 
Setorial

Utilização de méto-
dos avaliativos ine-
rentes às atividades 
da Gerência, para 
mensurar o desem-
penho individual e 
setorial, visando a 
melhoria contínua.

Funcioná-
rios lotados 
na Gerência 
Operacional.

Implantar novos 
procedimentos; 
estabelecer me-
tas; Monitorar os 
acordos estabe-
lecidos em reuni-
ões anteriores.

06
Humanos;
Físicos ou 
Materiais.

Controle e Mo-
nitoramento de 
Processos

Análise dos Rela-
tórios Gerenciais 
disponíveis no SAGI 
e em planilhas do 
excel, paralelamen-
te, monitorando os 
prazos na entrega 
de materias e exe-
cução dos serviços 
até a sua finalização 
com o pagamento 
da nota fiscal.

Gerência 
Operacional

Elaborar Relató-
rios Gerenciais 
Paralelos ao 
SAGI, para me-
lhorar o controle 
dos prazos, com 
o intuito de agili-
zar os processos 
de aquisições 
de materiais e 
execução de 
serviços.

Processos 
Normais: 

máximo 03 
(três) dias;                                                                                            
Processo 
de Equi-

pamentos 
Impor-
tados: 

máximo 20 
dias;

Proces-
sos pelo 
Decreto 

8.241, me-
nor que 

40.000,00: 
máximo 07 

dias;
Proces-
sos pelo 
Decreto 
8.241, 
igual e 

maior que 
40.000,00: 
no máximo 

12 dias.
Processos 

pelo Lei 
8666/93: 

no máximo 
30 dias.

Humanos;
Físicos ou 
Materiais.
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ÁREA: GOP
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Emissão de Re-
latórios com 
posicionamento 
dos processos  à 
Gerência Técni-
ca - GTEC e a Co-
ordenação dos 
Projetos

Análise dos Relató-
rios Gerenciais do 
SAGI e Relatórios 
Paralelos envian-
do aos Coordena-
dores de Projetos, 
p o s i c i o n a m e n t o 
dos processos pen-
dentes de entrega/
conclusão.

Funcionários 
lotados na GOP 

e GTEC

Manter os co-
o r d e n a d o r e s 
dos projetos e a 
GTEC informa-
dos sobre o an-
damentos dos 
processos.

Infor-
mativos 

semanais, 
conforme 

necessida-
de de cada 

Projeto.

Humanos;
Físico ou 
Materiais.

Aperfeiçoamen-
to do cadastro 
de fornecedores

Atualização do ca-
dastro de fornece-
dores de acordo 
com seu ramo de 
atividade.

Funcionários 
lotados GOP.

Ter o maior 
número de 
f o r n e c e d o r e s 
possível, com 
cadastro atuali-
zado (nome fan-
tasia, telefone, 
e-mail e etc.), 
além de novos 
f o r n e ce d o r e s , 
afim de garantir 
melhores preços, 
melhorando nos-
so custo.

240 
mensais

Humanos;
Físico ou 
Materiais.

Aprimoramento 
do Regulamen-
to de Compras e 
Contratação de 
Obras e Serviços 
da FSADU

Reestruturação do 
Regulamento de 
Compras e Con-
tratação de Obras 
e Serviços desta 
Fundação em con-
formidades com 
os Decretos 8240 e 
8241/2014;

Funcionários 
lotados na 
GOP, junta-

mente com a 
ASSEJUR desta 

Fundação

Padronizar e 
atualizar os pro-
cedimentos de 
compras e con-
trações de obras 
e serviços.

JUNHO
2020

Humanos;
Computado-

res;
Outros.

Melhoria e ma-
nutenção da 
conservação dos 
prédios da FSA-
DU: Renascença 
e Centro

Realização de repa-
ros necessários nas 
instalações dos pré-
dios da FSADU de 
forma preventiva e 
corretiva.

Estrutura física 
dos prédios 
da FSADU 

(Renascença e 
Centro).

Manter a conser-
vação dos pré-
dios da FSADU.

2020

Humanos;
Financeiro;

Físico;
Materiais.

Atualização Pa-
trimonial de 
Bens da FSADU

Atualização do Ca-
dastro de Bens da 
FSADU, avaliando 
a vida útil dos mes-
mos, descartando 
os bens inserviveis, 
atualizando assim, 
o balanço patrimo-
nial da Fundação.

Funcionários 
lotados na GOP 

e GCON.

Controlar todos 
e bens da FSA-
DU, mantendo 
atualizado o ba-
lanço patrimo-
nial da Fundação 
Sousândrade.

2020

Humanos;
Computado-

res;
Outros.
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ÁREA: GOP
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Redução de cus-
to com aquisição 
de materiais, 
equipamentos 
e prestações de 
serviços

Monitoramento dos 
custos da Funda-
ção, afim de evitar o 
desperdício na utili-
zação dos materiais 
e equipamentos, as-
sim como, monito-
rar a execução dos 
serviços, tentando 
obter novas alter-
nativas, visando a 
redução do custo;

Funcionários 
lotados na GOP

Reduzir o custo 
com as aquisi-
ções de mate-
riais, equipa-
mentos e de 
prestações de 
serviços;

Criar, pelo 
menos, 

uma 
estratégia, 
visando a 

redução de 
custo

Humanos;
Físico;

Materiais.

Realização de 
inventário físico 
no Almoxarifado 
da Fundação

Realização da con-
tagem dos materiais 
existente no almo-
xarifado da Funda-
ção, controlando de 
forma a evitar des-
perdícios e perdas.

Gerente Opera-
cional, junta-
mente com 

a pessoa res-
ponsável pelo 
almoxarifado 
da Fundação.

Controlar os 
materiais arma-
zenados no al-
moxarifado da 
Fundação com o 
objetivo de ga-
rantir que não 
haja perda e nem 
desperdícios de 
materiais.

Mensal-
mente

Humanos;
Físico;

Materiais.

Realização de  
Benchmarking 
com outras 
Fundações

Realização de  Ben-
chmarking com ou-
tras Fundações

Funcionários 
lotados na GOP 

e em outros 
setores da 
Fundação

Buscar melhores 
práticas e proce-
dimentos reali-
zados por uma 
Fundação de 
referência.

02 visitas

Humanos;
Físico;

Materiais;
Financeiro.

I m p l a n t a ç ã o 
do Portal de 
Compras

Criar, juntamente 
com o setor NINF, 
o Portal de Com-
pras da Fundação 
Sousândrade.

Funcionários 
lotados na GOP 

e no NINF.

Buscar minimi-
zar os prazos 
de cotações 
dos processos 
de compras e 
contratação de 
obras e serviços

Novembro
2020

Humanos;
Físico;

Materiais;
Financeiro.

I m p l a n t a ç ã o 
do setor de 
importação 

Criação do setor 
de importação, vi-
sando realizarmos 
processos de im-
portação em sua 
totalidade

Funcionários 
lotados na 

GOP. 

Evitar custos 
desnecessários 
com despachan-
te aduaneiro.

Outubro
2020

Humanos;
Físico;

Materiais;
Financeiro.



Pl
an

o 
de

 A
çã

o 
20

20
/2

02
173

 

Fu
nd

aç
ão

 S
ou

sâ
nd

ra
de

A
Ç

Õ
E

S
 A

 S
E

R
E

M
 

E
X

E
C

U
TA

D
A

S
JA

N
F

E
V

M
A

R
A

B
R

M
A

I
JU

N
JU

L
A

G
O

S
E

T
O

U
T

N
O

V
D

E
Z

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

Pr
og

ra
m

as
 d

e 
qu

a-
lif

ic
aç

ão
 e

 c
ap

ac
ita

-
çã

o 
de

 p
ro

fis
si

on
ai

s.

Re
un

iõ
es

 d
e 

Av
al

ia
-

çã
o 

Se
to

ria
l.

Co
nt

ro
le

 e
 m

on
ito

ra
-

m
en

to
 d

e 
pr

oc
es

so
s.

Em
is

sã
o 

de
 R

el
at

ó-
rio

s 
co

m
 p

os
ic

io
na

-
m

en
to

 d
os

 p
ro

ce
ss

os
  

à 
Ge

rê
nc

ia
 

Té
cn

ic
a 

- G
TE

C 
e 

a 
Co

or
de

na
-

çã
o 

do
s P

ro
je

to
s.

A
p

e
rf

e
iç

o
a

m
e

n
-

to
  

do
 c

ad
as

tr
o 

de
 

fo
rn

ec
ed

or
es

.

Ap
rim

or
am

en
to

 
do

 
Re

gu
la

m
en

to
 

de
 

Co
m

pr
as

 e
 C

on
tr

at
a-

çã
o 

de
 O

br
as

 e
 S

er
vi

-
ço

s d
a 

FS
AD

U.

Cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

xe
cu

çã
o 

da
s a

çõ
es

 e
m

 2
02

0



Pl
an

o 
de

 A
çã

o 
20

20
/2

02
174

 

Fu
nd

aç
ão

 S
ou

sâ
nd

ra
de

A
Ç

Õ
E

S
 A

 S
E

R
E

M
 

E
X

E
C

U
TA

D
A

S
JA

N
F

E
V

M
A

R
A

B
R

M
A

I
JU

N
JU

L
A

G
O

S
E

T
O

U
T

N
O

V
D

E
Z

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

1
2

3
4

M
el

ho
ria

 e
 m

an
ut

en
-

çã
o 

da
 c

on
se

rv
aç

ão
 

do
s 

pr
éd

io
s 

da
 F

SA
-

DU
: 

Re
na

sc
en

ça
 

e 
Ce

nt
ro

.

At
ua

liz
aç

ão
 

Pa
tr

i-
m

on
ia

l 
de

 b
en

s 
da

 
FS

AD
U.

Re
du

çã
o 

de
 

cu
st

o 
co

m
 

aq
ui

si
çã

o 
de

 
m

at
er

ia
is

, 
eq

ui
pa

-
m

en
to

s 
e 

pr
es

ta
çõ

es
 

de
 se

rv
iç

os
.

Re
al

iz
aç

ão
 

de
 

in
-

ve
nt

ár
io

 
fís

ic
o 

no
 

Al
m

ox
ar

ifa
do

 
da

 
Fu

nd
aç

ão
.

Re
al

iz
aç

ão
 d

e 
 B

en
-

ch
m

ar
ki

ng
 c

om
 o

u-
tr

as
 F

un
da

çõ
es

.

Im
pl

an
ta

çã
o 

do
 P

or
-

ta
l d

e 
Co

m
pr

as
.

Im
pl

an
ta

çã
o 

do
 s

e-
to

r d
e 

im
po

rt
aç

ão
.



Plano de Ação 2020/2021

75 

Fundação Sousândrade

Gerência de Recursos Humanos - GRH
Neldymar Frazão Melo
Gerente

Daniela Moreira Aroucha
Técnico em Planejamento

Lenir de Jesus Melo Meireles
Técnico em Administração

Mauro França da Silva
Técnico em Planejamento

Silvia do Espirito Santo M. Mousinho
Administrador

Elivelton Balata Passos
Assistente de Administração

Karla Pereira Costa
Assistente de Administração

Objetivos

 ✓ Estabelecer uma proposta de Gestão de Recursos Humanos.

Competências

Compete à Gerência de Recursos 
Humanos, CAPÍTULO VI, SEÇÃO II, Art. 19 
do Regimento, além do previsto no inciso 
VI do Art. 37 do Estatuto:
I. cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos legais 
determinados pela Fundação;

II. organizar e manter atualizado o 
cadastro funcional dos empregados da 
Fundação e  de bolsistas;

III. elaborar a Folha de Pagamento dos 
empregados celetistas, bolsistas e 
prestadores de serviços da FSADU e 
do pessoal vinculado aos contratos 
e convênios realizados com outros 
órgãos;

IV. elaborar e controlar a Escala Anual de 
Férias dos empregados da Fundação;

V. conceder as progressões, alterações 
salariais e benefícios aos empregados 
da Fundação, de acordo com o Plano 
de Cargos, Salários e Benefícios;

VI. orientar os empregados quanto a 
direitos e deveres;

VII. atualizar as anotações na Carteira 
Profissional dos empregados;

VIII. recolher encargos junto a 
Previdência e Receita Federal;

IX. solicitar ao Superintendente a 
constituição da Comissão de Avaliação 
de Desempenho;

X. elaborar rescisão de contratos de 
celetistas, bolsistas, consultores e 
estagiários;

XI. calcular os valores mensais a serem 
transferidos de cada projeto à conta do 
fundo rescisório da FSADU, referentes 
as verbas rescisórias; 

XII. realizar outras rotinas de trabalho 
referentes ao setor de pessoal, 
tais como: controle de frequência, 
anotações em fichas, solicitações de 
compra de vale transporte, solicitação 
de seguro bolsistas e motoristas, 
conferência e envio de SEFIP, CAGED, 
GRRF, DIRF, RAIS e outras;

XIII. informar à Gerência Técnica 
de Projetos, quando solicitado, o 
levantamento de custos com recursos 
humanos, referente ao salário, encargos 
e demais despesas que incidam sobre 
os projetos; 

XIV. controlar Termos e Portarias de bolsas 
concedidas pela Fundação e de projetos 
gerenciados pela FSADU; 

XV. gerenciar os recursos humanos 
da Fundação, quanto a sua 
provisão, aplicação, manutenção, 
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desenvolvimento e monitoramento;
XVI. proporcionar capacitação dos 

empregados efetivos e ocupantes de 
cargos de confiança da FSADU;

XVII. elaborar a Programação Anual 
de capacitação dos empregados da 
FSADU;

XVIII. atender ao público interno e 
externo;

XIX. auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 

Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XX. executar outras atividades inerentes à 
área.

ÁREA: GRH
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Motivação na 
FSADU

Palestras e 
dinâmicas

Todos os 
funcionários

Melhorar a 
satisfação dos 
empregados e 
garantir traba-
lhos mais bem 
executados

4

Humanos;
Computado-

res;
Internet;

Materiais;
Outros.

R e a l i z a ç ã o 
de pesquisa 
sobre Clima 
Organizacional

Elaboração e 
aplicação de 
questionários

Todos os 
funcionários

Realizar Estu-
do do Índice de 
Satisfação dos 
funcionários da 
Sede da FSADU, 
como importan-
te ferramenta 
para um bom 
desenvolvimen-
to dos serviços/
produtos dentro 
da empresa.

1

 Humanos;
Computado-

res;
Outros.

Elaboração e 
aprovação da 
Matriz de Trei-
namentos dos 
funcionários da 
FSADU

Aplicação de ins-
trumento para 
avaliação dos 
Treinamentos

Todos os 
funcionários

Sondar a ne-
cessidade dos 
setores em re-
lação ao desen-
volvimento dos 
treinamentos;
Realizar os trei-
namentos para 
todos os cola-
boradores da 
FSADU.
Avaliar o desem-
penho dos em-
pregados após 
os treinamentos.

Atingir 
60% dos 
funcio-

nários da 
FSADU

Humanos;
Computado-

res;
Internet;

Materiais;
Outros.
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ÁREA: GRH
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Revisão do Plano 
de Cargos e Salá-
rios da FSADU

Reuniões do Grupo 
de Trabalho.

Funcionários 
da FSADU

Viabilizar reu-
niões semanais 
para a revisão do 
Plano;
Submeter à Dire-
ção para análise 
e aprovação.

1

Humanos;
Computado-

res;
Outros.

Apoio, divulga-
ção e implan-
tação de pro-
cedimentos de 
avaliação de 
desempenho

Reuniões do Grupo 
de Trabalho do se-
tor de RH e demais 
Gerências.

Todos os 
funcionários

Elaborar os ins-
trumentos de 
avaliação de 
desempenho;
Aplicar os 
questionários;
Avaliar os re-
sultados apre-
sentados nos 
instrumentos;
Propor alterna-
tivas de solução 
na FSADU.

100% 
avaliação 
aplicada

Humanos;
Computado-

res;
Internet;

Materiais;
Outros.
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Gerência Financeira - GFIN
Maria José Bezerra Araújo
Gerente

Allysson Rafael Silva Campos
Contador

Ana Júlia Lima Pessoa
Técnico em Planejamento

Raimunda Célia dos Santos Ribeiro
Técnico em Planejamento

Raimundo Pereira Saldanha Neto
Técnico em Planejamento

Samyra Pereira Furtado Serejo
Contadora

Maria de Fátima Matos Silva
Assistente Administrativo

Denize Bezerra Santana
Assistente Administrativo

Objetivos

 ✓ Executar suas atividades com eficiência 
e eficácia, auxiliando a Diretoria 
Executiva da FSADU em suas demandas, 
fornecendo as informações pertinentes 
a esta Gerência, necessárias ao processo 
de tomada de decisões;

Competências

Compete à Gerência Financeira, 
CAPÍTULO VI, SEÇÃO III, Art. 21, além do 
previsto no inciso VII do Art. 37 do Estatuto:
I. cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos legais 
determinados pela Fundação;

II. fornecer dados para a elaboração e 
o acompanhamento do orçamento 
anual;

III. promover a execução financeira relativa 
aos contratos e convênios;

IV. preparar os documentos financeiros 
para arquivamento;

V. analisar os documentos financeiros 
segundo a legislação em vigor;

VI. acompanhar a movimentação dos 
créditos financeiros dos contratos e 
convênios, produzindo dados para as 
alterações que se façam necessárias;

VII. analisar os processos de pagamento 
para liquidação da despesa;

VIII. proceder a liquidação das despesas 
e executar pagamentos;

IX. atualizar e controlar os saldos 
financeiros dos contratos e convênios;

X. emitir, quando solicitado, relatórios 
de acompanhamento da execução 
financeira e das disponibilidades de 
recursos financeiros dos contratos e 
convênios; 

XI. providenciar abertura de contas em 
bancos, relativas à execução dos 
contratos e convênios;

XII. acompanhar a documentação financeira 
dos ingressos e dos saques contra 
as contas da Fundação, verificando 
a exatidão formal e aritmética, as 
autorizações de pagamentos e ordens 
bancárias;

XIII. substituir, nos eventuais 
impedimentos do Diretor-Presidente ou 
do Superintendente, na movimentação 
de contas bancárias, inclusive por meio 
eletrônico, bem como assinar cheques 
e recibos, em conjunto com o outro 
membro da Diretoria Executiva que não 
estiver impedido;

XIV. providenciar, junto aos bancos, 

 ✓ Atender aos clientes internos e externos 
com presteza;

 ✓ Buscar meios de reduzir ou extinguir o 
retrabalho, melhorando a execução das 
atividades.
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os documentos referentes à 
movimentação financeira, analisando-
os e confrontando-os com os registros 
eletronicamente processados;

XV. proceder conciliações bancárias;
XVI. acompanhar os prazos das 

prestações de contas relativas a 
contratos e convênios;

XVII. preparar, para envio aos órgãos 
financiadores, os demonstrativos 
financeiros e as prestações de contas 
parcial e final elaboradas pela Gerência;

XVIII. controlar os compromissos inscritos 
em Obrigações a Pagar e Despesas 
de Exercícios Anteriores, verificando 
o cumprimento das formalidades 
necessárias à liquidação de processos 

relativos a Obrigações a Pagar;
XIX. prestar informações à 

Superintendência, ao Conselho Fiscal e 
aos órgãos de controle externo, quando 
solicitado;

XX. acompanhar a execução dos trabalhos 
de informatização a cargo da Gerência.

XXI. emitir Notas Fiscais;
XXII. auxiliar e participar da elaboração 

do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XXIII. executar outras atividades inerentes 
à área.

ÁREA: GFIN
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Aperfeiçoamen-
to e melhoria 
dos procedi-
mentos de au-
t o m a t i z a ç ã o 
nos processos 
para fins de 
Prestação de 
Contas

Análise dos pro-
cedimentos e in-
formações inse-
ridas no Sistema 
Corporativo;
Estudo da legisla-
ção vigente, para 
enquadramento da 
automatização.

UFMA e outras 
instituições

Criar a gestão 
automatizada 
dos procedimen-
tos de prestação 
de contas.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Sistema 

Corporativo;
Capacitação.

L a n ça m e n to s 
das tarifas ban-
cárias e ren-
dimentos de 
aplicação

Lançar no Sistema 
Coorporativo.

GCON
GTEC

Atualizar o saldo 
dos Projetos no 
SAGI de acor-
do com o saldo 
bancário.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Extrato;

Computado-
res;

Sistema 
Coorporativo.

C o n c i l i a ç ã o 
Bancária

Confrontar os va-
lores entre os ex-
tratos e o Sistema 
Coorporativo.

GTEC
GCON

Manter atua-
lizado os de-
m o n s t r a t i v o s 
financeiros.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Extrato;

Computado-
res;

Sistema 
Coorporativo.
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ÁREA: GFIN
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Revisão dos 
processos antes 
de serem enca-
minhados ao 
Arquivo

Analisar os proces-
sos de pagamento 
para arquivamento.

Arquivo

Minimizar o tra-
balho de revisão 
dos processos 
antes da sua 
digitalização.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Sistema 

Coorporativo.

Reuniões e 
Avaliação

Reuniões bimes-
trais para avaliar as 
atividades.

Funcionários 
da GFIN

Avaliar as ativi-
dades da GFIN.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Outros,

Realização das 
ações contidas 
no Manual de 
Procedimentos

Seguir as ações esta-
belecidas no Manual 
de Procedimentos

FSADU Padronizar as ati-
vidades da GFIN.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Computado-

res;
Sistema 

Coorporativo.

Finalização das 
requisições de 
pagamento da 
GOP

Análise dos docu-
mentos fiscais e in-
clusão de informa-
ções para conclusão 
da requisição.

GOP/GFIN

Concluir as 
r e q u i s i ç õ e s 
para efetuar o 
pagamento.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Computado-

res;
Sistema 

Coorporativo.

Programas de 
qualificação e 
capacitação dos 
funcionários da 
FSADU

Participar de cur-
sos e treinamentos 
nas áreas fiscal e 
tributária.

Funcionários 
GFIN

Melhorar e oti-
mizar os serviços 
prestados.

Todos os 
Projetos

Humanos;
Capacitação;

Outros.
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Gerência Contábil - GCON
Paulo Rafael Santos da Silva
Gerente

Maria das Graças Salgado Leite
Assessora Contábil

Núbia Rhanna Abreu da Conceição Sales
Assistente de Administração

Luciana Lima Portela Vidigal
Contador

Francisco Sérgio Brito Araújo
Contador

Objetivos

 ✓ Definição de local apropriado para 
manter os processos pagos até o 
momento de enviá-los ao Arquivo/
FSADU;

 ✓ Apoio à modernização da tramitação 
processual da FSADU, através de um 
sistema informatizado, visando à 
redução do volume de documentos 

Competências

Compete à Gerência Contábil, CAPÍTULO 
VI, SEÇÃO IV, Art. 22, além do previsto no 
inciso VIII do Art. 37 do Estatuto:
I. cumprir e fazer cumprir normas 

e procedimentos operacionais 
estabelecidos pela legislação em 
vigor e por outros instrumentos legais 
determinados pela Fundação;

II. alimentar, no sistema de informação da 
FSADU, a configuração dos históricos 
e sub-históricos para recebimento dos 
lançamentos contábeis; 

III. reprocessar os lançamentos da 
movimentação mensal, analisar e fazer 
a conciliação das contas bancárias e de 
outras obrigações;

IV. efetuar os ajustes das contas 
patrimoniais e de resultados, para 
fechamento das demonstrações 
contábeis;

V. proceder à análise do Balanço 
Patrimonial, o Demonstrativo de 
Superávit e Déficit, da Demonstração 
das Mutações do Patrimônio Social e da 
Demonstração do Fluxo de Caixa;

VI. prestar informações e acompanhar 
a realização de auditorias internas e 
externas;

VII. prestar informações contábeis à 
Diretoria Executiva, às Gerências, 
ao Conselho Fiscal e aos órgãos de 
controle externo;

VIII. preparar a documentação para 
prestação de contas ao Ministério 
Público, através de sua Promotoria 
Especializada em Fundações e 
Entidades de Interesse Social e aos 
demais órgãos de controle externo;

IX. providenciar a encadernação e o 
registro dos livros contábeis nos órgãos 
competentes;

X. organizar o arquivo de extratos 
bancários;

XI. preparar os documentos contábeis 
para arquivamento;

XII. identificar saldos de adiantamentos 
procedendo a correta contabilização;

XIII. efetuar ajustes nos registros 
contábeis elaborados eletronicamente;

XIV. analisar os balancetes mensais, quando 

impressos e, consequentemente, à 
redução de custos e do problema de 
espaço físico para armazenamento dos 
processos. Vale lembrar a necessidade 
de manter impressa a documentação 
exigida pela legislação vigente;

 ✓ Participação em treinamentos voltados 
à área de atuação da Gerência.
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eletronicamente processados;
XV. elaborar, ao final de cada exercício, o 

Balanço Patrimonial, Demonstrativo 
de Superávit e Déficit, Notas 
Explicativas, Demonstrativo de 
Capacidade Financeira, Demonstrativo 
das Mutações do Patrimônio Social, 
Demonstrativo do Fluxo de Caixa e 
relatório comparativo entre despesas 
orçadas e executadas;

XVI. apresentar a Declaração Mensal dos 
Débitos e Créditos Tributários Federais 
– DCTF e a Declaração de Informações 
Econômico-Fiscais da Pessoa Jurídica – 
DIPJ;

XVII. acompanhar a elaboração da 
Proposta Orçamentária para cada 
exercício;

XVIII. manter registro dos bens móveis e 
imóveis e dos valores da Fundação em 
cada exercício;

XIX. auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XX. executar outras atividades inerentes à 
área.

ÁREA: GCON
Ações Metodologia Abrangência Objetivo

Reestruturação do Pla-
no de Contas

Segregar as contas do PASS, 
reclassificar contas de recei-
ta e despesas.

GCON Tornar o plano de contas 
mais detalhado

Fechamento Semestral
Concluir o balancete no 15º 
dia subsequente ao semes-
tre a ser fechado.

GCON
Reduzir o tempo de en-
trega das demonstrações 
contábeis ao final do ano

Investimento em capa-
citação dos funcioná-
rios do setor

Inscrição em cursos, seminá-
rios, palestras, voltados para 
área contábil.

GCON, DIREX

Atualizar e Expandir os 
conhecimentos e  habi-
lidades multidisciplina-
res dos profissionais da 
contabilidade.

Convocação de audito-
rias semestrais

Será realizado por meio 
de entrevista e cotação de 
preços.

GCON, DIREX

Reduzir o impacto do va-
lor cobrado pelo auditor 
ao término do exercício  e 
melhorar o acompanha-
mento .

Realização de melhor ia 
no controle das contas 
de ativo permanente

Exercer um controle mais efi-
caz sobre as contas de imo-
bilizado da fundação e de 
contratos.

GCON, GOP

Evitar que objetos que já 
foram descartados por ob-
solecência ou outro moti-
vo, continuem constando 
como um ativo.

Apresentação de re-
latórios gerenciais 
trimestrais

Elaborar trimestralmente, 
com base nos gastos e rece-
bimentos das contas de re-
cursos próprios, os déficits/
superavits dessas contas.

GCON

Apresentar de forma sim-
plificada, com base em da-
dos financeiros, a situação 
da FSADU

Implementação de Ro-
dízio de Atribuições

Alternar, trimestralmen-
te, as atribuições entre 
funcionários.

GCON

Fazer com que cada fun-
cionário tome conheci-
mento de toda atividade 
do setor.
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Núcleo de Informática - NINF
Ronald Sousa dos Santos
Diretor

Gilson Carlos Sousa dos Santos 
Técnico em Informática 

Domingos Martins Lemos Neto
Técnico em Informática 

Objetivos

 ✓ Fornecer suporte tecnológico na área de 
Tecnologia da Informação aos setores 
da FSADU;

 ✓ Estar informado sobre as atividades, 
fazendo recomendações sobre ações 
corretivas;

 ✓ Gerenciar servidores Linux e Microsoft;
 ✓ Gerenciar aquisição, instalação e 

manutenção preventiva de hardware e 
software;

 ✓ Gerenciar as operações de rede: 
conectividade, instalação e manutenção, 
senhas de acesso, endereços de correio 
eletrônico; realização de backups e 
restaurações;

 ✓ Programar, administrar e manter banco 
de dados;

Competências

Compete ao Núcleo de Informática, 
CAPÍTULO VI, SEÇÃO 2, Art. 14, além do 
previsto no inciso I do Art. 37 do Estatuto: 
I. elaborar o Plano Diretor de Informática 

para a FSADU, seguindo as diretrizes 
maiores fixadas no planejamento 
estratégico, em interação com diversas 
áreas usuárias e em consonância com 
as atividades da Fundação; 

II. desenvolver, implantar e efetuar 
manutenção dos sistemas utilizados na 
FSADU;

III. administrar os modelos de dados da 
Fundação;

IV. assessorar a direção da Fundação nas 
decisões referentes a informática;

V. dar manutenção em equipamentos de 
informática;

VI. implementar novas tecnologias 
referentes à área de informática, 
submetendo à administração superior 
o desenvolvimento dos projetos de sua 
área e do desempenho dos sistemas, 
revendo necessidades adicionais, 
identificando possíveis impactos nos 
planos e apresentando sugestões para 
correção ou ampliação de informações; 

VII. dar suporte aos sistemas desenvolvidos 
pelo Núcleo de Informática e softwares 
legalizados, adquiridos pela FSADU, 
com devido treinamento, ministrado 
pela equipe do Núcleo de Informática, 
aos respectivos usuários;

VIII. controlar e avaliar os equipamentos 
e o desempenho da equipe de 
operação-pessoal, nos diversos níveis, 

 ✓ Projetar, desenvolver e manter 
aplicativos baseados na web, incluindo 
websites e intranets;

 ✓ Executar manutenção preventiva de 
hardware e software;

 ✓ Garantir a conformidade com todos os 
acordos de licenciamento de software;

 ✓ Fazer planejamento para o 
desenvolvimento de metas anuais com 
tecnologia e planos detalhados;

 ✓ Assessorar a direção da Fundação nas 
decisões referentes à informática;

 ✓ Garantir o funcionamento do sistema de 
informática;

 ✓ Subsidiar a aquisição, locação, 
contratação, instalação e manutenção 
dos recursos de informática.
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por sistema, programa, turno de 
operação e tipo de equipamento;

IX. manter a rede física e lógica 
administrativa em funcionamento, 
bem como a internet;

X. estudar, planejar e dimensionar os 
recursos da Gestão da Informação da 
FSADU;

XI. manter, em segurança, a integridade e 
a confiabilidade das bases de dados, 
assim como dos Sistemas de Informação 
e equipamentos computacionais por 
ele operados; 

XII. consolidar e executar os programas 
orçamentários no âmbito do Núcleo de 
Informática; 

XIII. planejar, supervisionar e 

coordenar a análise e o levantamento 
de serviços, identificando suas 
principais características e 
estudando a viabilidade técnica 
das soluções possíveis, propondo, 
consequentemente, alterações, 
visando melhoria no desempenho;

XIV. operacionalizar a rede de 
computadores, integrando as 
Gerências da Fundação;

XV. auxiliar e participar da elaboração 
do Relatório Anual de Atividades da 
Fundação junto à Superintendência, 
bem como do planejamento para o 
exercício seguinte;

XVI. executar outras atividades 
inerentes à área.

ÁREA: NINF
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Período Recursos

G e r e n c i a m e n -
to do Portal do 
Coordenador

Consulta financei-
ra dos projetos;
Requisições de pa-
gamento dos pro-
jetos on-line;
Treinamento de 
coordenadores de 
projetos externos.

NINF, setores 
da FSADU e 

Coordenadores 
de Projetos

Disponibilizar 
acesso e acom-
panhamento 
on-line para 
coordenadores 
de projetos 
externos.

JAN A JUN Humanos;
Computador

G e r e n c i a m e n -
to do Portal da 
Transparência

Disponibilizar in-
formações admi-
nistrativas e finan-
ceiras dos projetos.

NINF e setores 
da FSADU

D i s p o n i b i l i za r 
informações dos 
projetos on-Line

JAN A DEZ Humanos;
Computador

Upgrade de Har-
dware e Softwa-
re de estações e 
servidores

Levantamento das 
especificações;
Análise de 
desempenho;
Verificação de re-
quisições e acessos 
aos servidores.

NINF e setores 
da FSADU

A c o m p a n h a r 
os avanços tec-
nológicos dos 
Sistemas de In-
formação e Co-
municação, ob-
jetivando melhor 
desempenho.

JAN A DEZ Humanos;
Computador
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ÁREA: NINF
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Período Recursos

Implantação do 
5W2H

Produção de for-
mulário com 
os seguintes 
questionamentos:
- O que é o 
problema?;
- Quem são os indi-
víduos associados 
ao problema?
- Quando o proble-
ma começou?
- Onde o proble-
ma/defeito está 
localizado?;
- Por que o proble-
ma existe?
- Como ele ocor-
reu? - Quantas 
pessoas já en-
frentaram esse 
problema?

NINF e setores 
da FSADU

É uma alternati-
va dinâmica para 
a solução de pro-
blemas relacio-
nados a área de 
informática da 
FSADU.

JAN A MAR Humanos;
Computador
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Assessoria Jurídica - ASSEJUR
Danielton Marquinho Silva
Advogado

Patrícia Calheiros Ferreira
Assessora

Objetivos

 ✓ Procuradoria Judicial, defendendo em 
Juízo todas as ações em que a Fundação 
for parte ativa ou passiva;

 ✓ Consultoria interna, emitindo pareceres 
sobre todos os temas que lhes forem 
submetidos pela Diretoria Executiva, 
Gerentes e Coordenadores;

 ✓ Procuradoria Administrativa, 
defendendo todos os interesses da 
Fundação em processos tributários e de 
outra natureza, junto à Administração 
Pública; 

 ✓ Manter sempre atualizados relatórios de 

Competências

Compete à Assessoria Jurídica, 
CAPÍTULO IV, SEÇÃO IV, Art. 16, órgão 
diretamente vinculado à Diretoria 
Executiva, além do previsto no Art. 40 do 
Estatuto:
I. prestar orientação e assistência jurídica 

a todos os órgãos que compõem a 
estrutura da Fundação, no tocante às 
questões tributárias, fiscais, cíveis, 
trabalhistas e outras;

II. defender e representar os interesses 
jurídicos  da Fundação, em juízo 
e  fora dele, ativa e passivamente, 
acompanhando o andamento dos 
processos e fornecer informações 
pertinentes a área jurídica;

III. analisar as propostas de formalização 
dos Contratos, Convênios, Acordos, 
Ajustes, Editais e outros documentos, 
emitindo parecer sobre o assunto;

IV. manter arquivo atualizado dos 
processos judiciais em que a Fundação 
figure como parte;

V. elaborar Contratos, Convênios, 

Acordos, Ajustes e outros documentos;
VI. analisar documentos legais e 

regulamentares da Fundação, emitindo 
parecer sobre eles;

VII. executar outras atividades inerentes à 
área.

processos judiciais e administrativos em 
que estejam funcionando os advogados 
da Fundação, sendo obrigação do 
advogado que esteja atuando no 
processo judicial, ou administrativo, 
elaborar esse relatório e remeter à 
Diretoria Executiva, discriminando o 
estado atual do processo e seu último 
movimento, bem como a providência 
imediata a ser tomada no respectivo 
processo, pelo advogado responsável. 
Este relatório deve ser entregue por 
e-mail  nos dias 15 e 30 de cada mês.
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Núcleo de Apoio Científico e Tecnológico - NACITEC
Ivaldo Santos Vidigal Júnior
Diretor

Marcela de Jesus Costa
Assistente Administrativo

João Victor Lima da Costa
Programador / Designer Gráfico

Edilene Mota Pinheiro da Silva
Assistente Administrativo

Objetivos

Objetivo Geral
 ✓ O Núcleo de Apoio Científico e 

Tecnológico tem por objetivo planejar, 
analisar e executar projetos de formação 
de recursos humanos nas mais variadas 
áreas do conhecimento, e nas diversas 
modalidades, conforme estabelecido no 
Capítulo II, Art. 3º, Incisos I, II, III, IV e VIII, 
alíneas “b” e “c”, do Estatuto da FSADU.  

Objetivos Específicos
 ✓ Proceder o planejamento, a análise e a 

execução das demandas decorrentes de 
parcerias, para realização de cursos e 
eventos de natureza formativa; 

 ✓ Elaborar e executar projetos que visem 
a oferta de Cursos de Aperfeiçoamento, 
Atualização e Especialização à 
comunidade e a outras instituições, 
inclusive na modalidade in company; 

 ✓ Estimular a produção científica e 
tecnológica da comunidade acadêmica 
e de demais profissionais, mediante 
a publicação em Revista Científica e 
Tecnológica, virtual e impressa, de 
artigos, resenhas e ensaios; 

Competências

Compete ao Núcleo de Apoio Científico 
e Tecnológico, CAPÍTULO IV, SEÇÃO III, Art. 
15, além do previsto no inciso II, do Art. 37 
do Estatuto:
I. proceder o planejamento, a análise e a 

execução das demandas decorrentes 
de parcerias, para realização de cursos 
e eventos de natureza formativa; 

II. elaborar e executar projetos que visem 

a oferta de Cursos de Aperfeiçoamento, 
Atualização e Especialização à 
comunidade e a outras instituições, 
inclusive na modalidade in company;

III. estimular a produção científica e 
tecnológica da comunidade acadêmica 
e de demais profissionais, mediante 
a publicação em Revista Científica e 
Tecnológica, virtual e impressa, de 

 ✓ Promover o desenvolvimento científico, 
técnico, cultural e econômico da 
sociedade, por meio da realização de 
atividades formativas e informativas, 
em todos os campos do conhecimento;

 ✓ Estimular a investigação científica e 
tecnológica, mediante parcerias para a 
execução de pesquisas e experimentos;

 ✓ Acompanhar a execução de convênios 
ou contratos em parceria com outras 
instituições, para o oferecimento de 
cursos;

 ✓ Manter um portal na Rede Mundial de 
Computadores, para o oferecimento 
de cursos na modalidade a distância, 
utilizando os recursos oferecidos pelo 
Ambiente Virtual de Aprendizagem 
(AVA);

 ✓ Promover e realizar Congressos, 
Seminários, Simpósios e outros eventos 
correlatos;

 ✓ Executar outras tarefas inerentes à área.
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artigos, resenhas e ensaios; 
IV. promover o desenvolvimento científico, 

técnico, cultural e econômico da 
sociedade, por meio da realização de 
atividades formativas e informativas, 
em todos os campos do conhecimento;

V. estimular a investigação científica e 
tecnológica, mediante parcerias para a 
execução de pesquisas e experimentos;

VI. acompanhar a execução de convênios 
ou contratos em parceria com outras 
instituições, para o oferecimento de 
cursos;

VII. manter um portal na Rede Mundial de 
Computadores, para o oferecimento 
de cursos na modalidade a distância, 
utilizando os recursos oferecidos pelo 
Ambiente Virtual de Aprendizagem 

(AVA);
VIII. promover e realizar Congressos, 

Seminários, Simpósios e outros eventos 
correlatos;

IX. executar outras atividades inerentes à 
área.

X. planejar, analisar e executar projetos de 
formação de Recursos Humanos, nas 
mais variadas áreas do conhecimento 
e nas diversas modalidades, mediante 
parcerias com outras instituições.

ÁREA: NACITEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Apoio aos cur-
sos Lato Sensu 
e Stricto Sensu 
lançados em 
2020

Divulgação;
Apoio Técnico e 
Logístico;
Secretaria / 
Pedagógico;
Financeiro.

NACITEC;
UFMA;

LABORO;
UEMASUL;

IUA.

Formar turmas 
de Especializa-
ção e Mestrado

12
Humanos;
Materiais ;

Financeiros.

Realização de 
Cursos de Capa-
citação, Aper-
feiçoamento e 
Extensão 

Divulgação e 
inscrição;
Emissão de boletos 
e financeiro;
Realização dos 
cursos;
E n c e r r a m e n t o /
conclusão.

NACITEC

Formar um 
número sig-
nificativo de 
profissionais.

06
Humanos;
Materiais ;

Financeiros.

Estimulo a pro-
dução científica

Realizar Simpósio 
Interdisciplinar;
Apoiar a Produção 
Científica;
Realizar Con-
curso de Artigos 
Científicos.

NACITEC

Estimular a pro-
dução científica 
e tecnológica 
da comunidade 
acadêmica e de 
demais profissio-
nais.

01
Humanos;
Materiais;

Financeiros.

Desenvolvimen-
to da Educa-
ção a Distância 
(EAD) e cursos 
semipresenciais.

Promover o aper-
feiçoamento da 
Plataforma de EAD;
Aperfeiçoar a divul-
gação dos cursos;
Realização de Par-
ceria com o NEAD.

NACITEC;
COMUNICAÇÃO

Aumentar a ofer-
ta de cursos na 
Modalidade EAD 
e semipresen-
cial, com maior 
qualidade e 
profissionalismo. 

01
Humanos;
Materiais;

Financeiros
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ÁREA: NACITEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Gerenciamento 
do Ambiente Vir-
tual de Aprendi-
zagem dos Cur-
sos de Educação 
à Distância

Modelagem e dis-
ponibilização dos 
cursos;
Suporte e monito-
ria dos cursos.

NACITEC

Melhorar a qua-
lidade e formato 
dos cursos de 
Educação à Dis-
tância e a experi-
ência dos alunos 
no AVA.

01 Humanos

G e re n c i a m e n -
to do Portal 
Digital do Alu-
no dos Cursos 
Semipresenciais

Modelagem e dis-
ponibilização das 
disciplinas;
Disponibilização de 
notas;
Suporte aos alunos;
Disponibilização do 
Ambiente para cur-
sos parceiros;
Implementação do 
sistema financeiro.

NACITEC

Centralizar o 
Ambiente de 
Aprendizagem e 
Financeiro, com 
o objetivo de 
melhorar a expe-
riência do aluno.

01 Humanos

P a r t i c i p a ç ã o 
em Licitações 
Públicas

Levantar e selecio-
nar editais nas áre-
as de capacitação e 
serviços técnicos;
Elaborar propostas;
Participar dos 
certames.

NACITEC

Firmar novos 
contratos, cap-
tando mais re-
cursos finan-
ceiros para a 
FSADU.

05
Humanos;
Materiais;

Financeiros

Realização de 
novas parcerias 
i n st i t u c i o n a i s 
e manutenção 
de parcerias já 
realizadas

Realizar Visita Téc-
nica em Prefeituras, 
Secretarias, Conse-
lhos Profissionais 
e outras Organi-
zações Públicas e 
Privadas;
Concretizar Termos 
de Parceria, Con-
tratos, Convênios e 
outros instrumen-
tos legais.

DIREX;
NACITEC

Amentar a rede 
de relaciona-
mentos, impul-
sionando novos 
projetos e cursos 
em diversas áre-
as, nos níveis de 
aperfeiçoamen-
to, extensão, ca-
pacitação, Lato 
e Stricto Sensu e 
outros serviços 
técnicos.

10 Humanos

Participação em 
capacitação da 
Equipe do NACI-
TEC nas ativida-
des ligadas ao 
setor

Participação em 
Congressos e ou-
tros eventos em 
EAD;
Participação em 
cursos e treina-
mentos presenciais 
e EAD

NACITEC

Melhorar e oti-
mizar os serviços 
prestados pelo 
NACITEC.

02 Financeiros
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ÁREA: NACITEC
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Apoio ao Progra-
ma de Desenvol-
vimento Huma-
no Continuado

Promoção de 
palestras;
Promoção de cur-
sos e treinamentos 
internos;
Promoção de ati-
vidades e ações de 
integração, apren-
dizagem e lazer.

NACITEC;
COMUNICAÇÃO

Impulsionar o 
desenvolvimen-
to pessoal e 
profissional dos 
funcionários da 
FSADU, tornando 
o ambiente insti-
tucional favorá-
vel ao trabalho.

12

Humanos;
Tecnológicos;
Financeiros; 

Outros

Realização de 
ações referen-
tes à implanta-
ção do Instituto 
Sousândrade

Acompanhar as 
informações e 
e-mails enviados 
pelo MEC e provi-
denciar alterações, 
se for o caso;
Providenciar docu-
mentação necessá-
ria às exigências do 
MEC;
Verificar a reforma 
da infraestrutura do 
prédio da FSADU;
Manter contato 
com o consultor;
Implantar o Am-
biente Virtual 
de Aprendiza-
gem dos cursos 
de Graduação e 
Pós-Graduação;
Implantar o Portal 
do Aluno;
Receber os avalia-
dores do MEC pres-
tando as informa-
ções necessárias. 

NACITEC e se-
tores da FSADU

Implantar o ISE-
GE em 2020 01

Humanos;
Materiais;

Financeiros
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Rádio Universidade FM - RADIUN
Euclides Moreira Neto
Diretor Executivo

Competências

Compete à Diretoria Executiva:
 ✓ definir a filosofia de ação pedagógica-

cultural da Rádio Universidade 
FM, estabelecendo as linhas de 
programação;

 ✓ apreciar os projetos de programas 
propostos pela Rádio Universidade FM 
ou por profissionais da comunidade;

 ✓ cumprir e fazer cumprir o Regimento 
Interno, as normas disciplinadoras 
de funcionamento interno e outras 
deliberações do Conselho Diretor da 
Rádio Universidade FM;

 ✓ realizar reunião de caráter avaliativo 
das atividades desenvolvidas pela 
Rádio;

 ✓ submeter à apreciação do Conselho 
Diretor, proposta de criação de 
órgãos ou cargos para um melhor 
desenvolvimento das atividades da 
Rádio ouvido o Conselho Curador da 

Fundação Sousândrade;
 ✓ submeter à apreciação da Diretoria 

Executiva da Fundação Sousândrade a 
admissão e demissão de empregados 
da Rádio Universidade FM, observando 
as normas e instrumentos legais;

 ✓ solicitar à Diretoria Executiva da 
Fundação Sousândrade, a contratação 
de serviços eventuais e de profissionais 
autônomos, através de exposição de 
motivos fundamentada, observando 
a existência de recursos financeiros 
disponíveis;

 ✓ indicar ao Conselho Diretor da Rádio 
Universidade FM, o Coordenador de 
Núcleos e os Sub-Coordenadores de 
Núcleos, submetendo à apreciação 
da Superintendente da Fundação 
Sousândrade;

 ✓ dar posse ao Coordenador de Núcleos e 
aos Sub - Coordenadores de Núcleo.

COORDENADOR DE NÚCLEO

Responsável: Augusto Emery Sachse 
Pellegrini (Jornalista/FSADU)

Apresentação do Setor
A Coordenação de Núcleos está 

diretamente subordinada à Diretoria 
Executiva e é responsável pela supervisão 
e operacionalização das atividades 
meio e fim da Rádio. Subordinadas à 
Coordenação de Núcleos ou Coordenação 
Geral, estão as demais coordenações 
da emissora (Programação Musical, 
Produção, Relações Públicas, Jornalismo 
e Marketing Cultural), a equipe de 
transmissão (locutores e operadores), 

a equipe de gravação (sonoplastas) e os 
produtores independentes de programas 
(colaboradores). 

Objetivos
 ✓ Coordenar e supervisionar a 

programação geral;
 ✓ Coordenar e supervisionar os eventos 

da emissora;
 ✓ Coordenar e supervisionar as atividades 

dos estúdios de transmissão e gravação;
 ✓ Supervisionar os programas gravados;
 ✓ Planejar a programação a curto, médio 

e longo prazo;
 ✓ Acompanhar e supervisionar as 

atividades das demais coordenações;
 ✓ Confeccionar o mapa de mídia (grade de 
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spots de apoiadores culturais);
 ✓ Confeccionar a escala de trabalho de 

locutores, operadores, sonoplastas e 
motoristas.

Equipe

Euclides Moreira Neto
Diretor Executivo/UFMA

José de Ribamar Frazão da Silva
Operador/UFMA

Raimundo Nonato de Jesus Santos
Operador/UFMA

Ruy Robson Nogueira Macedo
Produtor Cultural/UFMA

Waldenê de Melo Moura
Técnico de Tecnologia da Informação/UFMA

Marcos Marcelo Martins
Locutor/FSADU/RADIUN

Gisele Maria Franco Goiabeira
Locutora/FSADU/RADIUN

Marcos Vinícius da Silva
Locutor/FSADU/RADIUN

Maira do Espírito Santo Nogueira
Locutora/FSADU/RADIUN

Paulo Augusto Emery Sachse Pellegrini
Coordenador de Núcleos/FSADU

Marcos Roberto Belfort Rodrigues
Sonoplasta/FSADU/RADIUN

Alercio Sales de Sá
Motorista/FSADU/RADIUN

Álvaro Bezerra de Almeida Júnior
Técnico em Manutenção Eletrônica/FSADU/RADIUN

Antônio Luís Miranda da Silva
Auxiliar Técnico em Manutenção I/FSADU/RADIUN

Carlos Maúbem Rodrigues Costa
Téc. em Manutenção de Computadores e 
Impressoras/FSADU/RADIUN

Edílson Rodrigues da Fonseca
Assistente Administrativo/FSADU/RADIUN

Ellania Rodrigues da Fonseca
Assistente Administrativo/FSADU/RADIUN

Sérgio Murilo Carvalho Lima
Motorista/FSADU

Weberson Amorim Lima
Porteiro/FSADU

Alan Dellon Veras Nunes
Bolsista de Sonoplastia/UFMA

Ana Carolina Silva Prazeres
Bolsista de Locução/UFMA

Anna Karina Silva Prazeres
Bolsista de Locução/UFMA

Larissa Thais Soares de Andrade
Estagiária/FSADU

Leonardo de Jesus Maluf Santos
Bolsista de Locução/UFMA

Silvanir Fernandes da Silva
Bolsista de Locução/UFMA

Dandara Mendes Fabiano do Rosário
Bolsista de Locução/UFMA

Fernando César de Carvalho Lago Júnior
Colaborador

Gilberto de Jesus Campos Filho
Colaborador

Augusto Pellegrini Filho
Colaborador

Marcelo Brandão
Colaborador

Ricarte Almeida Santos
Colaborador

Daniel Meireles
Colaborador

Raphael Garreto
Colaborador

Ester Domingos
Colaboradora

Filipe Costa
Colaborador

NÚCLEO DE PROGRAMAÇÃO MUSICAL

Responsável: Maud Rebelo (Radialista/
UFMA)

Apresentação do Setor
 O setor é responsável pela produção 

das programações musicais da emissora, 
através de escala de trabalho distribuída 
para a equipe, respeitando e zelando pela 
linha de programação estabelecida; seleção 
de CDs e downloads para composição 
do acervo musical a serem adquiridos 
com recursos da emissora; manutenção 
e conservação da discoteca da RADIUN; 
produção de programas especiais voltados 
para a música maranhense, brasileira e 
internacional; organização e distribuição 
da Programação do Ouvinte na grade 
de programação; contato com artistas 
nacionais e internacionais, visando à 
captação de material, gravação de vinhetas 
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exclusivas para a RADIUN e realização 
de entrevistas, ao vivo ou por telefone, e 
distribuição de pautas para o programa 
Música Nova. 

Equipe
Maud Rebelo
Coordenadora/UFMA

Teresa Cristina Carvalho Lima
Programadora/FSADU

Bruno Costa Sodré
Bolsista/UFMA

Edson Martins Botelho
Bolsista/UFMA

Gildean Jorge Izequiel Passinho
Bolsista/UFMA

Patrícia Adélia Rego Oliveira Azevedo
Estagiária/FSADU

NÚCLEO DE RELAÇÕES PÚBLICAS

Responsável: Talyanne Batalha Silva 
Correia (Relações Públicas/FSADU/
RADIUN)

Apresentação do Setor
Tem como atribuição consolidar 

e propagar a identidade da Rádio 
Universidade FM, como instituição 
educativa, atualizada e incentivadora 
da cultura local, junto aos seus diversos 
públicos. Para isso, utiliza instrumentos 
de comunicação (house-organ, mailling, 
releases, etc), planeja e operacionaliza 
atividades aproximativas (programas de 
visita, campanhas, seminários, exposições 
e outros eventos).

Objetivos
 ✓ Consolidar e propagar a identidade 

educativa da emissora;
 ✓ Criar instrumentos de comunicação;
 ✓ Planejar e realizar atividades ligadas à 

emissora.

Equipe

Talyanne Batalha Silva Correia
Coordenadora Núcleo de RP/ FSADU/RADIUN

Altayr Santos Silva
Bolsista/UFMA

Filipe Wesley Gomes do Lago

Bolsista/UFMA

Mariele da Silva Ribeiro
Bolsista/UFMA

NÚCLEO DE PRODUÇÃO

Responsável: José Rildo Corrêa Veras 
(Radialista/FSADU/RADIUN)

Apresentação do Setor

O Núcleo de Produção é responsável por 
parte da produção da Rádio Universidade 
FM. Entre os trabalhos desenvolvidos, tem-
se a produção de programas, como: o Santo 
de Casa, Música Nova e o Acústico Santo 
de Casa, além de Campanhas Educativas 
e Spots comemorativos. O Núcleo está 
estruturado com uma coordenadora, quatro 
bolsistas extracurriculares de Comunicação 
Social e um de Biblioteconomia. 

Objetivos

 ✓ Criar e produzir programas que tenham 
como temática principal a cultura;

 ✓ Organizar e conservar a memória 
fonográfica de parte dos programas da 
Rádio Universidade FM;

 ✓ Organizar a biblioteca interna da 
emissora – a BiblioRadiun -, bem como 
disponibilizar o acesso do acervo 
da biblioteca ao público interno da 
emissora.

Equipe

José Rildo Corrêa Veras
Coordenador/RADIUN

Alexandra Maria Nunes Costa
Bolsista/UFMA

Carla Renata de Oliveira da Silva
Bolsista/UFMA

Cecilna Miranda de Souza Teixeira
Bolsista/UFMA

Leonardo David Pereira Mota
Bolsista/UFMA

Millena Carvalho Silva/Bolsista
UFMA
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NÚCLEO DE MARKETING CULTURAL

Responsável: Leila da Conceição 
Ferreira Costa Monteiro Gonçalves 
(Administradora/FSADU/RADIUN)

Apresentação do Setor

Trabalha em nível de assessoria à Direção 
Executiva. É responsável pela captação de 
recursos para a Rádio, através de projetos 
realizados em parceria com organizações 
públicas e privadas. Realiza, ainda, o 
atendimento aos nossos anunciantes, de 
acordo com a linha de programação da 
emissora.

Objetivos

 ✓ Captar recursos, através de apoios 
culturais, para a Rádio Universidade FM;

 ✓ Atender, de forma excelente, aos 
anunciantes, a fim de manter parcerias.

Equipe

Leila da Conceição Ferreira Costa Monteiro 
Gonçalves
Coordenadora do Núcleo de Marketing Cultural/
FSADU/RADIUN

Vyllena Victória Pereira de Albuquerque
Estagiária/FSADU 

NÚCLEO DE JORNALISMO

Responsável: Adalberto Pinheiro Júnior 
(Jornalista/FSADU)

Apresentação do Setor

O Núcleo de Jornalismo é responsável 
pela produção de conteúdos jornalísticos da 
RADIUN. Dentre os trabalhos desenvolvidos 
estão: produção textual de boletins (seis, 
em média diária), matérias, reportagens 
e entrevistas, dentre outras atividades 
relacionadas às informações jornalísticas, 
como notas e dicas.

O Núcleo é responsável pela produção 
dos programas: 

Acontece na UFMA (7h), Você Saudável 
(7h e 13h), Jornal Rádio Universidade 

(7h20), Rádio Opinião (entrevista/7h50), 
Rádio Ciência (8h e 14h), Empresa em Ação 
(12h), Virtualize! (17h15, sáb.) e Orgânica 
(10h, dom. co-produção com o Núcleo de 
Produção).

Objetivos

 ✓ Criar e produzir programas jornalísticos;
 ✓ Produção de textos para os diversos 

programas e itens jornalísticos;
 ✓ Produção e execução de entrevistas, 

matérias, reportagens, entre outras 
atividades.

Equipe (formada por cinco bolsistas extracurriculares 
de  Radialismo e de Jornalismo)

Adalberto Pinheiro Júnior
Coordenador/FSADU

Sebastião Borges Júnior
Locutor/FSADU/RADIUN

Joseane Alves Frazão
Bolsista/UFMA

Paloma Rafaela Correa Pinheiro
Bolsista/UFMA

Wanderson Mota Silva
Bolsista/UFMA

Yara Cristina Mendes da Silva
Bolsista/UFMA

Yasmin Ruth Paiva Martins
Bolsista/UFMA
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ÁREA: RADIUN
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Quant. Recursos

Reforma do 
prédio da rádio

Acompanhamento 
do processo junto 
à SINFRA/UFMA.

DIREX-RADIUN/
SINFRA

Adequar espaços 
para as necessi-
dades atuais da 
emissora.

1
Humanos;
Materiais;

Financeiros.

Fortalecimen-
to e ampliação 
das parcerias

Aproximação aos 
parceiros e elabo-
ração de projetos.

Coord. Marke-
ting/Coord. RP/
DIREX-RADIUN

Ampliar parce-
rias em 20%. 1

Humanos;
Combustível;

Materiais.

Aumento do fa-
turamento da 
rádio

Elaboração de pro-
jetos de captação 
de recursos e cria-
ção de estratégias.

Coord. 
Marketing/ 

DIREX-RADIUN

Aumentar fatura-
mento em 60%. 1

Humanos;
Combustível;

Materiais.

Ampliação do 
acervo musical 
da rádio

Aquisição em loja 
e internet e recebi-
mento direto pelo 
artista.

Coord. Prog./
Coord. Núcleos

Ampliar acervo 
em 25%. 1

Humanos;
Combustível;

Materiais;
Financeiros.

Instalação de 
novo software 
de transmissão

D e s e n v o l v i m e n -
to na própria 
emissora.

NTI-UFMA/Co-
ord. Núcleos/
Coord. Prog./

Setor Téc

Otimizar rendi-
mento dos locu-
tores e moderni-
zar sistema.

1 Humanos;
Materiais.

Veiculação de 
novas vinhetas

Reserva e produ-
ção em estúdio 
externo.

Coord. Núcleos
Atualizar identi-
dade sonora da 
emissora.

1 Humanos;
Financeiros.

Implantação de 
sistema de câ-
meras no ar

Aquisição em loja e 
instalação no estú-
dio de transmissão.

DIREX-RA-
DIUN/Coord. 

Núcleos/Setor 
Técnico

Exibir programa-
ção em vídeo. 1

Humanos;
Materiais;

Financeiros.

Realização do 
prêmio Univer-
sidade FM

Produção e viabi-
lização na própria 
emissora, com 
parcerias.

DIREX-RADIUN/
Coord. Nú-

cleos/Coord. 
RP/Coord. 
Marketing

Incentivar e 
premiar a pro-
dução cultural 
maranhense.

1

Humanos;
Materiais;

Combustível;
Financeiros.

Seleção de es-
tágio 2020 para 
alunos da UFMA

Abertura de edital 
junto ao departa-
mento de Comu-
nicação Social/
UFMA.

PROAF-UFMA/
DCS-UFMA/

Coord. RP RA-
DIUN/ Coord. 

Núcleos

Retomar proces-
so de seleção, in-
terrompido pela 
UFMA em 2017.

1 Humanos;
Materiais.
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Espaço cidadão do Programa de Atenção Social 
Sousândrade - PASS
HISTÓRICO
ESPAÇO CIDADÃO

A Fundação Sousândrade de Apoio ao 
Desenvolvimento da UFMA (FSADU) foi 
instituída, em 1982, como uma instituição 
de direito privado, sem fins lucrativos, com 
a finalidade inicial de atender às demandas 
da Universidade Federal do Maranhão 
(UFMA), garantindo agilidade necessária 
ao atendimento das solicitações das 
comunidades acadêmica e universitária, 
no que se refere, principalmente, ao 
apoio nas suas atividades de pesquisa, 
ensino e extensão, além das demandas de 
desenvolvimento institucional, científico 
e tecnológico nas diversas áreas do 
conhecimento.

Hoje, a Instituição é assim reconhecida 
pela sua competência na captação, 
administração e na gestão de recursos 
financeiros para o desenvolvimento e 
execução de projetos, em todas as áreas 
de atuação da UFMA e, inclusive de 
outras instituições governamentais e não 
governamentais parceiras.

Um dos principais fatores que atestam o 
grau de amadurecimento da FSADU é o seu 
compromisso com a ética e a transparência, 
expresso nos seus valores e demonstrado 
pelo número expressivo de parceiros 
firmados para a execução de projetos e 
ações que efetivamente têm contribuído 
para a melhoria dos indicadores sócio-
culturais e econômicos do Maranhão.

A Fundação Sousândrade de Apoio ao 
Desenvolvimento da UFMA, traz na sua 
Missão “o desenvolvimento  da sociedade” 
e nos seus Valores, entre outros, também, 
“a responsabilidade social”.

O Capítulo II, Artigo 3º, do seu Estatuto, 
faz referência aos objetivos que a 
constituem. No tópico VII deste Artigo, 
destacamos que deverá ser também 

objetivo da FSADU: prestar à comunidade, 
de modo geral, mediante remuneração ou 
de forma gratuita, serviços de natureza 
cultural, técnica, científica, administrativa 
e educacional”.

Neste sentido, inúmeros projetos têm 
sido desenvolvidos com a participação 
de muitos parceiros, revelando sempre o 
Compromisso Social da FSADU. 

Neste sentido, também, a FSADU tem se 
preocupado, nos últimos anos, em garantir 
a manutenção e continuidade de projetos 
comprometidos com as comunidades 
menos favorecidas.

Assim, para que possa alcançar o 
objetivo supracitado, a FSADU tem 
investido na ampliação, na diversificação 
do seu espaço físico e na qualificação dos 
seus recursos humanos.

O exemplo maior disto está representado 
no teor desta proposta: o da utilização 
de um dos espaços físicos que dispõe 
esta Fundação, no caso, espaços da sua 
propriedade, situados na rua de Santaninha 
nº 194 para que nele se instale o “ESPAÇO 
CIDADÃO”, destinado ao desenvolvimento 
de ações sócio-educativas, culturais 
e profissionalizantes, dirigidas   às   
comunidades menos assistidas pelas 
políticas públicas, em todas as faixas de 
idade. Nele, serão desenvolvidos projetos 
articulados e integrantes do PROGRAMA DE 
ATENÇÃO SOCIAL SOUSÂNDRADE (PASS). 
Além destes espaços, a FSADU estará 
disponibilizando, em seu orçamento, 
recursos que garantam a implantação 
e continuidade das referidas ações ou 
projetos, com ou sem parcerias.
O PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL 
SOUSÂNDRADE (PASS)

Desde 2014, a Fundação Sousândrade 
de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA 
vem desenvolvendo e patrocinando 
o PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL 
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SOUSÂNDRADE (PASS). Até junho de 2016, 
ainda em parceria com a Universidade 
Federal do Maranhão que, em 2014 e 2015, 
ofereceu espaços físicos no Núcleo de 
Atenção à Saúde do Adolescente (NASA) 
e no Núcleo de Extensão da Vila Embratel 
(NEVE). Portanto, este PROGRAMA, 
inicialmente funcionando nos espaços 
acima referidos, esteve, este período, 
constituído de 2 Projetos de arte, educação, 
cultura e profissionalização, dirigidos às 
populações adolescentes e jovens com o 
objetivo de garantir o desenvolvimento de 
suas potencialidades, visando contribuição 
para suas vidas saudáveis.

No Núcleo de Atenção à Saúde do 
Adolescente (NASA), situado no Hospital 
Universitário Materno-Infantil da UFMA, 
foram desenvolvidas ações do Grupo 
Musical e Cênico Colun Vox, com canto 
coral, instrumentalização, teatro/dança e 
teatro, que constituem o Projeto: Jovens 
Fazendo Arte, do PROGRAMA DE ATENÇÃO 
SOCIAL SOUSÂNDRADE (PASS) da FSADU. 

No Núcleo de Extensão da Vila Embratel 
(NEVE), da UFMA, foram realizadas as 
ações do Projeto: Construindo Cidadania, 
do PROGRAMA DE ATENÇÃO SOCIAL 

SOUSÂNDRADE (PASS) da FSADU, com 
cursos de língua inglesa e informática, 
oficinas de artesanato, e capoeira. 

A partir de junho de 2016, estes dois 
Projetos passaram a ser desenvolvidos 
no Espaço Cidadão da FSADU, com as 
seguintes ações:

• Projeto Construindo Cidadania: com 
o Curso de Inglês em funcionamento 
e o Curso de Informática.

• Projeto Jovens Fazendo Arte: com as 
Oficinas de Teatro e Dança, estando 
a Oficina de Canto Coral.

• Em parceria com Departamentos da 
Universidade Federal do Maranhão, 
estão sendo desenvolvidos no 
Espaço Cidadão:

• Projeto Dom Quixote: com o Curso 
de Espanhol, na parceria com o 
Departamento de Letras da UFMA

• Projeto Entrelinhas: com 
alfabetização de crianças em 
defasagens escolares, na parceria 
com Departamento de Educação da 
UFMA.

ÁREA: PASS
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Metas Recursos

P r o j e -
to Cons-
t r u i n d o 
Cidadania

Oferta de cur-
sos de inglês 
e informática, 
dentro de con-
cepção teóri-
co-prática para 
adolescentes e 
jovens.

DIREX;
NACITEC;

PASS.

Certificação do 
curso básico da 
língua inglesa e 
da informática e 
apoiar comuni-
dades carentes.

Oferecer 3 turmas 
de básico I e 1 turma 

do básico IV de in-
glês, cada uma com 
20 alunos. Totalizan-
do 80 adolescentes 

e jovens no ano.
Certificar 1 turma 

de básico IV no ano 
com 20 alunos

Oferecer 4 turmas 
de informática,  por 
ano, cada uma com 
10 alunos, totalizan-
do 40 adolescentes 

e jovens no ano;
Certificar 4 turmas 
de informática no 

ano com 40 alunos.

Huma-
nos,Con-

tratados e 
Voluntários;
Combustível
Material de 
Escritório;

Material 
Didático;

Equipamen-
tos áudio-vi-

suais; 
Outros.
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ÁREA: PASS
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Metas Recursos

Projeto Jo-
vens Fazen-
do Arte

Oferta de ofici-
nas de teatro, 
dança e canto 
coral dentro 
de uma meto-
dologia teóri-
co-prática para 
adolescentes e 
jovens.

DIREX;
NACITEC;

PASS

Apoiar comuni-
dades carentes e 
capacitação nas 
áreas de teatro, 
dança e canto 
coral.

Oferecer 1 oficina de 
teatro por ano para 
20 adolescentes e 

jovens;
Oferecer 1 oficina de 
dança por ano para 
20 adolescentes e 

jovens;
Oferecer 1 oficina de 
teatro por ano para 
20 adolescentes e 

jovens, totalizando 
no ano 60 adoles-

centes e jovens 
capacitado.

Humanos, 
contra-
tados e 

voluntários;
Combustível;

Material de 
Escritório;

Material 
Didático;

Equipamen-
tos áudio-vi-

suais;
Outros.

P r o j e -
to Dom 
Quixote

Oferta de cur-
sos de espa-
nhol, dentro 
de concepção 
teórico-práti-
ca para ado-
lescentes e 
jovens.

DIREX;
NACITEC;

PASS;
DEPART. LE-

TRAS DA UFMA

Certificar o cur-
so básico da lín-
gua espanhola e 
apoiar comuni-
dades carentes.

Oferecer 1 turma de 
básico I e 1 turma 

do básico II de espa-
nhol, cada uma com 
20 alunos, totalizan-
do 40 adolescentes 

e jovens no ano;
Certificar 1 turma de 
básico II no ano com 

20 alunos.

Humanos 
Voluntários e 

Bolsistas
Combustível
Material de 
Escritório
Material 
Didático

Equipamen-
tos Áudio 

Visuais
Outros

P r o j e t o 
Entrelinhas

Oferta de ofi-
cinas teóri-
c o - p r á t i c a s 
visando alfa-
betizar alunos 
não alfabetiza-
dos e em fase 
de finalização 
do ciclo de 
alfabetização

DIREX;
NACITEC;

PASS;
DEPART. PE-
DAGOGIA DA 

UFMA

Apoiar comuni-
dades carentes 
na alfabetização 
de crianças.

Oferecer 1 turma de 
alfabetização, com 

20 alunos. totalizan-
do 20 crianças no 

ano.

Humanos, 
voluntários e 

bolsistas;
Combustível;

Material de 
Escritório;

Material 
Didático;

Equipamen-
tos áudio-vi-

suais;
Outros.

P r o j e t o 
Redação

Oferta de cur-
sos de redação, 
dentro de con-
cepção teóri-
co-prática para 
adolescentes e 
jovens.

DIREX;
NACITEC;

PASS

Certificação do 
curso básico de 
redação e apoiar 
c o m u n i d a d e s 
carentes.

Oferecer 1 turma 
de redação, com 20 
alunos, totalizando 
20 adolescentes e 

jovens no ano;
Certificar 1 turma 
por ano, com 20 

alunos.

Humanos, 
voluntários e 

bolsistas;
Combustível;

Material de 
Escritório;

Material 
Didático;

Equipamen-
tos áudio-vi-

suais;
Outros;
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ÁREA: PASS
Ações Metodologia Abrangência Objetivo Metas Recursos

P r o j e t o 
Educar para 
P r o t e g e r 
das Drogas

Oferta de pa-
lestras para a 
população dos 
CRAS.

DIREX;
NACITEC;

PASS;
CRAS DA 
SEMCAS 

Ofertar palestras 
sobre drogas 
para comunida-
des carentes.

Oferecer 1 palestra 
a cada 2 meses para 

os CRAS.

Humanos, 
voluntários e 

bolsistas;
Combustível;

Material de 
Escritório;

Material 
Didático;

Equipamen-
tos áudio-vi-

suais;
Outros.






