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MISSAO

Apoiar as acgdes da UFMA, no sentido do gerenciamento e execugao dos
seus projetos de ensino, pesquisa e extensdo; assim como gerenciar e executar
projetos em parceria com instituicbes publicas e privadas, visando o avanco
educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para o desenvolvimento da

sociedade.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como instituicdo de exceléncia, que atua

com seriedade, eficiéncia e ética nas diversas areas do conhecimento.

VALORES

e Competéncia;

e Responsabilidade Social;
e Inovagao;

e Agilidade/Dinamismo;

e Etica.
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1 INTRODUCAO

A Fundacgao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade
Federal do Maranhdo (FSADU) é uma instituicAo de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida em 1982, com o0 objetivo principal de apoiar a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA) em seus projetos de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e desenvolvimento institucional, estendendo-se, também, a outros parceiros,
tais como: instituicbes publicas, organizacdes sociais e empresariais, indispensaveis
na consolidacdo de recursos financeiros destinados aos apoios concedidos pela
FSADU.

Apresentamos neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) as
linhas de atuacao da Fundacdao para o periodo de 2022 — 2026, com base em estudos
e analises dos dados levantados dentro da instituicdo, e com a participacao dos seus
funcionarios e parceiros externos.

Apresenta no 1° item a Introdugéo, seguido dos Dados Institucionais da
Fundacao (item 2): histérico, origem, finalidade e estrutura organizacional e o PDI (item
3°) apresenta a justificativa, objetivos: geral e especifico, metodologia aplicada, vigéncia
e responsaveis.

No 4° item mostra a Andlise Situacional (SWOT), uma técnica de
planejamento estratégico utilizada pelas instituicdes para identificar as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, relacionadas ao mercado competitivo e o planejamento de
projetos, abrangendo também a Andlise do Ambiente Externo (Nacional e Local),
Diagnostico Interno (Projetos, Recursos Gerenciados, Custos, Receitas, Parcerias,
Dificuldades e Oportunidades) e Andlise do Questionario (Levantamento SWOT).

Acdes Programaticas (Prognostico) esta no 5° item, acompanhado do mapa
estratégico, objetivos estratégicos, indicadores, metas, orcamento, cronograma e plano
de agdo. No 6° item, vem a Avaliacdo Sistematizada, com a analise e acompanhamento
semestral, anual e trienal e a avaliacdo, atualizacdo, adequacao e reprogramacado. A
Apropriacdo do Resultado esta no 7° Item, seguido da metodologia de divulgacéo do
resultado (site, documento formal) e sujeitos (conselhos, direcdo, coordenacéo,
gerencias).

O Parecer N° 003/2022 do Conselho Consultivo e a Resolugdo CONCUR n°

015/2022, estao nos itens 8 e 9, respectivamente.
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2 DADOS INSTITUCIONAIS

2.1 Apresentacgéo
Buscamos neste topico do Plano apresentar, de forma sucinta e ao mesmo
tempo consistente, uma radiografia dos dados que informam a natureza e finalidades

da FSADU, sendo fieis ao seu percurso institucional nos ultimos quarenta anos.

2.2 Historico, origem e finalidade

A FSADU homenageia seu patrono Joaquim de Sousa Andrade,
Sousandrade, nascido em 9 de julho de 1832, na Fazenda Nossa Senhora da Vitoria,
proximo ao Rio Pericuma, municipio de Alcantara, Estado do Maranh&o.

A origem da FSADU se deveu a grande necessidade da criacdo de uma
instituicdo que atendesse as demandas da UFMA, destinada a apoiar as solicitacfes
da comunidade universitaria. Nela, destaca-se o apoio as atividades de pesquisa,
ensino e extensao, além das solicitacdes pertinentes ao desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico nas diversas areas do conhecimento na UFMA.

Instituida em 2 de junho de 1982, a FSADU é uma fundacdo com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, regida pelo Cadigo Civil
Brasileiro e sujeita, em especial, a fiscalizacdo pelo Ministério Publico/Promotoria
Especializada em Fundacdes e Entidades de Interesse Social e a legislacédo
trabalhista.

Sua relacéo institucional com a UFMA é regulamentada pela Lei n® 8.958,
de 20 de dezembro de 1994 e suas alteracdes; pelo Decreto n® 7.423, de 31 de
dezembro de 2010, alterado pelo Decreto n° 7.544, de 2 de agosto de 2011; e pela
Resolugdo n® 156 — CONSUN, de 14 de junho de 2011, alterada pela Resolugdo n°
166 — CONSUN, de 17 de outubro de 2012.

Atendendo, ainda, a Lei n°® 8.958/94, a Fundacdo é registrada e
credenciada junto aos Ministérios da Educacdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes (MCTIC).

Na execucdo de convénios, contratos, acordos ou ajustes que envolvam a
aplicacdo de recursos publicos, a FSADU é obrigada, entre outras disposicdes, a
“‘observar a legislacao federal que institui normas para licitacbes e contratos da
administragcao publica, referente a contratagdo de obras, compras e servicos”

(BRASIL, 1993). Na administracéo financeira de convénios e contratos firmados com
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orgaos financiadores governamentais, a FSADU observa as determinacdes da Lei das
Licitacbes n° 8.666/1993, Lei de Pregdo n® 10.520/2002 e Decretos n°s 8.240 e

8.241/2014.

Em conformidade com o seu Estatuto, constituem-se os objetivos da

FSADU:

a)

b)

d)

9)

h)

apoiar programas, acoes, projetos e atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA, nas areas
de: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, Artes e Areas
Multidisciplinares;

apoiar programas de capacitacdo do pessoal docente e técnico
administrativo da UFMA, para garantir maiores niveis de produtividade
das atividades académicas;

explorar, mediante convénios, contratos e acordos, com instituicbes
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, atividades em todos
0S campos, inclusive pesquisas e experimentos, que venham contribuir
para o desenvolvimento cientifico, técnico, cultural e econémico do
Maranhdo;

explorar servicos de televisdo, radio educativa e tecnologias
educacionais em todo o territério estadual,

explorar, mediante convénios, inventos e descobertas de qualquer
natureza resultantes de atividades de pesquisa da UFMA;

incrementar os recursos financeiros da UFMA para o fortalecimento de
suas atividades fim e meio;

prestar a comunidade, de modo geral, mediante remuneragédo ou de
forma gratuita, servicos de natureza -cultural, técnica, cientifica,
administrativa e educacional;

prestar a entidades publicas e privadas, mediante remuneracgéo,
servicos técnicos voltados a realizagéo de:

»  concursos publicos e processos seletivos;
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» cursos e treinamentos de capacitacdo e requalificacédo
profissional e formacdo continuada, inclusive na modalidade
Ensino a Distancia (EAD);

»  estudos de reestruturacado operacional/administrativa, atividades
de consultoria em gestdo documental, gestdo de recursos
humanos, gestdo empresarial e consultoria técnica,
especialmente em tecnologia da informacéo e comunicagéao;

» gestdo econdomico-financeira de projetos, consultorias na
elaboracao de editais de concorréncias publicas e apoio logistico
em obras de engenharia, em laboratérios das universidades
apoiadas;

»  organizacgao de eventos, inclusive com disponibilizacao de espaco

fisico e equipamentos.

i) criar, manter e apoiar instituicbes de ensino, pesquisa, extensao e de
educagéo superior;

J) gerir fundos patrimoniais, nos termos de lei vigente;

k) desenvolver, executar e/ou apoiar acées, projetos e/ou programas de
interesse publico, nas éareas de educacdo, saude, voluntariado,
responsabilidade social, assisténcia social, seguranca alimentar e
nutricional, administragdo, meio ambiente, comunicacdo, ciéncia e
tecnologia, economia solidaria, desenvolvimento rural, planejamento,
desporto e direitos humanos.

A FSADU continua implementando suas atividades, atendendo uma grande
diversidade de projetos gerenciados e executados em diversos niveis: atualizacéo,
aperfeicoamento, especializacéo e ensino a distancia. Atualmente, além dos cursos
oferecidos em sua plataforma, tem parcerias com instituicbes nacionais e

internacionais, em diversos segmentos.

2.3 Estrutura organizacional
E assim constituida:
a) O Conselho Curador é o 6rgédo superior de deliberacdo da gestédo
administrativa da Fundacdo, composto por 13 (treze) membros

titulares e 13 (treze) suplentes, na forma estabelecida nesta Secao: 5



b)

d)
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(cinco) representantes da UFMA; 1 (um) representante de Orgéo de
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Maranhdo; 4 (quatro)
representantes da FSADU; e 3 (trés) representantes de entidades da
sociedade civil;
O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizacéo e controle da Fundacéao, é
constituido de 3 (trés) membros titulares e de 3 (trés) membros
suplentes, com formacgéo e experiéncia nas areas de planejamento,
financas e contabilidade, para um mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma Unica reconducdao, indicados da seguinte forma: 1 (um)
membro titular e 1 (um) suplente pelo Conselho Consultivo; 1 (um)
membro titular e 1 (um) suplente pelo Conselho Curador; e 1 (um)
membro titular e 1 (um) suplente pela UFMA,;
O Conselho Consultivo é um 6rgao de assessoramento da Fundacao
na consecucao de seus objetivos institucionais, é constituido de 5
(cinco) membros, escolhidos pelo Conselho Curador entre os
instituidores e/ou colaboradores, para um mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma unica reconducao;
A Diretoria Executiva € o 6rgdo executivo da Fundagédo, composto por
um Presidente, um Diretor de Planejamento e Inovacéo e um Diretor
de Administracdo e Financas:
= Orgéaos de Apoio e Assessoramento:

a) Secretaria Executiva;

b) Assessoria Juridica;

c) Assessoria de Comunicacao;

d) Controladoria.
= Orgao de Administrac&o Intermediaria:

a) Radio Universidade
« Orgéaos de Execucdo Programatica:

a) Coordenacédo Cientifica e Tecnoldgica,;

b) Coordenacéao de Projetos;

c) Coordenacao de Concursos.
» Orgéaos de Execucédo Instrumental:

a) Geréncia Operacional;

b) Geréncia de Recursos Humanos;
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c) Geréncia Financeira;
d) Geréncia Contabil,

Faz parte, também, da estrutura da FSADU, a Radio Universidade FM,
emissora que opera na frequéncia 106,9 Mhz, concessdo que |Ihe pertence desde
1984. Porém, iniciou oficialmente suas transmissdes somente no dia 21 de outubro de
1986, com o objetivo de difundir cultura e educagéo, conforme consta na sec¢ao 6,

Acbes da Radio Universidade FM, deste Relatorio.

Figura 1. Organograma da FSADU

Conselho Cursdor

ORGANOGRAMA FUNDACAC
SOUSANDRADE

. Oirgacs Colegmdor

Consedho Consultivo Comelho Fiscal gﬂtamm
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Programatica
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lecnologica Condamsos

Hismdfios

Fonte: FSADU
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3 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.1 Justificativa

Com base no Artigo 32, no item D, do Estatuto, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Plano de Acéo Anual (PAA), o Relatério Anual (RA) e a Proposta
Orcamentaria (PO) da Fundacéao devera ser encaminhado pela Diretoria Executiva
para aprovacdo do Conselho Curador. Conforme o Artigo 28, item Il, do Regimento
Interno, é de competéncia da Diretoria de Planejamento e Inovagéo planejar, elaborar
e implementar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Ac&do Anual,
assegurando o desenvolvimento integrado da Fundacé&o.

A elaboracéo do PDI tem como finalidade definir as linhas programaticas
estratégicas do desenvolvimento da Fundacdo Sousandrade nos proximos quatro
anos, fundamentados em estudos e analises situacionais, e com a participacao ativa
dos seus profissionais e parceiros.

Espera-se, ao longo do periodo de execucdo do plano, contribuir para
ampliacdo do apoio a Universidade Federal do Maranh&o, nas &areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao, e desenvolvimento institucional.

O Plano sera acompanhado, monitorado e avaliado durante sua
implementacéo, visando alcancar seus objetivos e metas, buscando-se com isso,
assegurar a plena efetividade programatica e atuacéo institucional, contribuindo com
o desenvolvimento cientifico, tecnoloégico do Estado no Maranhao.

3.20bjetivos

3.2.1 Geral
Fortalecer o planejamento e a gestédo estratégica da FSADU, implantando
politicas e praticas inovadoras, que possibilitem o desenvolvimento institucional

sustentavel, contribuindo para o avanco do ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

3.2.2 Especificos
|. Fortalecer a cultura do planejamento, da inovacdo e da gestao
estratégica na instituicao;
II. Desenvolver novas estratégias de governanca junto aos parceiros;

lll. Implantar programas de desenvolvimento profissional e pessoal,
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IV. Incentivar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas na instituicao
para melhoria da qualidade de seus processos, produtos e servicos;
V. Ampliar as atividades da FSADU em seu campo de atuacao,
incrementando seu portfélio e oferecendo servicos e produtos

inovadores.

3.3 Metodologia Aplicada

A Diretoria Executiva, sob a lideranca da Diretoria de Planejamento e
Inovacdo da FSADU sédo responsaveis pela iniciativa da implantacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) na vigéncia de 2022 a 2026. Essa iniciativa foi
apresentada ao Conselho Curador que a aprovou plenamente, apoiando todas as
iniciativas da Diretoria na viabilizacdo do processo de reestruturacdo da Fundacgao
Souséndrade.

Apoés reunides de planejamento entre as Diretorias foi proposto ao
Conselho Curador, a criagdo de uma comissdo técnica para realizar os estudos
exigidos do PDI com a finalidade de apoiar a Diretoria Executiva na construcéo do
documento, com auxilio de um consultor externo e apoio dos demais setores da
FSADU.

Dentro da metodologia definida pela Comissdo e apresentada para
Diretoria, ficou definido que o PDI fosse dividido em 07 (sete) capitulos: 1 — Introducéo
2 - Dados Institucionais, 3 - O PDI, 4 - Andlise Situacional, 5 - A¢cBes Programéticas,
6 — Avaliacao e 7 — Apropriacdo dos Resultados. Esses capitulos, formados por itens,
apesar de terem funcdes distintas, sdo elaborados de forma sistémica, interagindo
entre eles, criando enlaces e situagdes contingenciais.

No primeiro capitulo é apresentada a visdo geral do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Fundagdo Sousandrade (PDI), sua estrutura e
metodologia aplicada.

O segundo capitulo apresenta as principais informacdes sobre a FSADU,
sua apresentacao, seu historico e sua estrutura atual. Esse capitulo € de grande
importancia para o entendimento dos demais capitulos, pois, apresenta a
fundamentacdo de todo o ciclo institucional dos ultimos 40 anos, desde sua criacao,
prospeccao e amadurecimento que compreende os dias atuais. Além disso, cria-se o
contexto para apresentacéo de novas politicas institucionais, entre elas o PDI, para

adequacao da realidade institucional para o contexto atual das Fundacdes de Apoio
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no Brasil.

O terceiro capitulo apresenta a justificativa e importancia da implantacéo
do PDI para Fundacdo Souséandrade, também como, o0s principais objetivos
estratégicos a metodologia que sera aplicada e os responséaveis por cada atividade
gue sera realizada para atingir o escopo definido.

A Analise Situacional, quarto, demonstra uma analise do ambiente externo
e um diagndstico do ambiente interno da Fundacdo Sousandrade, seus projetos,
recursos gerenciados, custos diretos e indiretos, parcerias, dificuldades, virtudes,
ameacas e oportunidades. Para esse diagnostico foram utilizadas ferramentas de
Planejamento Estratégico como Andlise SWOT, 5W2H entre outras. Além disso, foi
contratado um consultor externo para viabilizar a realizacdo e analise técnica de um
questionario com os funcionarios da Fundacao, sede e dos projetos, também como,
coordenadores externos e parceiros.

As Acbes Programaticas, contidas no capitulo quinto, apresentaram um
prognostico baseado no capitulo anterior, a Analise Situacional, e terd como objetivo
apresentar os objetivos estratégicos que deverao ser alcancados, os indicadores de
avaliacdo, as metas a serem compridas, o Mapa Estratégico Institucional e finalmente
os Planos de Ac¢éo dos setores da FSADU.

O sexto capitulo € a Avaliacdo Sistematizada que indicara como sera feita
a avaliacdo das ac¢Oes que estdo previstas no PDI para consecucao dos objetivos
estratégicos, também como, serdo realizadas a atualizacdo/adequacdo e a
reprogramacdao dessas a¢des, caso necessario.

A Apropriacdo dos Resultados, dltimo capitulo do PDI, demonstra a
metodologia de divulgacao do PDI, seus objetivos, acdes e resultados nos seguintes
critérios: Profundidade, Amplitude e Apresentagao.

3.4 Vigéncia
O periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional é de
quatro anos, o primeiro sera o ano de 2022 e tera sua vigéncia até 2026.

3.5 Responsaveis
Dentro da Diretoria Executiva, a Diretoria de Planejamento e Inovagéo é
responsavel pela implementacdo e implantacdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional e tera apoio da Comissdo do PDI que é formada por funcionarios da
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Fundacdo Sousandrade e convidados. Todos os setores da FSADU participaram
direta e indiretamente da elaboracdo do documento, também como, coordenadores

externos e parceiros.
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4 ANALISE SITUACIONAL

4.1 Analise do Ambiente Externo

Apesar do reaquecimento das atividades econbmicas no segundo
semestre do ano passado (2021) em grande parte dos paises, o ano de 2022 ainda
sera impactado pela pandemia dos dois ultimos anos. Esse impacto, juntos com as
novas ondas de contaminacao previstas para esse semestre, poderd impulsionar uma
alta nainflacdo em todo planeta, crescimento do desemprego, congelamento da renda
familiar, a alta na taxa de juros no mercado financeiro mundial, promovendo assim, 0
crescimento acentuado das desigualdades sociais no mundo em nosso Pais.

A economia brasileira também podera passar por grande dificuldade para
alavancar o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em 2022, diminuir alto indice
de desemprego (cerca de 13 milhdes de desempregados segundo o IBGE) e valorizar
o real frente ao ddlar, que teve em 2021 uma desvalorizagcédo de mais de 6%, segundo
Austin Rating. Além disso, o endividamento das empresas, familias, a contracao do
crédito, a alta dos combustiveis, da energia elétrica e da cesta basica sdo outros
entraves a serem superados pelo Brasil. Vale lembrar, que no periodo entre 2017 e
2019 o PIB do Brasil acumulou um crescimento aproximado em 4,3% e em 2020, com
a pandemia, teve uma queda aproximada de 4%.

Alguns economistas estdo calculando o PIB de 2021 com um crescimento
aproximado de 4%, entretanto, os principais 6rgédos que fazem essa estimativa, ainda
nao informaram a variacao real de 2021. Dessa forma segue abaixo a variacao do PIB

do Brasil no periodo que compreende os anos de 2017 a 2021.

Gréafico 1: PIB do Brasil por ano

PIB Brasil para ano
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE
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Com todo esse panorama econdmico e social, estudiosos ressaltam a
importancia dos governos em criar politicas para desburocratizar a maquina, criando
maior eficiéncia nos servigos publicos e desenvolvendo o mercado interno. Outra
importante medida é avancar com a vacinagdo em toda populacdo para diminuigao
dos casos mais graves da doenca, facilitar a circulacdo de pessoas e o fluxo de
produtos no mercado para alavancar a economia.

Apesar de todas essas dificuldades as Fundacdes de Apoio no Brasil vém
se consolidando como entidades de gestdo adequadas e seguras para realizacéo de
projetos provenientes de universidades publicas e de institutos federais, e,
principalmente, nas areas de pesquisa e inovacdo. Apesar da diminuicdo em
2020/2021 do orcamento publico nas areas da ciéncia e tecnologia muitas fundacdes
conseguiram passar pela crise em 2021 e, algumas, tiveram um aumento na captagao
de recursos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa de instituicdes publicas
de ensino e pesquisa, também como, recebendo contribuicbes dos estados,
municipios e do setor privado.

Outro destaque das Fundacbes de Apoio de Universidades e Institutos
Federais foi a criacdo de campanhas e fundos emergenciais para arrecadar recursos
privados para o combate a pandemia. Desta forma, as Funda¢des de Apoio tiveram
gue diversificar seus servi¢os, ampliando seus portfélios, realizando novas parcerias,
convénios e outros tipos de contratos com organizacdes publicas, privadas e do
terceiro setor para poder se estabilizarem nesses ultimos anos, em um mercado

volatil, incerto, ambiguo e complexo.

4.2 Diagnostico Interno

O diagnostico interno é um importante elemento para a elaboragdo do
planejamento estratégico do PDI, tendo em vista que ele apresenta informacdes
imprescindiveis para a Fundacdo Sousandrade realizar uma analise situacional da
Instituicdo nos ultimos 5 (cinco) anos.

Desta forma, foram levantados os projetos e valores gerenciados, as areas
de atuacéo, as taxas de gerenciamento, a quantidade de parceiros e as principais
parcerias realizadas neste periodo. Além disso, foram pesquisados os a variacdo da
quantidade dos recursos humanos e dos custos diretos e indiretos nos ultimos 5

(cinco) anos. Segue abaixo os itens e (suas) respectivas analises:
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Numero de projetos gerenciados nos ultimos 5 anos (por ano)

A Tabela I, apresenta a variacdo do numero de projetos gerenciados nos
ualtimos cinco anos divididos por categoria: Capacitagdo, Pesquisa, Servigcos Técnicos
Especializados, Concursos / Processos Seletivos e Eventos Culturais e Académicos.
O ano de 2021 superou o0 numero de projetos em relacdo aos anos de 2017, 2018,
2019 e 2020.

Tabela 1: Projetos gerenciados nos ultimos 5 anos

CATEGORIA QUANTIDADE

2017 2018 2019 2020 2021
Capacitacéo 45 39 44 34 41
Pesquisa 19 24 26 31 35
Servigos Técnicos Especializados 11 9 13 17 23
Concursos / Processos Seletivos 8 15 14 12 9
Eventos Culturais e Académicos 15 9 11 15 20
TOTAL 98 96 108 109 128

O Grafico I, abaixo, demonstra um ligeiro aumento do quantitativo de
projetos nos ultimos 05 (cinco) anos. A categoria Capacitagdo agrega o maior nimero
de projetos em relacdo aos demais neste periodo, entretanto, notamos uma pequena
oscilacdo com tendéncia a queda se compararmos 0s anos de 2017 e 2021.

A Unica categoria que apresentou uma variavel crescente foi a Categoria
Pesquisa, que teve um percentual de crescimento aproximado de 90% comparando o
ano 2017 e 2021.

Gréfico 2: Variacdo do nimero de projetos por categoria nos ultimos 5 anos

Variacdo do numero de projetos por categoria nos ultimos 05 anos
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Valor gerenciado nos ultimos 5 anos (por ano)

Os valores gerenciados pela Fundacdo Sousandrade referem-se a
recursos recebidos por meio de contratos, convénios e outros instrumento legais com
orgdos publicos (federais, estaduais e municipais), organizacdes privadas e do
terceiro setor.

Observando a variacdo dos recursos gerenciados pela Fundacdo no
periodo que compreende o0s anos entre 2017 e 2021, notamos uma significativa
variagdo com a diminui¢cdo anual desses valores. Essa diminuigdo tem uma média de
gueda de 36% comprando o primeiro e Ultimo ano analisados, entretanto, essa
diminuicdo vem sendo apresentada anualmente, exceto o ano de 2020 que teve um
ligeiro aumento sobre os valores recebidos de convénios realizados. Este acréscimo
pontual, no ano de 2020, refere-se a um projeto gerenciado na area da saude, j4 em
2021, foram firmados outros convénios que mantiveram a média do ano anterior.

Analisando os valores recebidos apresentados na Tabela 2, por meio de
contratos firmamos nos ultimos 5 anos, observa-se uma significativa diminuicdo de
recursos gerenciados a cada ano pela FSADU, o que demonstra um percentual

estimado de 45% a menor.

Tabela 2: Valor gerenciado nos dltimos 5 anos (por ano)

o | VAIORFECEODO | VALORSECESEORS | romacrs

2017 67.167.076,47 1.931.589,06 69.098.665,53
2018 64.946.159,89 600.000,00 65.546.159,89
2019 42.562.749,96 1.523.378,06 44.086.128,02
2020 43.044.836,50 10.523.795,89 53.568.632,39
2021 36.892.400,96 9.072.314,72 45.964.715,68

A situacdo apresentada no Grafico 2 sobre a variacdo dos valores
recebidos por meio de contratos, principal forma de captacéo de recursos gerenciados
pela FSADU, é de extrema importancia para analise institucional e para elaboracéo
do Planejamento Estratégico, tendo em vista que esta diminuicdo de recursos €&

gradual, comprovando que é uma tendéncia e ndo apenas um fator sazonal.
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Grafico 3: Recursos gerenciados por ano
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Dessa forma, € importante observar que mesmo com 0 aumento
significativos dos recursos recebidos por meio de convénios, ndo impactou
positivamente nos valores anuais recebidos, pois, a diminuicdo dos valores de

contratos vem diminuindo gradativamente acentuada.

Valor recebido por area de atuacédo

A tabela abaixo representa a quantidade de recursos recebidos pela
Fundacdo Sousandrade nos ultimos 5 (cinco) anos, por meio de contratos e
convénios, com organizacdes publicas e privadas em diversas areas de atuacéo, tais
como: tecnologia, administracdo, meio ambiente, saude, cultura, social, educacéo e
geral.

Verificamos que a variacdo dos recursos recebidos por meio de contratos
pela Fundacdo Sousandrade somando apenas as areas de tecnoldgica,
administracdo, saude, educacdo e geral, tiveram um percentual de queda de
aproximadamente 40% se compararmos os anos de 2017 e 2021. Observando que a
area de educacao, de maior destaque em repasses de recursos nos ultimos 5(anos),
teve um decréscimo acentuado entre 0s anos analisados, apresentando o percentual
negativo de 34%.

As areas de meio ambiente, cultura e social tiveram um superavit no
percentual de mais de 100% se compararmos os anos de 2017 e 2021. Entretanto,
esse aumento em valor monetario € de apenas R$ 6.229.575,29 (seis milhdes

duzentos e vinte e nove mil quinhentos e setenta e cinco reais e vinte e nove
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centavos), enquanto, a queda observada no primeiro grupo em valor monetério, foi de
R$ 38.248.405,29 (trinta e oito milhdes duzentos e quarenta e oito mil quatrocentos e
cinco reais e vinte nove centavos).

A variacéo dos recursos recebidos por meio de convénios pela Fundagéo
Sousandrade foi positiva somando todas as areas comparando os anos de 2017 e

2021, entretanto o valor recebido por meio de convénios apresenta apenas o

percentual aproximado de 20% do valor total recebido em 2021.

Tabela 3: Valores Recebidos em Contratos e Convénios por Area de Atuacéo

AREA DE VALOR RECEBIDO (R$)
ATUAGAO 2017 2018 | 2019 | 2020 2021
CONTRATOS
TECNOLOGICA | 13.647.103,20 | 5.121.927,70 | 6.423.153,06 | 19.112.903,67 | 11.649.326,15
ADMINISTRAGAO | 2.175.26533 | 2.079.17998 | 4.678.879,64 | 3.492.93387 751.505,89
MEIO AMBIENTE | 2.329.225,92 797.222,45 904.360,25 | 2.049.17847 | 4.414.395,06
SAUDE 13.840.165,19 | 11.314.836,75 | 9.313.600,68 | 1.591.605,67 745.667,62
CULTURA 827.172,52 632.753,25 392.023,71 | 1.280.85885 | 1.735.222,63
SOCIAL 1.041.776,00 - | 1.334.866,20 | 6.168.652,28 | 5.846.951,33
EDUCAGAO 33.250.813,80 | 42.621.870,79 | 19.505.746,42 | 9.304.41569 | 11.712.622,01
GERAL 46.554,51 - 10.120,00 35.288,00 36.710,27
SUBTOTAL 1 67.167.076,47 | 64.946.150,89 | 42.562.749,96 | 43.044.836,50 | 36.892.400,96
CONVENIOS
TECNOLOGICA 740.499,06 - 458.750,91 |  285.595,83 635.310,00
MEIO AMBIENTE 900.000,00 600.000,00 - - -
CULTURA 291.090,00 - 399.995,35 |  300.000,00 255.000,00
SAUDE - - 664.631,80 | 9.938.200,06 | 7.563.204,72
EDUCACAO - - - - -
SOCIAL - - - - 618.800,00
SUBTOTAL 2 1.931.589,06 600.000,00 | 1.523.378,06 | 10.523.795,89 | 9.072.643,72

TOTALDE1+2

69.098.665,53

65.546.159,89

44.086.128,02

53.568.632,39

45.964.715,68

Fonte: FSADU

No Gréfico 3, confirma uma tendéncia de queda na arrecadacdo de
recursos provenientes de contratos, em quase todas as areas de atuagdo, com uma
diminuicdo acentuada em projetos gerenciados de educacao, que ao longo dos anos,

sempre apresentou ser uma area essencial para o desenvolvimento institucional.
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Grafico 4: Recursos de contratos por area nos ultimos 5 anos
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No Grafico 3, confirma uma tendéncia de queda na arrecadacdo de
recursos provenientes de contratos, em quase todas as areas de atuacdo, com uma
diminuicdo acentuada em projetos gerenciados de educacao, que ao longo dos anos,

sempre apresentou ser uma area essencial para o desenvolvimento institucional.

Grafico 5: Recursos de convénios por area nos ultimos 5 anos

RECURSOS GERENCIADOS DE CONVENIOS P/ AREA DURANTE OS
ULTIMO 05 ANOS
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Fonte: FSADU

A Saude, dentro dos recursos recebidos por meio de convénios, foi a Unica
area que se destacou na analise do gréafico 4, apresentando um crescimento médio
nos ultimos 05 anos, com uma ligeira queda em 2021. As demais areas tiveram uma

tendéncia de estabilidade.
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Valor de taxa gerenciado nos ultimos 5 anos (por ano)

A Tabela 4 apresenta os valores de taxa gerenciado nos ultimos 5 anos
pela Fundacdo Sousandrade, no periodo que compreende aos anos de 2017 a 2021.
Além das taxas de gerenciamento de projetos, a FSADU dispbe de recursos
referentes as Despesas Operacionais e Administrativas (DOA), provenientes de
Convénios, Termos de Cooperacao e outros instrumentos contratuais, que nao estao
contabilizadas nas taxas de gerenciamento demonstradas neste item, mas que
contribuem com a manutencgéo das acdes de operacionalizagdo institucional.

Analisando os anos de 2017 e 2021, observamos uma queda aproximada
de 50% de recursos recebidos provenientes de taxas de gerenciamento de projetos.
Além disso, se retiramos o0 ano de 2018, ha uma tendéncia gradual de queda de taxas
de gerenciamento de projetos da FSADU.

Em contrapartida, destaca-se a Universidade Federal do Maranhao
(UFMA), instituicdo apoiada pela Fundacao Sousandrade desde 1982 que tiveram um
percentual de crescimento de taxas de gerenciamento aproximado no percentual de
400%. Importante observar que esse crescimento foi gradual, em cada ano, e, em
2021, as taxas gerenciadas por meio de projetos da UFMA, foi(foram) superiores aos

demais parceiros juntos.

Tabela 4: Valor de taxas gerenciadas nos ultimos 5 anos (por ano)

) VALOR RECEBIDO (R$)
INSTITUICOES
2017 2018 2019 2020 2021
UFMA 318.040,44 610.888,88 | 911.269,91 | 1.110.131,07 |1.343.857,08
OUTROS
PARCEIROS 4594.464,08 | 5.530.524,24 | 2.806.463,40 | 1.871.927,16 |1.209.354,15
TOTAL RECEBIDO[4.912.504,52 | 6.141.413,12 | 3.717.733,31 | 2.982.058,23 (2.553.211,23

Fonte: FSADU

Quantidade de parceiros nos ultimos 5 anos (por ano)

A Tabela 5, apresenta a quantidade de parceiros nos ultimos 5 anos, onde
observamos um aumento gradual de parceiros, exceto o ano de 2018 que teve uma
ligeira queda.

As parcerias firmadas com as Empresas Privadas apresentaram um
crescimento medio positivo durante os ultimos 05 (cinco). No ano de 2021, em relacao

aos demais parceiros, as Empresas Privadas tiveram o maior nimero de parcerias
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firmadas com a FSADU, este fato, vem confirmando o crescimento das Parcerias

Publico-Privada no Brasil e no mundo.

Tabela 5: Nimero de parceiros por Instituicbes Governamentais e Ndo Governamentais

ESPECIFICACAO

ANO DE
REFERENCIAENTIDADES|ENTIDADES|ENTIDADES|EMPRESAS| TERCEIRO ENTIDADES TOTAL
FEDERAIS ESTADUAISMUNICIPAIS|PRIVADAS SETOR INTERNACIONAIS

2017 12 10 7 9 7 3 48
2018 11 8 10 7 7 3 46
2019 10 11 11 15 4 2 53
2020 11 13 10 18 5 3 60
2021 11 13 9 22 3 3 61

TOTAL 55 55 47 71 26 14 268

Fonte: FSADU

Maiores parceiros financiadores de projetos nos ultimos 5 anos (por ano)

A Tabela 6 (seis), apresentada abaixo, confirma que a Universidade

Federal do Maranhdo e o Governo do Estado do Maranhdo sdo dois dos maiores

parceiros financiadores de projetos nos ultimos (cinco) anos.

Tabela 6: Maiores parceiros financiadores de projetos nos ultimos 5 anos

ANO DE

REFERENCIA

MAIORES PARCEIROS FINANCIADORES DE PROJETOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

2017

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO S.A. (CEMAR)

VALE S.A.

2018

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO S.A. (CEMAR)

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP)

2019

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

CENTRAIS ELETRICAS DO PARA — CELPA
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EQUATORIAL ENERGIA S.A.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

2020

VALE S.A.

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
2021 GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

VALE S.A.

Fonte: FSADU

Quantidade de Funcionarios nos ultimos 5 anos (por ano)

Observando o periodo entre os anos de 2017 a 2021, nota-se uma
tendéncia de queda no numero de empregados contratados no regime da
Consolidacao das Leis Trabalhistas — CLT. Destaca-se que ao comprarmos 0S anos

de 2017 e 2021 teve uma diminuicdo no percentual de 12%.

Tabela 7: Recursos humanos envolvidos

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
SEDE 90 85 81 74 79
RADIO UNIVERSIDADE FM 11 12 12 11 10
TOTAL DE EMPREGADOS CONTRATADOS EM
REGIME CLT 101 97 93 85 89

Fonte: FSADU

Custos Diretos e Indiretos nos ultimos 5 anos (por ano)

A Tabela 8 (oito), que apresenta os custos diretos e indiretos nos ultimos 5
anos (por ano) da Fundacdo Souséandrade. Os custos diretos, atribuidos diretamente
aos servicos prestados pela FSADU e mais faceis de mensurar (recursos humanos,
encargos e outros), e os indiretos, que sdo despesas rateadas pelos setores da

FSADU (energia elétrica, internet entre outros).

Tabela 8: Valor recebido

VALOR RECEBIDO (R$)

INSTITUICOES
2017 2018 2019 2020 2021

CUSTOS DIRETOS | 4.423.364,65 4.983.299,26| 4.778.713,81] 4.141.282,81| 3.666.471,11
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CUSTOS
INDIRETOS 1.560.156,39 2.332.869,70 1.670.177,13] 1.544.791,51] 905.651,91

TOTAL RECEBIDO | 5.985.538,04 7.318.186,96| 6.450.909,94| 5.688.094,32| 4.574.144,02
Fonte: FSADU

Analisando a Tabela 8, observamos que as despesas diretas e indiretas da
FSADU, a partir do ano de 2018, vem decrescendo anualmente. Essa redugéo é
resultado de politicas e as a¢des que a Diretoria e os seus funcionarios vém adotando
ao longo dos anos, reduzindo despesas com recursos humanos, materiais de
consumo, energia elétrica e outros.

O ambiente econdmico e a conjuntura politico/social brasileira, e em nosso
Estado, nos ultimos anos e as consequéncias dos problemas sanitarios e de saude
publica, favoreceram a reducdo de investimentos em projetos nas esferas publica,
privadas e no terceiro setor, principalmente nas areas da pesquisa, ensino, extensao
e inovacao.

O numero de projetos realizados nos ultimos 05 (cinco) anos pela FSADU,
conforme demonstrado na primeira tabela do item Diagndstico Interno, demonstra
uma constante crescente do numero de projetos, entretanto, esse aumento nao
impactou no crescimento dos recursos gerenciados pela Fundacdo, e
consequentemente, as taxas de gerenciamento dos projetos que contribuem para
operacionalizacdo e manutencao da instituicao.

Essa realidade levou a Direcdo da FSADU a planejar e aplicar novas
politicas e estratégias de gestdo para adequar a instituicAo em um ambiente
complexo, volétil, ambiguo e incerto. Essas acdes tém como objetivo principal a
sustentabilidade da instituicio a médio e longo prazo no mercado competitivo,
mantendo a qualidade dos servigcos oferecidos, otimizando seus processos e
reduzindo suas despesas operacionais.

Portanto, além das mudancas estruturais realizadas nos ultimos anos, este
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), servira para fortalecer o planejamento
e a gestao estratégica, implantando politicas e préticas inovadoras, que possibilitem
o desenvolvimento institucional sustentavel, contribuindo para o avanco do ensino,

pesquisa, extensao e inovacao.
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4.3 Andlise Questionario

A analise SWOT foi a principal ferramenta utilizada no questionario aplicado
em funcionarios da Fundag¢do Sousandrade, coordenadores de projetos e parceiros
de instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de dar subsidios e informacgdes
técnicas utilizadas na implementacdo do diagndstico, também como, para a
elaboracao do planejamento estratégico institucional contido no PDI, identificando os
pontos positivos, dificuldades, oportunidades e ameacas.

Para apresentar um levantamento efetivo e transparente foi utilizado um
aplicativo de gerenciamento de pesquisas lancado pelo Google usado em varios
paises. O Google Forms tem como finalidade coletar informagcdes sobre assuntos
predefinidos por questionarios estruturados e formulérios de registro. As informacgdes
coletadas e os resultados do questionario séo transmitidos automaticamente para um
relatorio.

Foram encaminhados por e-mail para todo o publico alvo definido, também
como, colocado em todas as salas da FSADU um informativo com um Cdédigo QR para
facilitar os funcionarios responderem o questionario sem precisar utilizar seus e-mails
institucionais.

Foram respondidos 58 questionarios, numero significativo dentro do publico
alvo, que preencheram de forma anbnima todas as perguntas e fizeram elogios,
sugestbes e reclamacdes importantes para o trabalho. As respostas foram lidas,
analisadas e sintetizadas pelo consultor externo, especialista nas areas do

planejamento estratégico.

4.3.1 Pontos Fortes

A analise dos principais pontos fortes tem como finalidade apresentar no
ambiente interno da instituicdo 0s pontos positivos e ativos organizacionais que
proporcionam a organizagdo cumprir com suas responsabilidades e superar seus
objetivos e metas, satisfazendo assim, seus parceiros e coordenadores. Apos analise

foram apresentadas as seguintes informacgoes:

* Equipe de Trabalho * Seriedade
* Credibilidade * Reconhecimento
+ Competéncia + Compromisso

* Experiéncia * Profissionalismo
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+ Capacidade Técnica + Comprometimento da equipe
* Prestacéo de servicos » Confiabilidade
* Responsabilidade + Atendimento

4.3.2 Pontos Fracos
Seguindo 0 questionario foram apresentados pelos funcionarios,
coordenadores e parceiros 0s principais pontos fracos, que séo aqueles que dificultam
o desenvolvimento dos trabalhos e a realizagéo dos processos organizacionais, e, que
precisam de atencdo da Diretoria para formulacdo e aplicacdo de estratégias que
minimizem ou eliminem os seus efeitos negativos. Segue, abaixo, os itens levantados
pelo questionario aplicado.
* Auséncia de programa de ¢ Congelamento de salérios;
capacitacdo e atualizacdo dos < Pouca comunicacdo interna e
funcionarios; externa,;

* Inexisténcia de politca de + Organizacdo das informacdes e

desenvolvimento de carreira dos dos fluxos de trabalho;
funcionarios, o} que gera < Dificuldade de adaptar
desmotivacao; procedimentos a natureza dos
* Falta de comunicacdo interna; projetos;
* Morosidade; + Falta de sistema de
* Resisténcia a mudanca; acompanhamento.

4.3.3 Ameacgas
As ameacas demonstram o0 ambiente externo da organizacdo que
influenciam ou influenciardo a organizacédo e o andamento de suas atividades em um
determinado momento. Alguns itens que sédo avaliados nesta parte do trabalho séo: a
concorréncia, mercado de capital, conjuntura politica, econémica e as legislagbes
vigentes entre outros. Dessa forma foram observadas as seguintes respostas.
+ Existéncia de concorrentes + A situacdo politica atual no pais
competitivos; ameaca a qualquer entidade que
* Instabilidade econbmica; trabalhe com a esfera publica;
* Reducdo da capacidade de
contratacao do setor publico;



Cenatrio politico conturbado;
Término dos contratos;
Politica;

Mercado;

4.3.4 Oportunidades
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Reducdo de investimentos em
pesquisa com corte orcamentario
em Varios setores;

Falta de fomento a pesquisa e
inovacao;

Outras fundacbes

A oportunidades sdo 0s eventos externos da organizacdo que podem

ajudar a prospeccao da instituicdo, gerando uma oportunidade de crescimento ou de

maior rentabilidade, além disso, pode fornecer informacées importantes para direcdo

planejar suas estratégias a curto, médio e longo prazo. Dessa forma foram

apresentados pelos arguidos as seguintes informacoes.

Trabalhar com o gerenciamento
dos fundos patrimoniais;

Parcerias com startups;

Incentivos fiscais;

Se fazer presente junto aos
antigos, novos e futuros parceiros e
porque nao dizer, “botar o peixe na
cesta e gritar que tem o melhor

produto”

4.3.5 Problemas

Dificuldades financeiras em face

dos atrasos no fluxo de
pagamentos dos parceiros do setor
publico;

Inexisténcia de estratégia efetiva
de comunicacéo interna e externa;
Inexisténcia de estratégia efetiva
de relacdes

publicas para a

captacédo de parcerias e projetos;

Novas demandas do setor privado;
Novas tecnologias;

Novos negdcios;

Novos modelos de trabalho;

A situacdo da pandemia obriga a
todos a buscar novas solucbes
para um mundo pés-pandémicos

Outras fundagdes

Modelo de selecdo do Banco do
Colaboradores;

Burocratizacéo;

Disponibilidade limitada de pessoal
para cuidar da gestdo de projetos
em um ambiente externo
complexo;

Excesso de formularios e tramites

burocraticos, provocando lentidao



Auséncia de politica de
transparéncia publica;

Auséncia de politica de pessoal
para o desenvolvimento das

carreiras internas;

4.3.5 Desafios

Promover uma gestdo que
continue o trabalho prestado atual,
pense no future e chegue a
EXCELENCIA;
Identificar e  aproveitar as
oportunidades advindas da
recuperacdo global pos-pandemia
da COVID-19;

Crescer com inovacdo do seu
modelo, expandindo seu campo de
atuacdo e diversificando seu
portfolio;

Melhorar a eficiéncia do trabalho,
valorizando as pessoas com
formacdo, desenvolvimento de
carreira e didlogo intersetorial;
Consolidar e ampliar as parcerias

com o setor publico e privado;

4.4 Objetivos e Estratégias

4.4.1 Nota Explicativa
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ou mau uso das informacbes

disponiveis.

Implementar estratégia ousada de
comunicacao e relacdes publicas;
Compromisso com a construcao de
um legado institucional para as
geracbes futuras, agindo no
presente a partir da mobilizacdo de
recursos publicos e interesses
coletivos;

Insercéo tecnoldégica;

Fomento a inovacdo e a pesquisa
no Maranhéo

Eficiéncia nos processos e
procedimentos, minimizando a
burocracia e buscando mais

transparéncia e agilidade.

e Este material foi produzido a partir da andlise das contribuicdes dos

participantes da pesquisa realizada via Google Forms com todos 0s

funcionérios colaboradores da FSADU.
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A sintese aponta os objetivos de longo prazo e as estratégias a serem
implementadas para se alcanca-los.

Subsidiaram este trabalho consultas a documentos de instituicbes
congéneres como a Fiotec, a Coppetec e a Funcamp.

Os documentos de planejamento tém primado pela sintese e foco em
seus escopos constitutivos, auxiliando as equipes e parceiros na

compreensao de futuro das instituicoes e organizagoes.

4.4.2 Obijetivos e Estratégias

Objetivo 1

Estratégias

Identificar e aproveitar as oportunidades advindas da recuperacéo

global pés-pandemia da COVID-19;

Realizar estudos de cendrios e prospectivos para os proximos dez anos
nas areas de atuacao;

Publicar o balanco das ac¢des realizadas no enfrentamento da COVID-
19, incluindo os projetos apoiados pela FSADU,

Consolidar a atuacdo social da FSADU, instituindo politica de
responsabilidade social;

Mapear oportunidades de futuro nas areas de atuacdo da FSADU no
pos-pandemia, a exemplo da aprendizagem hibrida, telemedicina,

cultura digital, plataformas eletrénicas de servigos.

Objetivo 2

Estratégias

Crescer com inovacdo do seu modelo, expandindo seu campo de

atuacao e diversificando seu portfolio

Mapear os modelos de atuagéo das fundacdes de apoio no Brasil e no
mundo;

Atualizar o modelo de atuacdo da FSADU;

Tornar a FSADU referéncia em inovacdo no ambito das fundacdes

congéneres brasileiras;
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Implementar politica de seguranca e protecédo de dados;

Desenvolver politica de sustentabilidade ambiental, econdmica e
social;

Implementar os fundos patrimoniais das Universidades apoiadas,
inclusive do ISEGE.

Objetivo 3

Estratégias

Melhorar a eficiéncia do trabalho, valorizando as pessoas com

formacéo, desenvolvimento de carreira e dialogo intersetorial

Mapear modelos de desenvolvimento de pessoal e carreiras nas
fundagbes congéneres no Brasil e no mundo;

Atualizar o plano de carreira dos funcionarios e colaboradores a luz dos
subsidios levantados;

Implementar politica de educacdo ao longo da vida para todos os
funcionarios com formacéao continuada e em servico;

Certificar a FSADU como referéncia na qualidade de gestdo no ambito
da International Organization for Standardization-ISO;

Implantar programa de boas préticas e de governanca;

Implantar programa de compliance com a criagdo de comité de
validacao e codigo de ética profissional;

Estabelecer politica de sustentabilidade financeira atuando na
mitigacdo dos custos tarifarios junto as instituicdes financeiras,
aquisicdo da imunidade tributaria e estudo tributario para sempre
utilizar a melhor alternativa;

Criar evento anual para reconhecimento dos funcionarios,
colaboradores e parceiros que se destacaram.

Objetivo 4

Estratégias

Consolidar e ampliar as parcerias com o setor publico e privado

Criar assessoria de comunicacgao e relages publicas na FSADU;
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Institucionalizar politica de comunicacéo e relag6es publicas com os
parceiros;
Tornar a FSADU como campo de estagio para instituicdes publicas e
privadas de ensino;
Inserir a FSADU em redes nacionais e internacionais de instituicoes
congéneres;
Agir de forma proativa junto aos potenciais parceiros publicos e
privados, antecipando tendéncias, potencializando oportunidades
existentes e oferecendo servicos;
Credenciar a FSADU no apoio a novas instituicdes publicas e privadas
de ensino superior, regionalizando sua presenca em todo o Brasil;
Atuar de forma regular, continuada e articulada com

o CNM e a FNP com vistas aos 5.570 municipios do Brasil,

o FAMEM com vistas aos 217 municipios do Maranh&o;

o Vale com vistas aos municipios da ferrovia;

o Porto do Itaqui com vistas ao desenvolvimento da &rea de

influéncia do retroporto;

Negociar junto ao Governo do Estado o pagamento dos passivos.

Objetivo 5

Estratégias
[ J

Ampliar o fomento a pesquisa e inovacao

Mapear a contribuicdo e os impactos dos projetos de ensino, pesquisa,
extensado e inovacao apoiados pela FSADU,;

Consolidar a atuacéo cientifico-tecnolégico da FSADU;

Identificar e estabelecer projetos estratégicos de impacto que terédo
prioridade no apoio da FSADU;

Estimular o desenvolvimento de projetos em redes interinstitucionais,
nacionais e internacionais com foco na solugcdo de problemas
econdmicos, sociais e tecnoldgicos;

Criar programa regular de bolsas para suporte aos projetos

estratégicos.
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5 ACOES PROGRAMATICAS

As acbes programaticas apresentam o resultado sistematizado dos
trabalhos desenvolvidos nas etapas anteriores do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Este capitulo desenha um progndéstico baseado na Analise
Situacional e tera como objetivo central apresentar estratégias e acdes que deverao
ser realizadas para que 0s objetivos estratégicos institucionais sejam alcancados.
Além disso, serdo delimitados os indicadores de avaliacdo, as metas a serem
compridas, 0s responsaveis e o cronograma de atividades do PDI.

Neste sentido serdo aplicadas ferramentas de gestdo, que serdo utilizadas
para essa finalidade, tais como, o Balanced Scorecard, o0 Mapa Estratégico e o 5w2h.
As Acdes Programaticas tem a responsabilidade nortear a alta direcao institucional e
proporcionar para areas tatica, estratégica e operacional da Fundacdo Sousandrade
posso seguir uma linha de processos, procedimentos e acdes buscando os resultados
desejados de forma pontual, e em cada area, e holistica, integrando cada acao setorial
coordenada aos objetivos estratégico institucionais, de forma coletiva e ordenada.

5.1 Balanced Scoredcard

O Balanced Scoredcard (BSC) é uma metodologia de medicdo e gestado de
desempenho desenvolvida na area administracdo de negdécios para melhorar o
desempenho organizacional e poder antecipar resultados desejados pela alta direcao.

A partir do BSC serao delineados 0s objetivos estratégicos organizacionais,
definidos os indicadores de desempenho, as metas a serem alcancadas, e,
finalmente, construido o mapa estratégico que dara suporte para a realizacdo dos
planos de acdo da Instituicdo. Ressaltamos ainda, que o BSC ndo é um modelo
estatico de gestéo, pois, da possibilidades de flexibilizacdo e atualizacdo durante todo
seu ciclo de vida.

O BSC foi construido fundamentado pelas informacdes e dados obtidos no
levantamento realizado por um questionario aplicado pelo consultor externo com
profissionais da fundag&o, coordenadores externos, parceiros e outros envolvidos
direta ou indiretamente nas atividades da FSADU, também como, por uma analise
realizada pelo grupo técnico responsavel pela construcao do PDI, sobre os relatorios
e outros documentos institucionais e documentos externos, que envolvam as

fundagbes de apoio no Brasil e outras organiza¢cdes nas areas publica, privada e
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terceiro setor. Foi observado nesta pesquisa alguns fatores provenientes do ambiente
e conjuntura estadual, nacional e internacional nas areas econdmicas, politicas e

sociais. Dessa forma, segue abaixo o BSC.



OBJETIVOS = i
PERSPECTIVAS ESTRATEGICOS INDICADORES ACOES RESPONSAVEIS RECURSOS
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Realizacéo de
palestras cursos e
eventos nas areas da

Implantacéo de inovagdo, tecnologia
recursos e empreendedorismo;
tecnologicos; Implantacéo e
Implantacéo de desenvolvimento de
Incentivar o boas praticas politicas de
[ ) .. . g
desenvolvimento de administrativas; Benchmarking e
coluches Grau de satisfacdo Inteligéncia
tecnglé cas na dos parceiros e do Competitiva Diretoria;
tecnolog clima Fomentar as politicas Diretoria de
instituicdo para L . d : & ]
melhoria da organizacional; e inovacao e Planejamento 2 L furares
. Otimizag&do dos tecnologia Inovacao; . .
qualidade de seus At : ~ e Financeiros
Processos Internos processos, institucional; Coordenacao .
processos, produtos ; C o Materiais
e Servicos procedimentos e Elaborar o Manual de Cientifica e Tecnoléaicos
. Z 4t o [ ]
e Fortalecer a cultura fluxos de trabalho; Boas Praticas e Tecnologica; 9
g Consolidagcédo  de Compliance; Geréncia de
do planejamento, da L . .
] o Planos Estratégicos Implantar um Centro Tecnologia;
inovagdo e ~da de Acao nos setores de Custo;
gestdo estratégica ¢ ; !
A e A/ da FSADU; Criagao de
na instituicao. . o
Melhoria no indicadores, metas e
atendimento aos estratégias
parceiros e organizacionais
coordenadores setoriais e sistémica;
externos. Desenvolvimento e
aplicacdo de politicas
de Governanca
Coorporativa;
Elaborar e implantar
. Plano de Cargos e . .
Quantidade de . "9 . Diretoria;
o Carreiras atualizado; . .
¢ Implantar programas atendidos; Implantar NOVasS Diretoria de | * Humanos
Aprendizado e de desenvolvimento Clima oll?ticas nas areas de Planejamento e | e Financeiros
Crescimento profissional e Organizacional; P . Inovacao; o Materiais
Recursos Humanos; ~ L
pessoal Cultura Coordenacao e Tecnolbgicos
Organizacional Desenyolver € Cientifica e
consolidar (o]

Programa de

Tecnolégica;
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5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do Balanced Scorecard (BSC) apresenta de forma
objetivo um resumo das estratégias da empresa através de objetivos relacionados
entre si e distribuidos em dimensdes (perspectivas), com a finalidade de dar uma
ampla visdo de forma objetiva para as areas responsaveis pela elaboracdo e
acompanhamento das politicas e estratégias organizacionais. Esse mapa tem
elementos que sdo inseridos nessas dimensbes que sao fundamentais para
consecucdo dos resultados e metas almejadas, tais como: perspectivas financeiras,
clientes/parceiros, processos, aprendizado e crescimento organizacional entre outros.

Segue abaixo o Mapa Estratégico elaborado fundamentado pelo BSC.

Incentivar o

desenvolvimento de
Fortalecer a cultura do

solugdes tecnoldgicas na : . ~
Processos planejamento, da inovagao

instituicdo para melhoria da

Internos e da gestao estratégica na
qualidade de seus S
instituicao.
processos, produtos e
servicos
Aprendizado e Implantar programas de desenvolvimento

Crescimento profissional e pessoal
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5.3 5W2H

O 5W2H é uma ferramenta de gestéo representa um checklist de elementos
e acOes que devem ser desenvolvidas em um projeto, sendo bastante utilizada para
realizar o controle e a execugdo dessas acgOes e, principalmente, para o0
desenvolvimento de um planejamento estratégico de forma efetiva.

Essa ferramenta € constituida por sete questionamentos que devem ser
preenchidos. O resultado do preenchimento dos sete campos da ferramenta resultara
nas diretrizes das acdes que serdo realizadas. Segue quadro abaixo com perguntas
do 5W2H:

O 5W2H apresentado abaixo apresenta uma conexao direta com o

Balanced Scorecard (BSC) elaborado com as informac¢des do questionario aplicado e
o tratamento das informacdes pela equipe de elaboracdo do PDI. Ele presentard um
detalhamento das estratégias e acbes que serdo desenvolvidas ao longo dos

proximos 5 anos.
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Cargos e engajamento, atrair exigéncias do | ¢ Tecnoldgicos
, e reter talentos, mercado competitivo
Carreiras L
diminuir a
atualizado. rotatividade e
desmotivacao.
¢ O RH na forma
Implantar novas estrateglcg, no ~
desenvolvimento Contratagao de um | A
politicas nas areas de pessoas, Consultor eM | | Einanceiros
habilidades e na | e FSADU e 1ano o DAF Planejamento .
de Recursos P . e Materiais
ressignificacdo do Estratégico nas T l6ai
Humanos. trabalho auxiliando areas de RH * Tecnologicos
a direcdo nas
decisbes.
Desenvolver e
consolidar o
Programa de e Elevar a
Desenvolvimento produtividade,
melhorar (o] e Ampliar o Programa | ¢ Humanos
Humano . ) : . .
engajamento, atrair | FSADU e 1ano . DPI de Desenvolvimento | ¢ Financeiros
Continuado e reter talentos, Humano Continuado | ¢ Materiais
FSADU com 0s diminuir a FSADU e Tecnolégicos
rotatividade e
projetos: Integra, desmotivacgao.
Capacita e
Movimenta.
: e Atrair talentos,
Criar um contribuindo  para Formacdo de uma | ® Humanos
programa de que eles e FSADU e 1ano e DAF equipe 5 para | e Flnan(.:e_lros
. desenvolvam suas elaboracéo e | ¢ Materiais
estagio; carreiras com implementacao e Tecnoldgicos

sucesso e também
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5.4 Cronograma

O cronograma do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Fundacdo Souséandrade (FSADU) é realizado dentro de uma vigéncia de no minimo 3
anos, periodo que compreendera todos 0s processos, procedimentos e acdes que
serdo realizados de forma sistematizada. As acdes previstas no cronograma abaixo

sao provenientes do Balanced Scorecard e da ferramenta 5w2h.
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5.5 Orcamento (Anual)

O Orcamento Anual da Fundacdo Sousandrade € um documento que
apresenta a previsdo de receitas e despesas da instituicdo. Essa informacdo sera
atualizada anualmente e dara suporte a manutencao institucional e realizacdo das

acoOes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional PDI

5.6 Planos de Acéao (Setores)

Os Planos de Acado, construidos em todos os setores da FSADU,
contribuirdo para elaboracéo, atualizacdo e reprogramacéao do PDI, apresentando os
objetivos estratégicos, indicadores, acdes, metas, responsaveis e recursos que serao
utilizados anualmente. Dessa forma, as informacgdes serdo sistematizadas e aplicadas

nos trés niveis organizacionais: operacional, tatico e estratégico.
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6 AVALIACAO SISTEMATIZADA

Avaliacao sistematizada apresentara como sera feita a avaliagédo das a¢des
que estdo previstas no PDI para consecucdo dos objetivos estratégicos, também
como, serdo realizados a atualizacado/adequacao e reprogramacao dessas acoes,

caso necessario.

6.1 Avaliacdo, Atualizacdo/Adequacao e Reprogramacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundacdo Sousandrade
(FSADU), ap6s sua elaboracédo, conforme foi apresentado nos processos dos itens
anteriores, sera sustentado por um ciclo de atividades e documentos anualmente,
seguindo por um periodo de 4 anos, de forma sistematizada.

O Plano de Acéo institucional, documento que € elaborado anualmente até
0 més de novembro, sera o primeiro documento que ira alimentar as informacdes do
PDI no ano subsequente. Tanto na esfera das acbGes estratégicas que seréo
programadas, quanto aos orgamentos anuais previstos.

O segundo documento € o Relatério de Atividades da FSADU, que
normalmente, é produzido nos trés primeiros meses de cada ano, com as informacdes
mais precisas e reais sobre o ano anterior. Dessa forma esse documento vai contribuir
sobre diversos elementos e informacdes que sdo imprescindiveis para a Avaliacéo,
Atualizacdo/Adequacao e Reprogramacdo do PDI, tais como, nimero de projetos
executados, classificacdo desses projetos, recursos gerenciados, maiores parceiros
entre outros. Segue abaixo um fluxograma do PDI referente as etapas avaliagao,

atualizacao/adequacao e reprogramacao.



Plano de Acgao

Plano de Agéo

Plano de Acéao

Plano

Elaboracao
N
7
Avaliacao,
Atualizacdo/Adequacéo e
>
Elaboracéo
N
7
Avaliagao,
Atualizagdo/Adequacao e
>
Elaboracado
N
7
Avaliagao, Atualizagdo/Adequacao
e Reprogramacéo >
Elaboracao
N
L
Avaliagao,
Atualiza¢@o/Adequacéo e
N
7

HHHH

6
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7 APROPRIACAO DO RESULTADO

A Apropriacdo dos Resultados, ultimo capitulo do PDI, demonstra a
metodologia de divulgacdo do PDI, seus objetivos, acdes e resultados nos seguintes

critérios: Profundidade, Amplitude e Apresentacao.

7.1 Metodologia de Divulgacao do Resultado

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ser4 apresentado com o0s
seguintes critérios, a sua profundidade, sua amplitude e forma de apresentacédo. O
objetivo de variar o tipo de apresentacéo, dentro dessas trés variaveis, € nao tornar
publica para terceiros, informacfes relevantes para o Planejamento Estratégico

Organizacional, conforme figura abaixo.

Amplitude

Dentro da profundidade o PDI podera ser apresentado de duas formas, a
primeira, € como um documento formal para apresentacdo de dados/informacbes
Institucionais durante um periodo. Dessa forma, o PDI podera ser apresentado no site
institucional, para qualquer publico possa visualiza-lo.

O critério amplitude, traz a flexibilidade de apresentacao de acordo com o
publico interessado, contendo as informacdes a niveis de conhecimento estratégico,
tatico e operacional, dentro das categorias:

e Direcao;

e Direcdo, Coordenacdes e Geréncias;
e Todos os Funcionarios da FSADU;

e Todos os Funcionarios e Stakeholders

Dessa forma, o PDI sera apresentado atendendo cada necessidade de
informagdes por camadas de acesso, sem comprometer a FSADU, ndo passando

informacdes e dados importantes de forma desnecessarias.
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O dultimo critério é a forma de apresentacao, que podera ser realizada da
seguinte formas:
e Integral - Todo publico externo e interno (Site);
e Parcial — Parte do Conteudo (Site/Oculto);

e Restrita (Oculto — Direcdo, Coordenacdes, Gerencias).



8 PARECER N° 003/2022 DO CONSELHO CONSULTIVO

Fundacao
Sousandrade

CONSELHO COMSULTIVG

PARECER M. DD2022

ASSIMTO: Parecer do Conssho Consuliive socbre o Plano de Desenwohirmento
Institucional da Fundacio Sousandrade de 2022 a 2008,

Emﬁng.induHmdeEEmmhﬁrmt-lnsﬁtﬁuﬂdaFmdagén
Sousandrade, refierente ao periodo de 2022-2026, apresentamos 0 seguinbe parecer;

O PDI da FSADU & nowo instrumento de planejamento. Mao apenas a repeticio
do Plane de Agdo Anual, mas sim, a projegdo no horizonte para o periodo de 2022 a 2029
daquilo que a Fundacao Sousandrade precisara enfrentar como desafios & avangar como
obgefivos e metas.

Tratase de inovagao institucional que se ncorpora a0 conjunto dos
instrumentos fradicionais existentes e de curto prazo {planos e relatonios anuais), trazendo
a wis30 de longe prazo para que a Fundagao Sousandrade se posicions estrategicamente
para potencializar seus pontos fortes, navegar no cenario de Noerezas e crescer com
maior seguranca & sustentablidade.

0 documento foi elaborado com base em consulia, unte aos colaboradores
intemos & parceiros externos, bem como, seguindo as mais modemas tecnicas de
planejamento estrategico.

A FSADU completa 40 ancs em 2022 & agora passa a ter seu propnio PDI,
registrando elogios 3 Presidente, Professora Evangelina Maria Martins Moronha e ao
Diretor de Planejamento & Inovagao. Raimundo Nonato Palhano Siva, extensivos 3 toda
aquipe da FSADU.

.ﬁmeuem.esmpaméﬁﬁ.mmiqrmagéndnmmﬁm
de Desemoivimento Instiucional

530 Luis, 26 de outubro de 2022
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9 RESOLUCAO CONCUR N° 015/2022

Fundacao
Enusﬂm:lrade

Poded ENTIC RS0 wIWTT0 B& R

RESOLUCAO CONCUR N° 015/2022

A PRESIDENTE DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO SOUSANDRADE
DE APOIO AQ DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
(FSADL), no uso de suas atribuicdes legais e estatutirnias;

Considerando a aprovacio do Parecer n. 003/2022 do Conselho Consulfive, na 112*
FEemnifo Extraordindna do Conselho Curador da FSADU, realizada em 26 de cutubro de 20232,

RESOLVE:

Aprovar o PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, referente

exercicio de 2022 a 2026.

Dé-se ciéneia e cumpra-se.

580 Lnis, 26 de outubro de 2022

Prtr_F‘ Maria Alice Melo
Eresidente do Conseling
Curador / FSADU
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