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APRESENTACAO

Estimados(as) parceiros(as) da FSADU,

Em 2024 continua a construcdo da
histéria da Fundacdo Sousandrade de Apoio
ao Desenvolvimento da UFMA. Esse ano sera
um marco na FSADU pela realizagdo dos
projetos que vém sendo desenvolvidos e
pelos novos que virdo. Além disso, teremos
registradas, acbes que viabilizam cada vez
mais, o alcance dos propdsitos que norteiam
os principios da instituicdo, ou seja, missao,
visdo e valores.

A missao prioritaria da FSADU, em seus
primeiros 41 anos de existéncia, tem sido
eficiéncia e

apoiar, com competéncia,

responsabilidade social, as acoes
programaticas e de execugdo operacional,
responsaveis pela afirmacao social da UFMA,
favorecendo o gerenciamento e execucdo de
estudos, projetos e pesquisas em favor do
desenvolvimento da sociedade maranhense e
brasileira.

Deve-se deixar nitido, igualmente, o
Fundacao

fato de que a procurou

constantemente ir muito além do que se

esperava de sua contribuicdo intrinseca
tradicional.

Embora seja uma instituicao de apoio
eminentemente ligado as areas de gestdo de
projetos institucionais e afins, ao longo de sua
FSADU

potencializar sua contribuicdo em algo que

trajetéria a empenhou-se em

fosse realmente capaz de fomentar o
desenvolvimento da gestdo universitaria
como um todo, bem como das dreas
finalisticas, envolvendo o mundo académico e
as demais dreas do desenvolvimento
institucional, do ensino, da pesquisa, da
extensao e inovagao.

Foi essa visdo estratégica do seu papel
institucional que levou a FSADU a tornar-se
uma das mais importantes Fundacdes de
Apoio do Brasil.

O outro fator que contribui para elevar
o conceito da Sousandrade é o fato de que
sempre permaneceu atenta e zelosa com a
concretizacdo de sua visdo de futuro: ser
reconhecida pela sociedade através do seu
trabalho de qualidade como uma das
Fundacgdes de Apoio por exceléncia na regido
de sua atuacdo com seriedade e ética nas
diversas areas do conhecimento socialmente
produzido, do planejamento institucional e da
gestdao administrativa e financeira.

A FSADU preparou-se para enfrentar os
desafios do salto de qualidade. Enfrentou com
eficiéncia e competéncia os efeitos danosos
da crise sanitdria e suas mazelas de toda
ordem. Em pleno momento culminante da
pandemia, ousou rever sua estrutura e
continuar

organizacao, visando

incrementando o seu processo de

desenvolvimento e de sustentabilidade.
Procurando permanecer a frente de seu

tempo, a FSADU jamais negligenciou o

9



respeito aos seus valores fundantes, aos seus
valores histéricos e suas caracteristicas de
respeito e compromisso visceral com as
dimensdes sociais e culturais do Maranhao e
do Brasil.

Etica,
Dinamismo, Eficiéncia, Compromisso Social,

Valores classicos, como

Desenvolvimento Cultural, Competéncias
Multiplas, Responsabilidade Social, Inovagao
e Sustentabilidade assumem peso estratégico
e passam a ser mais do que valores subjetivos.

Passam a serem imperativos
categdricos da atual Diretoria da FSADU e de
seu corpo de colaboradores competentes e
criativos.

O novo ciclo parte da valorizacdo dos
objetivos institucionais da Instituicdo, desde
os primeiros momentos de sua atuacao social,
0s quais estdao na base do elevado conceito
que usufrui a FSADU.

O Estatuto nao deixa duvida quanto ao
maior objetivo estratégico da FSADU:

® Apoiar programas, agoes, projetos e

atividades de

ensino, pesquisa,

extensao, inovagao e
desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico da
Universidade Federal do Maranhdo —
UFMA, nas areas de: Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
da Saude,

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais

Engenharias, Ciéncias

Aplicadas, Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras, Artes e Areas

Multidisciplinares.

Nesse sentido, espera-se que a FSADU
atinja patamares de grandes melhorias em
suas agOes propiciadoras, entre outros
fatores, nas bases estruturais que poderao
transformar a Fundagdo em uma instituicao

estratégica que visa o desenvolvimento social.

A Diretoria da FSADU

10



INTRODUCAO

O Poeta Sousandrade

A Fundacdo Sousandrade homenageia
um poeta. Joaquim de Sousa Andrade,
Sousandrade, nascido a 9 de julho de 1832, na

Fazenda Nossa Senhora da Vitdria, proxima ao
Rio Pericuma, municipio de Alcantara, Estado
do Maranhdo. Marcou presenca na literatura
desde o lancamento de Harpas Selvagens
(1859), seguido de Guesa Errante (1866).

Formado em Letras e Engenharia de
Minas em Paris, na Sorbonne, esteve também
na Inglaterra, nos Estados Unidos, e até na
terra dos Incas, trazendo, de sua viagem, um
poema diferente, inspirado na lenda peruana,
no sentimento de fraternidade latino-

americano.

Humberto de Campos, pela imprensa do
Rio de Janeiro, aludindo a Semana de Arte
Moderna de S3o Paulo, considerou seu
conterraneo “o S3o Jodao Batista da Poesia
Moderna”, um precursor do movimento.
meio  de

Outros maranhenses, por

conferéncias, discursos académicos e artigos

de jornais — exaltavam, com orgulho, os
méritos do cantor do Guesa, poeta de sempre.

Sonhador da Republica que queria
“diamante incorruptivel”, ao ser ela

proclamada no Brasil, foi prefeito
(intendente) de Sao Luis e aboliu os trabalhos
aos domingos, criou escolas para pobres e
para operarios (escola noturna), e instituiu no
ensino o regime de frequéncia mista. Criou o
desenho da bandeira do Maranhao. Ensinou

grego no Liceu Maranhense.

Data de 1889 seu ultimo grande projeto:
criar a Universidade da Atlantida, em cujo
beneficio viajou ao Rio de Janeiro, na
esperanga de obter apoio e para cuja sede
estava disposto a doar sua Quinta Vitdria. No
entanto, ndo conseguiu realizar tdo grande
sonho. A primeira universidade do Brasil
somente viria na década de 1930 e, quanto a
sua, o Maranhdo precisaria esperar mais
trinta anos.

Suas principais obras sdo: Harpas
Selvagens, O Guesa, ou Guesa Errante, Obra
Poética, Novo Eden, O Inferno de Wall Street.

Morreu em 21 de abril de 1902, na
cidade de S3o Luis - MA, merecendo o
reconhecimento de todos, pelo legado de sua
obra literdria.

Histdrico, origem e finalidade

Em 23 de marco de 1982, na Sala de
Reunides dos Colegiados Superiores da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),
localizada na Praca Gongalves Dias, 351 —
centro, na cidade de S3o Luis, capital do
Estado do Maranhdo, foi realizada uma
Assembleia Geral, sob a presidéncia do
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Cabral
Magnifico Reitor da UFMA, com a finalidade

Professor José Maria Marques,

de constituir uma fundagdo, sem fins
lucrativos, destinada a apoiar os programas

de ensino, pesquisa e extensao da UFMA.

Participaram dessa Assembleia 181
(cento e oitenta e um) professores e
servidores técnico-administrativos da UFMA,
sendo fixada a contribuicdo individual de Cr$
1.000,00 (hum mil cruzeiros) — moeda da
época a titulo de doacdo unica, totalizando
Cr$ 181.000,00 (cento e oitenta e um mil
cruzeiros) arrecadados, como dotacdo inicial

de constituicdo do patrimonio da Fundacao.

A Fundagdo Sousandrade de Apoio ao
Desenvolvimento da Universidade Federal do
(FSADU),
juridica de direito privado, sem fins lucrativos,

Maranhdo com personalidade
instituida em 02 de junho de 1982, tem sua
Escritura Publica de Constituicdo registrada
sob o n? 4.333, no Cartério de Registro de
Pessoas Juridicas e publicada no Didrio Oficial
do Estado N2 151, de 12 de agosto de 1982.

Para desenvolver suas atividades, as
fundagbes de apoio as instituicdes de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica
devem ter registro e credenciamento junto
aos Ministérios da Educacdo (MEC) e da
(MCTI),
renovaveis a cada dois anos, em atendimento

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

a legis- lagcdo vigente.

O registro inicial da FSADU ocorreu em
20 de setembro de 1995, com renovacbes
continuas. Pela Portaria Conjunta MEC/MCTI
n2 65, de 22 de outubro de 2013, publicada no
Diario Oficial da Unido n? 206, no dia 23 de
outubro de 2013, foi autorizada a renovacao
do credenciamento da FSADU, com vigéncia
até 22 de outubro de 2015, PORTARIA
CONJUNTA N¢ 154, de 18 de novembro de

2020, publicada no Didrio Oficial da Uniao, no
dia 20 de novembro de 2020.

Atualmente, sua relagao institucional
com a UFMA é regulamentada pela Lei n?
8.958, de 20 de dezembro de 1994 e suas
alteragdes; pelo Decreto n2 7.423, de 31 de
dezembro de 2010, alterado pelo Decreto n2
7.544, de 2 de agosto de 2011 e pela
Resolugdao n2 156-CONSUN, de 14 de junho de
2011, alterada pela Resolugao n? 166-
CONSUN, de 17 de outubro de 2012.

A Fundacdo Sousandrade presta contas
de suas acbes a Promotoria de Justica das
Fundagbes e Entidades de Interesse Social
(PFEIS) do Ministério Publico Estadual, que
desenvolve atividades de velamento e
fiscalizacdo das fundacdes de direito privado
e das entidades de interesse social, sem fins

lucrativos.

12



MISSAO

Apoiar acdes da UFMA e de outras instituicdes publicas e privadas, assim como gerenciar
e executar projetos, visando o desenvolvimento da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade, como instituicdo de exceléncia, que atua com seriedade e
ética nas diversas areas do conhecimento.

VALORES
e Competéncias;
e Responsabilidade Social;
e Inovacao;
e Agilidade/Dinamismo;

e Etica.

13



OBIJETIVOS

® prestar a entidades publicas e privadas,
mediante remuneragao, servigos técnicos

Em conformidade com o Estatuto,
Capitulo II, Art. 32 tem os seguintes objetivos:

® apoiar programas, acles, projetos e

atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico da
Universidade Federal do Maranhdo —
UFMA, nas areas de: Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas, Linguistica, Letras, Artes e
Areas Multidisciplinares;

apoiar programas de capacitacdo do
pessoal docente e técnico administrativo
da UFMA, para garantir maiores niveis de
produtividade das atividades
académicas;

explorar, mediante convénios, contratos
e acordos, com instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais,
atividades em todos os campos, inclusive
pesquisas e experimentos, que venham
contribuir para o desenvolvimento
cientifico, técnico, cultural e econdmico
do Maranhao;

explorar servicos de televisdao, radio
educativa e tecnologias educacionais em
todo o territdrio estadual;

explorar, mediante convénios, inventos e
descobertas de qualquer natureza
resultantes de atividades de pesquisa da
UFMA,;

incrementar os recursos financeiros da
UFMA para o fortalecimento de suas
atividades fim e meio;

prestar a comunidade, de modo geral,
mediante remuneracdao ou de forma
gratuita, servicos de natureza cultural,
técnica, cientifica, administrativa e
educacional;

voltados a realizagao de:

o concursos publicos e processos
seletivos;

O Cursos e treinamentos de
capacitacao e requalificacdo
profissional e formagdao continuada,
inclusive na modalidade Ensino a
Distancia (EAD);

o estudos de reestruturacdo
operacional/administrativa,
atividades de consultoria em gestao
documental, gestdo de recursos
humanos, gestdo empresarial e
consultoria técnica, especialmente
em tecnologia da informagdo e
comunicacao;

o gestdo econOmico-financeira de
projetos, consultorias na elaboracao
de editais de concorréncias publicas
e apoio logistico em obras de
engenharia, em laboratdrios das
universidades apoiadas;

o organizagdao de eventos, inclusive
com disponibilizacao de espaco fisico
e equipamentos.

® criar, manter e apoiar instituicdes de

ensino, pesquisa, extensao e de educagao
superior;

gerir fundos patrimoniais, nos termos de
lei vigente,

desenvolver, executar e/ou apoiar agdes,
projetos e/ou programas de interesse
publico, nas areas de educac¢do, saude,
voluntariado, responsabilidade social,
assisténcia social, seguranca alimentar e
nutricional, administracao, meio ambiente,
comunicag¢do, ciéncia e tecnologia,
economia solidaria, desenvolvimento rural,
planejamento, desporto e direitos
humanos.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

a)

b)

c)

E assim constituida:

O Conselho Curador é o 6rgado superior de
deliberacdo da gestdo administrativa da
Fundacdo, composto por 13 (treze)
membros titulares e 13 (treze) suplentes,
na forma estabelecida nesta Secdo: 5
(cinco) representantes da UFMA; 1 (um)
representante de Orgdo de Ciéncia e
Tecnologia do Estado do Maranhdo; 4
(quatro) representantes da FSADU; e 3
(trés) representantes de entidades da
sociedade civil. O Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho Curador serao
eleitos por seus pares, por maioria
simples de seus membros, para um
mandato de 4 (quatro) anos, permitida
uma Unica reconducao, sendo sua eleigao
€ posse na mesma reuniao em que o
Conselho Curador for empossado.

O Conselho Fiscal, érgdo de fiscalizacdo e
controle da Fundacdo, é constituido de 3
(trés) membros titulares e de 3 (trés)
membros suplentes, com formacdo e
experiéncia nas areas de planejamento,
financas e contabilidade, para um
mandato de 4 (quatro) anos, permitida
uma Uunica reconducdo, indicados da
seguinte forma: 1 (um) membro titular e
1 (um) suplente pelo Conselho
Consultivo; 1 (um) membro titular e 1
(um) suplente pelo Conselho Curador; e 1
(um) membro titular e 1 (um) suplente
pela UFMA. Os membros indicados para
compor o Conselho Fiscal ndo poderdo
ter vinculo de qualquer natureza com a
Fundacdo. O mandato dos membros do
Conselho Fiscal sera exercido sem
remuneracdo. O Conselho Fiscal se
reunira ordinariamente, uma vez por ano;
ou a qualquer tempo, em carater
extraordinario.

O Conselho Consultivo é um d6rgdo de
assessoramento da Fundagdo na
consecucgao de seus objetivos
institucionais. O Conselho Consultivo é

constituido de 5 (cinco) membros,
escolhidos pelo Conselho Curador entre
os instituidores e/ou colaboradores, para
um mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma Unica recondugdo. Para
compor o Conselho Consultivo, o
Conselho Curador escolher3,
preferencialmente, profissionais com
conhecimentos especializados em
diferentes areas do saber. O mandato dos
membros do Conselho Consultivo serd
exercido sem remuneracgao.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o o6rgdo
executivo da Fundagdo, composto por um
Presidente, um Diretor de Planejamento e
Inovagdao e um Diretor de Administracdo e
Finangas.

O Presidente é escolhido pelo Conselho
Curador, dentre os membros instituidores
e/ou colaboradores, para um mandato de 4
(quatro) anos, permitida uma Unica
reconducdo; O Presidente deve possuir pés-
graduacao stricto sensu em qualquer area do
conhecimento;

O Diretor de Planejamento e Inovagdo e
o Diretor de Administracdo e Finangas serdo
indicados pelo Presidente, ouvido o Conselho
Curador.

e Orgios de Apoio e Assessoramento:
a) Secretaria Executiva;
b) Assessoria Juridica;
c) Assessoria de Comunicacdo;
d) Controladoria.
e Orgio de Administragcdo Intermediaria:
a) Radio Universidade.
e Orgios de Execugdo Programatica:

a) Coordenacao Cientifica e

Tecnoldgica;

b) Coordenacdo de Projetos;
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c)

Coordenagao de Concursos.

e Orgios de Execugdo Instrumental:

a)
b)
c)
d)

e)

Geréncia Operacional;

Geréncia de Recursos Humanos;
Geréncia Financeira;

Geréncia Contabil;

Geréncia de Informatica.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FSADU

ORGANOGRAMA FUNDACAO
SOUSANDRADE

Conselho Consultivo

Conselho Curador

Orgfos Coleziados

Conselho Fiscal Orgdes de Adminiswagao

Superior

Orgdo de Administragso

Intermediaria

Presidéncia

Orgaos de Apoio e Assessoria

Orgios de Execucio

Assessoria Juridica Programatica
U N .
Orglos de Execucao
Instrumiental

Diretoria de Administracao

e Finangas

Direvoria de
Secretaria Executiva Planejamento e Inovagao

Coordenacio Cientifica e
Tecnoldgica

Coordenacao de Projetos Coordenagiao de
Concursos

Geréncia Financeira Geréncia Contabil

Geréncia de Informatica Geréncia de Recursos Gerencia Operacional
Humanaos
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DIRETORIA EXECUTIVA

(Composigdo e Competéncias — Estatuto, Art. 32 a 35)

Evangelina Maria Martins Noronha
Presidente

Raimundo Nonato Palhano Silva
Diretor de Planejamento e Inovagdo

Luciana Maria Pinto Gurgel Rocha Cordeiro
Diretora de Administragdo e Finangas

Conforme CAPITULOV, SUBSECAOQ IV, Art. 32,
do Estatuto da FSADU, Compete a Diretoria
Executiva:

I. expedir normas administrativas e
operacionais necessdrias as atividades
da Fundacao;

Il.  cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o
Regimento Interno, as normas e
deliberagdes do Conselho Curador;

[II.  submeter ao Conselho Curador a
criacdo de 6rgaos administrativos de
qualquer nivel, locais ou situados nas
filiais ou sucursais;

IV. realizar convénios, acordos, ajustes e
contratos, inclusive os que constituem
onus, obrigacdes ou compromissos para
a Fundacao;

V. providenciar balancetes e prestacdo
anual de contas, acompanhados de
relatdrios patrimoniais e financeiros,
submetendo-os, com parecer do
Conselho Fiscal, ao Conselho Curador,
por intermédio do Presidente do
Conselho Fiscal;

VI. propor ao Conselho Curador a
participacdo no capital de outras
empresas, cooperativas, condominios
ou outras formas de associativismo,
bem como organizar empresas cujas
atividades interessem aos objetivos da
Fundacao;

Silmara Cristina Ferreira Mota
Assessora

Flavia Maria Barbosa Frota
Assistente de Administragdo

VII.

VIII.

proporcionar aos Conselhos Curador,
Consultivo, Fiscal e de Administracao
dos Fundos Patrimoniais, por
intermédio do Presidente, as
informacdes e os meios necessarios ao
efetivo desempenho de suas
atribuicdes;

submeter a aprovagcdo do Conselho
Curador:

a) as diretrizes, o planejamento e as
politicas de pessoal da Fundacao;

b) a criacdo e extincdo de orgdos
auxiliares da Diretoria Executiva;

c) o organograma da Fundacdo, bem
como o Plano de Cargos e Carreiras e
demais vantagens;

d) o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o Plano de Acdo Anual,
o Relatério Anual e a Proposta
Orcamentaria da Fundacéo;

e) os balancetes e a prestacao anual de
contas, acompanhados de relatdrios
patrimoniais e financeiros;

f) a aquisicdo de imdveis e de outros
bens para a Fundacao;

g) as modificacbes estatutdrias e
regimentais que se facam
necessarias.

promover o arrendamento dos bens
imoveis, apds aprovacdao do Conselho
Curador, ouvido o Ministério Publico
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XI.

Estadual, através de sua Promotoria
Especializada em  Fundagbes e
Entidades de Interesse Social;

apresentar ao Conselho Curador o Plano
de Desenvolvimento Institucional para o
periodo de 4 (quatro) anos;

apresentar ao Conselho Curador, até o
dia 30 (trinta) de novembro de cada
ano, a Proposta Orcamentdria e o Plano
de Acao Anual para o exercicio seguinte.
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Como acdes estratégicas para o ano de 2024, a Diretoria Executiva programou as atividades a seguir, junto com o seu cronograma de execucgao.

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS - DIREX

OBIJETIVO ACAO METODOLOGIA ABRANGENCIA QUANTIDADE RECURSOS
o Fortalecimento e ampliagdo dos
Incrementar agdes de . . . N C
projetos existentes por meio de Realizagdo de visitas as Programa de Humanos

fortalecimento dos
Projetos Sociais
integrantes da
programacao da FSADU

Implantar o ISEGE
visando o
fortalecimento da
sustentabilidade
institucional

Implantar o novo Plano
de Cargos e Carreiras
(PCC).

Desenvolver uma
politica de gestdo
estratégica e
acompanhamento
sistematico das a¢des
na FSADU

Providenciar a
elaboragdo do Plano de
Acdo Institucional de
2025

novas parcerias. Apoiar
comunidades em situagdo de
vulnerabilidade social por meio
de projetos especificos.

Tomar providéncias necessarias
apoés aprovacgdo junto do MEC;
Implantagdo do ISEGE.

Implantacdo do Plano de Cargos e
Carreiras

Realizagdo de reunides
programaticas da DIREX com os
setores da FSADU;

Desenvolver estratégias e agdes

de melhoria dos servigos da
FSADU;

Solicitagdo juntos aos gestores
das ac¢Oes e estratégias que serdo
desenvolvidas em 2025;

Andlise e avaliagdo das ages dos

instituicGes publicas e
privadas para concretizagdo
de Termos de Colaboragao.

Credenciamento do ISEGE no
Ministério de Educacdo.

Oferecimento de cursos de
graduacdo, pds-graduagao e
formacao técnica.

Registro no cartdrio e
Implantagdo do PCC da
FSADU

Enquadramento dos
empregados

Agendamento de reunides
com os gestores e demais
funciondrios da FSADU, para
acompanhamento e
alinhamento das atividades;

Observacgado in loco dos
ambientes organizacionais e
otimizagdo dos processos
institucionais;

Realizagdo de reuniées com
todos os setores para definir
as acOes para 2025;

Elaboragdo do plano da

Atencdo Social
Sousandrade
PASS

FSADU / ISEGE /

MEC

DIREX / GRH

DIREX E
GESTORES

DPI E GESTORES

Tecnoldgicos
Financeiros

Humanos
Tecnoldgicos

Financeiros

Humanos

Sistema Corporativo

Humanos
Tecnoldgicos

Humanos
Tecnoldgicos
Financeiros
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OBIJETIVO

Contribuir para
melhoria da qualidade
da educagdo municipal,
investindo em praticas
pedagdgicas
instituintes,
dinamizando o
planejamento e a
gestdo dos sistemas
municipais de
educagao.

Fortalecer o -
planejamento e a
gestdo estratégica da
FSADU, implantando
politicas e praticas
inovadoras, que
possibilitem o
desenvolvimento
institucional
sustentavel,
contribuindo para o
avanco do ensino,

ACAO

diversos setores;

Realizagdo, de parcerias com as
Prefeituras, com a implantacgdo
do Programa de formagao e
qualificagdo técnica de dirigentes,
gestores, docentes e técnicos do
Sistema Municipal de Educagdo e
da Rede Escolar, por meio do
Projeto Instituir.

Desenvolvimento de novas
estratégias de governanga junto
Q0s parceiros;

Implantagdo de programas de
desenvolvimento profissional e
pessoal;

Incentivo ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas na
instituicdo para melhoria da
qualidade de seus processos,
produtos e servigos; Ampliacdo
das atividades da FSADU em seu

METODOLOGIA

Diretoria e dos planos
setoriais.

Apresentagdo nos Conselhos
Curador e Consultivo do
Plano de Acdo.

Realizagdo de diagndstico da
realidade educacional do
municipio e elaboracdo de
um plano de agGes
estratégicas para solucionar
os problemas;

Implementacgdo das a¢Ges
programaticas combinando
os saberes locais e os
académicos;
Acompanhamento, controle
e avaliagdo sistémica;
Entrega de uma agenda de
acOes estratégicas para os
proximos dois anos.

Implementagdo das agGes
definidas no PDI.

ABRANGENCIA

DPI E PARCEIROS

DIREX

QUANTIDADE

PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS - DIREX

RECURSOS

Humanos
Tecnoldgicos
Financeiros

Humanos
Tecnoldgicos
Financeiros
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS - DIREX

10.

OBIJETIVO

pesquisa, extensdo e
inovagao.

Implantar na estrutura
de funcionamento da
FSADU pratica da
cooperagao técnica e
académica internacional
relacionadas as
atividades de pesquisa,
ensino, extensao e
inovagao.

Providenciar a
elaboragdo do Relatdrio
Anual Institucional 2024

Desenvolver um
planejamento

ACAO
campo de atuacgao,
incrementando seu portfdlio e
oferecendo servigos e produtos
inovadores.

Realizacdo de intercambios de
docentes, pesquisadores,
discentes e técnicos estrangeiros
para cursar graduagdo, pos-
graduacdo e atividades de
cooperagao académica na
modalidade presencial e a
distancia;

Realizagdo de seminarios
bilaterais de pds-graduagao entre
as instituicGes parceiras;

Solicitagdo juntos aos gestores
das agbes, projetos e recursos
gerenciados em 2023

Elaboragdo do Plano de Gestao
Financeira da FSADU.

METODOLOGIA

Diagnéstico das prioridades
interinstitucionais;

Elaboragdo do Plano Bianual
de agGes estratégicas;

Implementagao das agles
programaticas;

Ampliacdo das parcerias ja _
existentes com a
Universidade
LICUNGO/UNILICUNGO,
Instituto Superior de Gestao
e Empreendedorismo GUASA
MUTINE e o municipio de
QUELIMANE, em
Mogambique.

Solicitagdo aos setores da
FSADU das informacées de
acOes realizadas em 2023;

Elaboragdo do relatério da
DIREX e demais setores;

Apresentacao nos Conselhos
Consultivo e Curador;
Encaminhamento para
Universidade Federal do
Maranhdo para aprovacgao.

Realizagdo de diagndstico
situacional;

ABRANGENCIA

DIREX E
PARCEIROS

DIREX E SETORES

DIREX E
GESTORES

QUANTIDADE

RECURSOS

— Humanos
— Tecnoldgicos
— Financeiros

- Humanos
- Tecnoldgicos
- Financeiros

— Humanos
— Tecnoldgicos
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS - DIREX

11.

12.

13.

OBIJETIVO

estratégico de gestdo
financeira e
orcamentaria da FSADU

Incentivar a produgao
cientifica.

Implantar politicas
estratégicas de
desenvolvimento de
Gestdo de Pessoas

Providenciar a
elaboragdo do
Orgamento 2025

ACAO

Realizac¢do de reunides com a
comissdo editorial da Revista

Cientifica da FSADU para andlise e

definicdo dos artigos.

Reestruturacao do setor de
Recursos Humanos da FSADU.

Solicitagdo juntos aos gestores
das informagdes necessarias;

— Andlise e organizagao das

informacgdes.

METODOLOGIA

Agendamento de reunides
com todos dos setores para
elaboragdo do documento;

Elaboragdo do documento
final de acordo com o
diagndstico apresentado;

Analise, selecdo e definicdo
dos artigos cientificos;

Providencias de formatagao
e normatizagao da revista;

Langamento da Revista.

Contratagdo de uma
assessoria especializada para
implantacdo de um sistema
de RH atualizado;
Acompanhamento e
implantacdo das propostas e
acOes sugeridas.

Solicitagdo aos setores da
FSADU das informacGes;

Apresentar nos Conselhos
Consultivo e Curador;

ABRANGENCIA

DIREX/COMISSAO
EDITORIAL

DIREX E GRH

DIREX E SETORES

QUANTIDADE

RECURSOS

Financeiros

Humanos
Tecnoldgicos

Financeiros

Humanos
Tecnoldgicos

Financeiros

Humanos
Tecnologicos
Financeiros
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUGCAO

AGOES A SEREM EXECUTADAS

JAN/24 | FEV/24 MAR/24| ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24| OUT/24 NOV/24 DEZ/24

1. Incrementar agbGes de fortalecimento dos Projetos
Sociais integrantes da programagdo da FSADU

2. Implantar o ISEGE visando o fortalecimento da
sustentabilidade institucional

3. Implantar o novo Plano de Cargos e Carreiras (PCC).

4. Desenvolver uma politica de gestdo estratégica e
acompanhamento sistematico das a¢Ges na FSADU

5. Providenciar a elaboragdo do Plano de Acdo
Institucional de 2025

6. Contribuir para melhoria da qualidade da educagdo
municipal, investindo em praticas pedagdgicas
instituintes, dinamizando o planejamento e a gestdo
dos sistemas municipais de educagdo

7. Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica da
FSADU, implantando politicas e praticas inovadoras,
que possibilitem o desenvolvimento institucional
sustentavel, contribuindo para o avango do ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

8. Implantar na estrutura de funcionamento da FSADU
pratica da cooperagdo técnica e académica
internacional relacionadas as atividades de pesquisa,
ensino, extensdo e inovagao

9. Providenciar a elaboragdo do Relatério Anual
Institucional 2024

10. Desenvolver um planejamento estratégico de gestdo
financeira e orgamentaria da FSADU

11. Incentivar a produgao cientifica.

12. Implantar politicas estratégicas de desenvolvimento de
Gestdo de Pessoas
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PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 | FEV/24 MAR/24|ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24| OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

13. Providenciar a elaboragdo do Orgamento 2025
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E INOVACAO

COORDENACAO DE PROJETOS

Janilda Isménia Junqueira Ayres Lopes
Coordenadora de Projetos

Joanilda Martins Rocha
Coordenadora de Projetos

Leanderson Marinho Rego de Sousa
Coordenador de Projetos

Ana Julia Maia Santos
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Polyanne Machado do Vale Barros
Assistente Administrativo

OBIJETIVO

A Coordenacdo de Projetos tem como
objetivo geral, elaborar planos e estudos
visando ao desenvolvimento de atividades da
Fundacdo, por meio de gerenciamento de
projetos e captacao, orientagdo e aplicagao
dos recursos.

COMPETENCIAS

(Regimento Interno, Art. 17, incisos de | a 15)

Compete a Coordenacdo de Projetos,
6rgdo diretamente subordinado a Diretoria de
Planejamento e Inovac¢ao, além do previsto no
inciso Il do Art. 36 do Estatuto, o que segue:

I.  cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislacio em
vigor e por outros instrumentos
legais determinados pela Fundacao;

Il.  orientar pesquisadores na
elaboracdao dos projetos, de acordo
com as necessidades de execucdo e
dentro das normas especificas de
cada 6rgdo para solicitacdo de
financiamentos;

Karla Maria Silva de Miranda
Assistente de Administragéo

Kora Koralina Correa Chaves
Assistente de Administragéo

Francisca Maria Bento Silva
Coordenadora de Administrativa

Isabela Miranda Anchieta
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Ill.  difundir, junto aos pesquisadores,
informacgdes sobre entidades
financiadoras de projetos;

IV. elaborar a proposta técnica de
servico para os 6rgdos contratantes
e/ou financiadores, mediante anélise
do termo de referéncia e reunides
com a coordenacdo do projeto;

V. acompanhar e gerenciar junto ao
coordenador do projeto, todas as
etapas da execucao do projeto,
desde o seu planejamento,
elaboracgdao do contrato ou convénio,
monitoramento das atividades,
aplicacdo dos recursos humanos,
gestao das aquisicdes de materiais,
equipamentos e insumos, prestacao
de servigos técnicos e especializados,
até seu encerramento com o
relatdrio final e prestacao de contas;

VI. orientar os coordenadores dos
projetos quanto a proposicdao de
remanejamento e reprogramacao de

recursos, prazos e outros
indicadores;
VIl.  manter atualizado o cadastro dos

projetos em execugao;
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VIil.

Xl.

XIl.

Xill.

XIv.

XV.

receber e encaminhar aos drgdos
financiadores os relatérios técnicos
elaborados pelos coordenadores dos
projetos;

acompanhar na capital ou em outras
localidades, obras, seminarios,
treinamentos, agdes ou eventos
ligados aos projetos gerenciados pela
FSADU;

encaminhar aos érgaos financiadores
os demonstrativos financeiros e as
prestacdes de contas parcial e final
elaboradas pela Geréncia Financeira,
referentes aos contratos e convénios
decorrentes dos projetos;

manter contato permanente com 0s
diversos setores da Fundagao,
visando ao acompanhamento dos
projetos em execugao;

apresentar a Diretoria de
Planejamento e Inovag¢ao, quando
solicitado, dados e informag¢des no
ambito de sua area de atuacgao;

elaborar o Plano de
Desenvolvimento do setor, tomando
como referéncia as determinacoes
do Estatuto e do Regimento Interno
da Fundacao;

auxiliar e participar da elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades da
Fundagao junto a Diretoria de
Planejamento e Inovacao, bem como
do Orgamento e do Planejamento
para o exercicio seguinte;

executar outras atividades inerentes
a area.
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A seguir, apresentamos as acdes programadas, projetos e o cronograma de execuc¢do das atividades que serdo desenvolvidas pela
Coordenacdo de Projetos no ano de 2024.

PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS PELA COORDENAGAO DE PROJETOS

OBIJETIVO

1. Apresentar as a¢bes
desenvolvidas pela
FSADU, com vistas a
alcancar novas
parcerias.

2. Consolidar parcerias
com perspectiva de
crescimento.

3. Obter novos contratos
com perspectiva de
aumento da receita.

ACAO

Visita de apresentagdo nas
prefeituras, secretarias e
empresas privadas que apoiam
projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e
desenvolvimento institucional.

Participacdo em reunides de
Conselho e Departamento da
Universidade Federal do
Maranhao.

Visitas/reunides periddicas aos
parceiros da FSADU.

Participagdo em processo
licitatorio

METODOLOGIA

Levantamento de principais
instituicbes a serem
visitadas;

Agendamento;

Visita;

Avaliacdo.

Conhecimento das datas das
reunides;

Elaboracdo do material para
apresentacao;

Reunido junto a diretoria da
FSADU;

Solicitagdo de participagao
na reunido.

Agendamento das
visitas/reunides aos
coordenadores de projetos
existentes, bem como aos
departamentos da UFMA

Levantamento de editais de
licitagdo em sites de érgao e
instituicdes;

Selec¢do das licitagOes;
Distribuicdo das licitagGes
para os coordenadores de
projetos;

ABRANGENCIA

— Orgios e instituicdes

publicas e privadas no
estado do Maranhdo.

Conselhos de centros
e departamentos.

UFMA e outras
instituicGes.

Todos os 6rgdos e
instituicdes que
demandem projetos
compativeis com a
finalidade da FSADU.

QUANTIDADE

12

10

10

RECURSOS

Humanos;
Combustivel;
Passagens;
Diarias;
Outros.

Humanos;
Combustivel;
Passagens;
Diarias;
Outros.

Humanos
Combustivel
Passagens
Diarias
Outros
Humanos;
Combustivel;
Passagens;
Diarias;
Internet;
Outros.
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS PELA COORDENAGAO DE PROJETOS

OBIJETIVO

4. Padronizar as principais
atividades executadas
na DPI/Coordenacio de
Projetos, otimizando
seus servicos em tempo
e qualidade.

5. Captar recursos com o
intuito de aumentar a
receita e projetos da
FSADU.

6. Acompanhar as
tendéncias, legislacGes e
demandas referentes as
atividades das
fundagdes de apoio.

7. Consolidar parcerias
com perspectiva de
fidelizagdo dos
pesquisadores.

ACAO

Realizacdo de reunides de
avaliagdo da DPI/Coordenacdo
de Projetos.

Realizagdo de reunido de
avaliacdo e planejamento para
captac¢do de recursos.

Participagdo em eventos.

Elaboragdo de relagdo com
informag0es para criagao do
banco de dados de
pesquisadores em potenciais no
site da FSADU.

METODOLOGIA

Elaboragdo da proposta
técnica;

Participagdo do certame;
Documentagao.

Reunides mensais de
planejamento e alinhamento

de assuntos referentes as B
atividades da

DPI/Coordenacdo de

Projetos.

ReuniGes bimestrais de
planejamento e alinhamento
para captagdo de recursos.

Participacdo da equipe da
DPI em encontros,
seminarios e outros eventos
correlacionados a assuntos
relevantes a FSADU.

Levantamento das
informagdes na UFMA /
capes / CNPQ;
Acompanhamento dos
editais disponiveis que
tenham objetivos
compativeis com as
atividades da FSADU;

Identificacdo dos possiveis
pesquisadores compativeis
com as demandas ofertadas;

ABRANGENCIA

Funcionarios da
DPI/coordenacgdo de 12
projetos.

DPI e coordenadores
de projetos.

Local, regional e
nacional.

Local, regional e
nacional.

QUANTIDADE

RECURSOS

Humanos;
Computadores;
Outros.

Humanos;
Computadores;
Outros.

Humanos;
Combustivel;
Passagens;
Diarias;
Outros.

Humanos;
Computadores;
Outros.
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS PELA COORDENAGAO DE PROJETOS

OBIJETIVO ACAO

8. Consolidar parcerias
para ampliar projetos — Utilizagdo da Transferegov.br
para a FSADU.

9. Qualificar e aperfeicoar
os procedimentos

técnicos no — Participagdo em cursos de
gerenciamento e capacitagdo e aperfeicoamento.
acompanhamento de

projetos.

METODOLOGIA
Apresentacdo do projeto.
Consulta de demandas
disponiveis;

Elaboragdo das propostas

para captacdo de novos
projetos.

Identificacdo de eventos;

Inscrigao.

ABRANGENCIA

Local, regional e
nacional.

Local, regional e
nacional.

QUANTIDADE

RECURSOS

Humanos;
Computadores;
Outros.

Humanos;
Passagens;
Diarias;
Outros.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUCAO

3 T PRAZODEEXECUGRO
ApelBdiaale

1. Visita de apresentagdo
nas prefeituras,
secretarias e empresas
privadas que apoiam
projetos de ensino,
pesquisa, extensao,
inovagao e
desenvolvimento
institucional.

2. Participagao em reunides
de conselho e
departamento da
universidade federal do
maranhdo.

3. Visitas/reunides
periddicas aos parceiros
da FSADU.

4. Participagao em processo
licitatério

5. Realizagdo de reunides de
avaliacdo da
DPI/Coordenagdo De
Projetos.

6. Realizagdo de reunido de
avaliacdo e planejamento
para captagdo de
recursos.

Participagdo em eventos.

8. Elaboracgao de relagao
com informacgdes para

31



B
AEIEREA AU
criagdo do banco de
dados de pesquisadores
em potenciais no site da
FSADU.

9. Utilizagdo da plataforma
+ Brasil.

10. Participagdo em cursos
de capacitagao e
aperfeicoamento.
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Janilda Isménia Junqueira Ayres Lopes

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR

/ VALOR RS DESCRICAO

CELEBRAGAO DE TERMO DE COLABORAGAO TECNICA PARA
EXECUTAR AGOES DO PLANO INTERNO FORMAPROFIS QUE
VISA QUALIFICAR E FORMAR PROFISSIONAIS DE NiVEL
MEDIO TECNICO PARA ATENDER INTEGRALMENTE AOS
PRINCIPIOS DO SUS E AGOES DO PLANO INTERNO IMPOEPS
PARA QUALIFICAR E FORMAR PROFISSIONAIS DE NIVEL

MEDIO E SUPERIOR DA GESTAO E DA ASSISTENCIA EM
SAUDE DO ESTADO DO MARANHAO.

1286 - QUALIFICAR E APERFEICOAR AS ACOES DA
ESCOLA TECNICA DO SUS DO MARANHAO /
TERMO DE COLABORAGAO 002/79

VIGENCIA: 18/12/219 A 18/06/2024

VALOR RS 5.115.596,16

COORDENADORA: ANA LUCIA NUNES

REALIZACAO DE SERVICOS DE GESTAO, PLANEJAMENTO,
ECAPACITACAO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO
DE ACOES VOLTADAS A PRODUCAOQ E PLANTIO DE MUDAS
VISANDO CONSERVAR E RECUPERAR AS MATAS CILIARES,

1382 PROJETO “MAIS CONSERVAGAO
SUSTENTABILIDADE”/ CT 001/2022

VIGENCIA: 09/02/2022 A 09/02/2024 AREAS DE RECARGA E AREAS

VALOR R$ 1.202.747,04 DEGRADADAS NAS AREAS DE PROTEGAO AMBIENTAL DA

COORDENADOR: CLAUDIO MARCOS CARNEIROpgaIxADA  MARANHENSE E  DAS  REENTRANCIAS

CUTRIM MARANHENSES, BEM COMO DAS BACIAS HIDROGRAFICAS
DO PINDARE

PROJETO CADASTRO AMBIENTAL RURAL - CARE

PROGRAMA DE REGULARIZACAO AMBIENTAL —REALIZAGCAO DO SERVICO DE ANALISES E VALIDACAO DOS

PRA CADASTROS AMBIENTAIS RURAIS — CAR, INSERIDOS NA

VIGENCIA: 24/06/2022 A 28/12/2024 BASE DE NDADOS DA PLATAFORMA SICAR- l\/lA,
IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE REGULARIZACAO

VALOR: RS 2.348.469,96

. AMBIENTAL - PRA, BEM NO ATENDIMENTO DAS
COORDENADOR: FABIO HENRIQUE FEITOSA DEDEMANDAS DO SETOR DO CAR

OLIVEIRA

INSTITUICAO

SES/ESP

SEMA

SEMA

AREA DE PREVISAO DE
CONHECIMENTO REPASSE 2024
EDUCACAO 636.991,54
EDUCACAO/MEIO
AMBIENTE 1.058417,40
EDUCAGAO/MEIO 2.348.469,96

AMBIENTE
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1457 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO
AMBIENTE DE INOVACAO DO MARANHAO -
APOIO A IMPLEMENTACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO RENATO ARCHER

VIGENCIA: 21/06/2023 A 21/06/2024
VALOR RS 2.976.447,56
COORDENADORA: RAISSA AZEVEDO DUAILIBE

1411 PROJETO FORTALECIMENTO DAS ACOES
DE INTEGRACAO ENTRE A SEMA E ORGAOS
MUNICIPAIS E DIFUSAO DA EDUCACAO
AMBIENTAL NO ESTADO DO MARANHAO

VIGENCIA: 28/06/2022 A 28/12/2024
VALOR RS 5.660.469,22
COORDENADOR: JOABSON JUNIOR

O PROJETO TEM COMO OBJETIVO PRINCIPAL REALIZAR
ATIVIDADES DE APOIO TECNICO ESPECIALIZADO NA
REALIZACAO DE ACOES VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO DE ACOES ESTRUTURANTES JUNTO
AO ECOSSISTEMA DE INOVACAO LOCAL EM APOIO A
PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO RENATO ARCHER, ATRAVES DA
PROMOCAO DA INTERACAO SINERGICA ENTRE AS
COMUNIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS E
EMPRESARIAL, COM VISTAS A CRIACAO DE UM CLIMA
FAVORAVEL A INOVAGCAO E A CONSTITUICAO DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICAS E
DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO DO ESTADO DO
MARANHAO.

O PROJETO TEM COMO OBIJETIVO FORTALECIMENTO DA
ATUACAO DA SECRETARIA ESTADUAL DE MEIO
AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS — SEMA, JUNTO AOS
ORGAOS MUNICIPAIS, BEM COMO A DIFUSAO DE AGOES
EM EDUCACAO AMBIENTAL NO ESTADO DO MARANHAO,
COM FULCRO NO REGRAMENTO LEGAL, NOTADAMENTE
A LEI FEDERAL N2 6.938/81, LEI ESTADUAL N2 5.405/92 E
0S DEMAIS PROCEDIMENTOS RELATIVOS
ESPECIALMENTE AO LICENCIAMENTO E A EDUCACAO
AMBIENTAL.

SECTI

SEMA

CIENCIA E TECNOLOGIA

MEIO AMBIENTE

1.963.969,50

2.083.824,22
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1403 PROJETO PARA FORTALECIMENTO DO
ENSINO PROFISSIONALIZANTE E INCLUSAO
SOCIAL NO IEMA

VIGENCIA: 10/06/2022 A 10/06/2024
VALOR: RS 17.933.922,11

COORDENADOR: JOFRAN CONCEICAO DA
SILVA FILHO

PROJETO AMAZONICO DE  GESTAO
SUSTENTAVEL NO AMBITO DO ACORDO DE
DOACAO NO. 2000004247

VIGENCIA: 20/12/2023 A 20/12/2024
VALOR: RS 5.241.070,00
COORDENADOR: DIONE MARIA DE FREITAS

PROPOSTA DE TERMO ADITIVO PROIJETO
CADASTRO AMBIENTAL RURAL - CAR E
PROGRAMA DE REGULARIZAGAO AMBIENTAL
- PRA

VIGENCIA 25/12/2023 a 25/12/2024
VALOR: RS 1.189.973,64

PROMOVER A EXECUCAO DE ATIVIDADES DE
PLANEJAMENTO, CAPACITACAO E GESTAO TECNICO-
PEDAGOGICA, RELATIVAS A IMPLEMENTAGAO DAS
ATIVIDADES DE ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL
NO AMBITO DO INSTITUTO DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO MARANHAO - IEMA, E DEMAIS
PARCEIROS, A FIM DE GARANTIR E ESTENDER A OFERTA
DE VAGAS EM CURSOS DE NIVEL TECNICO E
PROFISSIONALIZANTES, A PARTIR DE SUA ESTRUTURA
LABORATORIAL  DISPONIVEL, CONSOLIDANDO E
AMPLIANDO  ACOES  EXISTENTES, BEM COMO
PROMOVENDO A INCLUSAO SOCIO-ECONOMICA DE SEUS
BENEFICIARIOS.

PROMOVER ACOES DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL VISANDO CONTRIBUIR PARA REDUCAO
DA POBREZA RURAL E, AO MESMO TEMPO, DIMINUIR O
DESMATAMENTO E A DEGRADAGAO AMBIENTAL NA
REGIAO AMAZONICA DO MARANHAO, TENDO COMO
RESULTADOS O AUMENTO DA RESILIENCIA DE 64 MIL
PESSOAS E O SEQUESTRO DE, APROXIMADAMENTE, 6
MILHOES DE TONELADAS DE CO2 EQUIVALENTE.

REALIZAGAO DO SERVIGO DE ANALISES E VALIDAGAO DOS
CADASTROS AMBIENTAIS RURAIS — CAR, INSERIDOS NA
BASE DE DADOS DA PLATAFORMA SICAR- MA,
IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE REGULARIZAGAO
AMBIENTAL - PRA, BEM NO ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS DO SETOR DO CAR

IEMA

SAF

SEMA

EDUCACAO

SOCIAL/MEIO AMBIENTE

EDUCACAO/MEIO
AMBIENTE

15.231.470,39

5.241.070,00

1.189.973,64
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PROPOSTA PROJETO PARA FORTALECIMENTO
DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE E INCLUSAO
SOCIAL NO IEMA

VIGENCIA: 10/06/2022 A 10/06/2025
VALOR: RS 17.933.922,11

PROPOSTA PROJETO PARA FORTALECIMENTO
DA GESTAO DE EDUCACAO AMBIENTAL
MUNICIPAL

VIGENCIA: 29/12/2023 A 29/12/2024
VALOR RS 5.578.862,56

PROPOSTA DE TERMO ADITIVO PARA PROJETO
DE DESENVOLVIMENTO DO AMBIENTE DE
INOVAGAO DO MARANHAO - APOIO A
IMPLEMENTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO
RENATO ARCHER

VIGENCIA: 21/06/2024 A 21/06/2025
VALOR RS 2.976.447,56

PROMOVER A EXECUCAO DE ATIVIDADES DE
PLANEJAMENTO, CAPACITACAO E GESTAO TECNICO-
PEDAGOGICA, RELATIVAS A IMPLEMENTACAO DAS
ATIVIDADES DE ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL
NO AMBITO DO INSTITUTO DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO MARANHAO - IEMA, E DEMAIS
PARCEIROS, A FIM DE GARANTIR E ESTENDER A OFERTA
DE VAGAS EM CURSOS DE NIVEL TECNICO E
PROFISSIONALIZANTES, A PARTIR DE SUA ESTRUTURA
LABORATORIAL  DISPONIVEL, CONSOLIDANDO E
AMPLIANDO  ACOES  EXISTENTES, BEM COMO
PROMOVENDO A INCLUSAO SOCIO-ECONOMICA DE SEUS
BENEFICIARIOS.

CAPACITACAO PARA APOIO NA ELABORAGCAO DOS
PLANOS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO AMBIENTAL PARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DE EDUCAGAO
AMBIENTAL  MUNICIPAL. SERA  OFERECIDA  AOS
MUNICIPIOS QUE POSSUEM O TERMO DE CAPACIDADE
TECNICO - INSTITUCIONAL -TCTI

O PROJETO TEM COMO OBIJETIVO PRINCIPAL REALIZAR
ATIVIDADES DE APOIO TECNICO ESPECIALIZADO NA
REALIZACAO DE ACOES VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO DE ACOES ESTRUTURANTES JUNTO
AO ECOSSISTEMA DE INOVACAO LOCAL EM APOIO A
PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO RENATO ARCHER, ATRAVES DA
PROMOCAO DA INTERACAO SINERGICA ENTRE AS
COMUNIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS E
EMPRESARIAL, COM VISTAS A CRIACAO DE UM CLIMA
FAVORAVEL A INOVACAO E A CONSTITUICAO DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICAS E
DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO DO ESTADO DO
MARANHAO.

IEMA

SEMA

SECTI

EDUCACAO

MEIO AMBIENTE

CIENCIA E TECNOLOGIA

8.966.961,05

5.578.862,56

2.976.447,56
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

1265 - INTELIGENCIA COMPUTACIONAL
APLICADA AO SETOR DE ENERGIA E DE
ATENCAO A SAUDE HUMANA - ICAES / CT
001/2019

VIGENCIA: 22/08/2018 A 22/08/2024
COORDENADOR: ANSELMO PAIVA

1295 - PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE
FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS EM
AREAS DE INTERESSE DO SETOR DO PETROLEO

VALOR: RS 3.822.242,58

VIGENCIA: 20/01/2020 A 19/01/2025
COORDENADOR: WENDELL FERREIRA DE LA
SALLES

1280 - DESENVOLVIMENTO DE MICRORREDES
EFICIENTES, CONFIAVEIS E SUSTENTAVEIS
VALOR: RS 4.261.600,00

VIGENCIA: 21/11/2019 A 27/01/2024
COORDENADOR: OSWALDO SAAVEDRA

1332 - GERENCIAMENTO DE UMA BASE DE

DADOS ROTULADA DA MARGEM
EQUATORIAL BRASILEIRA

VIGENCIA: 10/11/2021 A 30/03/2024

DESCRICAO

INTELIGENCIA COMPUTACIONAL APLICADA AO
SETOR DE ENERGIA E DE ATENCAO A SAUDE
HUMANA - ICAES

PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS EM AREAS DE INTERESSE DO
SETOR DO PETROLEO

DESENVOLVIMENTO DE MICRORREDES EFICIENTES,
CONFIAVEIS E SUSTENTAVEIS

GERENCIAMENTO DE UMA BASE DE DADOS
ROTULADA DA MARGEM EQUATORIAL BRASILEIRA

INSTITUICAO

PUC

FINEP/ANP

CPFL/UFMA

SPECTRUM GEO
DO BRASIL- TGS

AREA DE
CONHECIMENTO

TECNOLOGIA

EDUCACAO

TECNOLOGIA

MEIO AMBIENTE

PREVISAO DE REPASSE
2024

RS 526.200,00

RS 1.024.300,0

RS 69.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

VALOR: 295.000,00

COORDENADOR: ALLAN KARDEC DUAILIBE
BARROS FILHO

1372 ESTUDOS DE CAMPO PARA AVALIAR A
EFICACIA DOS IVP SOBRE SARNA SARCOPTICA
E ESTUDO DE CAMPO PARA AVALIAR A
EFICACIA DO IVP SOBRE SARNA DEMODECICA

VIGENCIA: 02/12/2021 A 30/03/2024

VALOR: RS 153.900,00

COORDENADOR: LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR

1377 - UNIFESP - APLICACAO DE CUIDADO
HIBRIDO E TELEMONITORAMENTO PARA
PACIENTES CRONICOS

VIGENCIA: 09/05/2024

VALOR: RS 323.880,12

COORDENADORA: ELIZABETE SALVADOR
1373 - CLINGLOBAL - AVALIAGAO DE UM TESTE

LAMP PARA DIAGNOSTICO DE RESISTENCIA
DO CARRAPATO

VIGENCIA: 07/12/2021 A 30/08/2026
VALOR: RS 148.623,90

DESCRICAO

ESTUDOS DE CAMPO PARA AVALIAR A EFICACIA DOS
IVP SOBRE SARNA SARCOPTICA E ESTUDO DE CAMPO
PARA AVALIAR A EFICACIA DO IVP SOBRE SARNA
DEMODECICA.

APLICACAO DE CUIDADO HIBRIDO E
TELEMONITORAMENTO PARA PACIENTES CRONICOS

AVALIAGAO DE UM TESTE LAMP PARA DIAGNOSTICO
DE RESISTENCIA DO CARRAPATO

. AREA DE
LBLILCLEAL) CONHECIMENTO
ELANCO SAUDE ,
SAUDE
ANIMAL
UNIFESP SAUDE
CLINGLOBAL SAUDE

PREVISAO DE REPASSE

2024

76.950,00

RS 78.132,51
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PROJETOS PARA 2024

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

COORDENADOR: LIVIO MARTINS

1383 - INTELIGENCIA COMPUTACIONAL NO
APOIO AS ACOES DE CONTROLE EXTERNO
(1CCE)

VIGENCIA: 04/03/2022 A 04/02/2024
VALOR: RS 2.990.280,60
COORDENADOR: ANSELMO PAIVA

1384 - TESTAR, LANCAR E OPERAR UM
NANOSSATELITE, DENOMINADO ALDEBARAN
1, PARA LOCALIZAR EMBARCAGCOES
ARTESANAIS PERDIDAS OU EM NAUFRAGIO
NA REGIAO COSTEIRA MARANHENSE

VIGENCIA: 23/03/2022 A 30/05/2024 VALOR:
R$ 845.500,00

COORDENADOR: CARLOS ALBERTO RIOS
BRITO JUNIOR

1388 - BAIA DE SAO MARCOS - FASE I
MONITORAMENTO DE AREAS CRITICAS DE
INFLUENCIA DO TERMINAL MARITIMO DA
PONTA DA MADEIRA - TMPM, SAO LUIS, MA E
DAS AREAS DE DRAGAGENS NO CANAL DE
ACESSO

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

DESCRICAO INSTITUICAO

INTELIGENCIA COMPUTACIONAL NO APOIO AS

~ TCE/MA
ACOES DE CONTROLE EXTERNO (ICCE)

TESTAR, LANGAR E OPERAR UM NANOSSATELITE,
DENOMINADO ALDEBARAN I, PARA LOCALIZAR
EMBARCAGOES ARTESANAIS PERDIDAS OU EM
NAUFRAGIO NA REGIAO COSTEIRA MARANHENSE

AEB/UFMA

BAIA DE SAO MARCOS - FASE II: MONITORAMENTO
DE AREAS CRITICAS DE INFLUENCIA DO TERMINAL
MARITIMO DA PONTA DA MADEIRA - TMPM, SAO
LUIS, MA E DAS AREAS DE DRAGAGENS NO CANAL DE
ACESSO

ITV/UFMA

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
TECNOLOGIA -
TECNOLOGIA -

MEIO AMBIENTE -
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PROJETOS PARA 2024

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$
VIGENCIA: 26/04/2022 A 26/04/2024 VALOR:

R$ 866.870,00

COORDENADOR: AUDALIO REBELO TORRES
JUNIOR

1395 - REALIZACAO DE ESTUDO DE CAMPO
PARA AVALIAR A EFICACIA DO FIPROTAG 210
E BULLMAX PREMIUM CONTRA MOSCA-DOS-
CHIFRES  (HAEMATOBIA  IRRITANS) E
NEMATOIDES GASTROINTESTINAIS EM
BOVINOS NATURALMENTE INFECTADOS”

VIGENCIA: 13/05/2022 A 12/05/2024 VALOR:
R$ 153.870,00

COORDENADOR: LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR

1406 - PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM ESTUDOS DE AMBIENTES
AQUATICOS E HIPORREICOS NA AREA DE
BRUMADINHO EM MINAS GERALIS.

VIGENCIA: 01/06/2022 A 30/06/2024 VALOR:
R$ 30.000,00

COORDENADOR: RICCARDO MANGAI

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

DESCRICAO INSTITUICAO

REALIZAGAO DE ESTUDO DE CAMPO PARA AVALIAR A
EFICACIA DO FIPROTAG 210 E BULLMAX PREMIUM
CONTRA MOSCA-DOS-CHIFRES ~ (HAEMATOBIA
IRRITANS) E NEMATOIDES GASTROINTESTINAIS EM
BOVINOS NATURALMENTE INFECTADOS

VETOQUINOL
SAUDE ANIMAL

ESTUDOS DE  AMBIENTES AQUATICOS E
HIPORREICOS NA AREA DE BRUMADINHO EM MINAS
GERAIS

ARCADIS LOGOS
S/A

AREA DE
CONHECIMENTO

SAUDE

MEIO AMBIENTE

PREVISAO DE REPASSE
2024

RS 46.100,00

RS 10.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

1408 - MONITORAMENTO DA RESISTENCIA DO
CARRAPATO BOVINO CONTRA LACTONAS
MACROCICLICAS (DORAMECTINA E
MOXIDECTINA), ORGANOFOSFORADOS
(CLORPIRIFOS), PIRAZOLE (FIPRONIL) E
PIRETROIDES (CIPERMETRINA)
CORRELACIONANDO-A COM  FATORES
COMPORTAMENTAIS  HUMANOS  QUE
AFETAM O USO DE ACARICIDA E AS DECISOES
DE CONTROLE DO CARRAPATO.

VIGENCIA: 13/06/2022 A 12/06/2027 VALOR:
R$ 420.721,75

COORDENADOR: LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR
1413 - DESENVOLVIMENTO DE AGOES

PARTICIPATIVAS PARA A URBANIZAGAO DE
UMA AGROVILA DE ALCANTARA -MA

VIGENCIA: 11/08/2022 A 25/02/2024 VALOR:
R$ 250.000,00

COORDENADOR: MIKELE CANDIDA SOUSA DE
SANT ANNA

DESCRICAO

MONITORAMENTO DA RESISTENCIA DO CARRAPATO
BOVINO CONTRA LACTONAS MACROCICLICAS
(DORAMECTINA E MOXIDECTINA),
ORGANOFOSFORADOS  (CLORPIRIFOS), PIRAZOLE
(FIPRONIL) E  PIRETROIDES  (CIPERMETRINA)
CORRELACIONANDO-A CcoM FATORES
COMPORTAMENTAIS HUMANOS QUE AFETAM O
USO DE ACARICIDA E AS DECISOES DE CONTROLE DO
CARRAPATO.

DESENVOLVIMENTO DE AGCOES PARTICIPATIVAS
PARA A URBANIZACAO DE UMA AGROVILA DE
ALCANTARA —MA

- AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAO CONHECIMENTO 2024
BOEHRINGER

INGELHEIM ,
SAUDE RS 121.500,00
ANIMAL HEALTH
DO BRASIL LTDA
MCTIC/UFMA SOCIAL -
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

1414 - SUBSIDIOS PARA O MANEIO
SUSTENTAVEL DA PESCA ARTESANAL DE
CAMAROES NAS REENTRANCIAS
MARANHENSES - COSTA AMAZONICA
BRASILEIRA

VIGENCIA: 23/08/2022 A 15/02/2024

VALOR: RS 150.000,00

COORDENADOR: DANILO FRANCISCO CORREA
LOPES

1417 - MANUTENGCAO CORRETIVA DOS
EQUIPAMENTOS DRX, TGA/DTA/FTIR E ICP-
OES DAS CENTRAIS MULTIUSUARIOS CEMAM,
CMEA E CAMQ DA UFMA

VIGENCIA: 16/08/2022 A 16/08/2024

VALOR: RS 413.258,02

COORDENADOR: FERNANDO CARVALHO
SILVA
1418 - SERVICO DE ASSESSORAMENTO

TECNICO ESPECIALIZADO DE
CARACTERIZACAO E  MONITORAMENTO
AMBIENTAL - ATIVIDADE DE PERFURAGCAO NO
BLOCO FZA-M-59

VIGENCIA: 25/08/2022 A 20/05/2025

DESCRICAO

SUBSIDIOS PARA O MANEJO SUSTENTAVEL DA PESCA
ARTESANAL DE CAMAROES NAS REENTRANCIAS
MARANHENSES - COSTA AMAZONICA BRASILEIRA

MANUTENCAO CORRETIVA DOS EQUIPAMENTOS
DRX, TGA/DTA/FTIR E ICP-OES DAS CENTRAIS
MULTIUSUARIOS CEMAM, CMEA E CAMQ DA UFMA

SERVICO DE ASSESSORAMENTO TECNICO
ESPECIALIZADO DE CARACTERIZAGAO E
MONITORAMENTO AMBIENTAL — ATIVIDADE DE
PERFURACAO NO BLOCO FZA-M-59

INSTITUICAO

MCTIC/UFMA

FINEP

PETROBRAS

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024

MEIO AMBIENTE -

INFRAESTRUTURA -

MEIO AMBIENTE RS 3.000.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

VALOR: RS 34.812.152,78
COORDENADOR: JOAO LUIZ BAPTISTA

1427 - TERMO DE CESSAO QUE CELEBRAM A
UFMA E CEVA SOBRE A CRIAGAO INTITULADA:
"PROPRIEDADES CARRAPATICIDAS DA
COMBINAGAO DE CYPERMETHRIN AND
CITRAL

VIGENCIA: 14/09/2022 A 14/09/2024

VALOR: RS 336.500,00

COORDENADOR: LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR

1430 - OFERTA DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM MEDICINA DE FAMILIA E COMUNIDADE
VIGENCIA: 13/09/2022 A 08/12/2024

VALOR: RS 6.459.525,00

COORDENADOR: ANA EMILIA FIGUEIREDO DE
OLIVEIRA

1433 - PROGRAMA DE INOVAGAO E
CAPACITACAO EM PRECEPTORIA EM SAUDE
VIGENCIA: 08/11/2022 A 31/08/2024

VALOR R$: 1.045.755,00

COORDENADOR: CRISTIANA LEAL SALGADO

DESCRICAO

CESSAO QUE CELEBRAM A UFMA E CEVA SOBRE A
CRIACAO INTITULADA: "PROPRIEDADES
CARRAPATICIDAS DA COMBINAGCAO DE
CYPERMETHRIN AND CITRAL

OFERTA DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
MEDICINA DE FAMILIA E COMUNIDADE

PROGRAMA DE INOVACAO E CAPACITACAO EM
PRECEPTORIA EM SAUDE

INSTITUICAO

CEVA
VETERINARIA

FIOCRUZ/FIOTEC

MS/UFMA

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
TECNOLOGIA RS 70.000,00
EDUCACAO R$ 2.400.500,00
EDUCACAO -
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

1435 - SOLUGAO TECNOLOGICA BASEADA EM
SOFTWARE E INTELIGENCIA COMPUTACIONAL
PARA GERENCIAMENTO DE TRILHAS DE
AUDITORIA

VIGENCIA: 08/11/2022 A 31/08/2024
VALOR R$: 1.151.021,2

COORDENADOR: ANSELMO RAPOSO DE
PAIVA

1438 - CARACTERIZAGAO DE MATERIAIS -
RESIDUO DE BAUXITA.

VIGENCIA: 02/01/2023 A 31/01/2025

VALOR R$: 428.200,00

COORDENADOR: WENER MIRANDA TEIXEIRA
DOS SANTOS

1439 - IMPORTAGCAO DESEMPENHO DO 'SHIFT
- BIOLCHIM' NO CRESCIMENTO, FISIOLOGIA,
COMPONENTES DE PRODUCAO E

PRODUTIVIDADE DA SOJA, NA
MICRORREGIAO DE CHAPADINHA,
MARANHAO (MA)

VIGENCIA: 08/11/2022 A 31/08/2024
VALOR R$: 20.000,00

DESCRICAO

SOLUGAO TECNOLOGICA BASEADA EM SOFTWARE E
INTELIGENCIA COMPUTACIONAL PARA
GERENCIAMENTO DE TRILHAS DE AUDITORIA

CARACTERIZAGAO DE MATERIAIS - RESIDUO DE
BAUXITA.

IMPORTAGAO DESEMPENHO DO 'SHIFT - BIOLCHIM'
NO CRESCIMENTO, FISIOLOGIA, COMPONENTES DE
PRODUGAO E PRODUTIVIDADE DA SOJA, NA
MICRORREGIAO DE CHAPADINHA, MARANHAO (MA)

INSTITUICAO

SEFAZ/UFMA

ALCOA

BIOLCHIM DO
BRASIL

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
TECNOLOGIA R4 164.400,00
TECNOLOGIA RS 230.400,00
TECNOLOGIA RS 9.000,00
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PROJETOS PARA 2024

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$
COORDENADOR: WASHINGTON DA SILVA

SOUSA

1444 - ELABORACAO DE PROPOSTA PARA
ORDENAMENTO TERRITORIAL EM
ALCANTARA-MA, CONSIDERANDO AS
ATIVIDADES ESPACIAIS E AS REALIDADES
SOCIOCULTURAIS - PROJETO OTAMA

VIGENCIA: 14/06/2023 A 02/02/2024

VALOR R$: 500.000,00

COORDENADOR: MARCOS AURELIO ARAUJO
SANTOS

1445 - FASE | DESENVOLVIMENTO DE
UNIDADE PILOTO DE PRODUCAO E
CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA AMAZONIA
MARANHENSE

VIGENCIA: 13/03/2023 A 31/12/2025
VALOR R$: 1.000.000,00

COORDENADOR: MIKELE CANDIDA SOUSA DE
SANT ANNA

1448 - QUALIDADE DE BIOCOMBUSTIVEIS E
DERIVADOS DE PETROLEO: ATIVIDADES DE
PESQUISA E EXTENSAO — QUALIPETRO

VIGENCIA: 25/04/2023 A 24/04/2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

DESCRICAO INSTITUICAO

ELABORAGAO DE PROPOSTA PARA ORDENAMENTO
TERRITORIAL EM ALCANTARA-MA, CONSIDERANDO
AS ATIVIDADES ESPACIAIS E AS REALIDADES
SOCIOCULTURAIS - PROJETO OTAMA

MCTIC/UFMA

FASE | DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE PILOTO DE
PRODUCAO E CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA
AMAZONIA MARANHENSE

QUALIDADE DE BIOCOMBUSTIVEIS E DERIVADOS DE
PETROLEO: ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO -
QUALIPETRO

ANP/UFMA

CODEVASF/UFMA

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
SOCIAL -
TECNOLOGIA -
TECNOLOGIA RS 200.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

VALOR R$: 1.460.609,33
COORDENADOR: WENDELL FERREIRA DE LA
SALLES

1454 - APRIMORAMENTO FUNCIONAL E DE
INFRAESTRUTURA DO BIOTERIO CENTRAL DA
UFMA

VIGENCIA: 14/06/2023 A 13/06/2025

VALOR R$: 3.345.453,54

COORDENADOR: LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR

1455 - FASE Il DESENVOLVIMENTO DE
UNIDADE PILOTO DE PRODUCAO E
CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA AMAZONIA
MARANHENSE

VIGENCIA: 12/06/2023 A 12/06/2025

VALOR R$: 7.030.000,00

COORDENADOR MIKELE CANDIDA SOUSA DE
SANT ANNA

1460 - DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS
CLINICOS DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS
VIGENCIA: 07/08/2023 A 06/08/2028

VALOR R$: 1.424.193,00

DESCRICAO

APRIMORAMENTO FUNCIONAL E DE
INFRAESTRUTURA DO BIOTERIO CENTRAL DA UFMA

FASE || DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE PILOTO DE
PRODUCAO E CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA
AMAZONIA MARANHENSE

DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS CLINICOS DE
MEDICAMENTOS VETERINARIOS

INSTITUICAO

FINEP

MCTIC/UFMA

ELANCO ANIMAL
LTDA

AREA DE
CONHECIMENTO

INFRAESTRUTURA

TECNOLOGIA

SAUDE

PREVISAO DE REPASSE
2024

RS 284.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

COORDENADOR LIVIO MARTINS COSTA
JUNIOR

1461 - CIENTISTAS DE ALCANTARA: RUMO AO
FUTURO ESPACIAL E SUSTENTAVEL

VIGENCIA: 28/08/2023 A 28/08/2024
VALOR R$: 1.736.168,31

COORDENADOR: MIKELE CANDIDA SOUSA DE
SANT ANNA

1462 - PLATAFORMA DE DADOS
SOCIOAMBIENTAIS DAS BAIAS DE SAO
MARCOS E SAO JOSE, MARANHAO

VIGENCIA: 08/11/2022 A 31/08/2024
VALOR R$: 1.275.350,00
COORDENADOR: FRANCISCO SILVA

1463 - FASE Il DESENVOLVIMENTO DE
UNIDADE PILOTO DE PRODUCAO E
CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA AMAZONIA
MARANHENSE, COM PLANO DE TRABALHO
DESENVOLVIMENTO DE  BIOPROCESSOS,
BIOATIVOS, 10T PARA BIOTECNOLOGIA E
CIENCIAS DA VIDA

VIGENCIA: 15/09/2023 A 15/09/2026

DESCRICAO

CIENTISTAS DE ALCANTARA: RUMO AO FUTURO
ESPACIAL E SUSTENTAVEL

PLATAFORMA DE DADOS SOCIOAMBIENTAIS DAS
BAIAS DE SAO MARCOS E SAO JOSE, MARANHAO

FASE Il DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE PILOTO DE
PRODUCAO E CERTIFICACAO DE BIOATIVOS DA
AMAZONIA MARANHENSE, COM PLANO DE
TRABALHO DESENVOLVIMENTO DE BIOPROCESSOS,
BIOATIVOS, I0T PARA BIOTECNOLOGIA E CIENCIAS
DA VIDA

- AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAO CONHECIMENTO 2024
PNUD SOCIAL RS 1.200.000,00
ITV/UFMA TECNOLOGIA -
MCTIC/UFMA TECNOLOGIA -
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

VALOR R$: 2205000,94

COORDENADOR: MIKELE CANDIDA SOUSA DE
SANT ANNA

SERVICOS DE MANUTENGAO E OPERAGAO DO
POP-MA, DA RNP RNP POP MA

VIGENCIA: 12 MESES

VALOR R$: 1.200.000,00

COORDENADOR: JOSE DE RIBAMAR NETTO
REDE ELETRICA INTELIGENTE DA BASE AEREA
DE ANAPOLIS - REIBAAN

VIGENCIA: 02/01/2024 a 30/12/2026

VALOR R$: 27.000.000,00

COORDENADOR: LUIZ ANTONIO DE SOUZA
RIBEIRO

GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE
RECUPERACAO DA PLATAFORMA
SUBORBITAL DE MICROGRAVIDADE (PSM):
OPERAGAO POTIGUAR

VIGENCIA: 08/11/2022 A 31/08/2024
VALOR R$: 8.000.000,00
COORDENADOR: CARLOS BRITO

DESCRICAO

SERVICOS DE MANUTENGCAO E OPERAGCAO DO POP-
MA, DA RNP RNP POP MA

REDE ELETRICA INTELIGENTE DA BASE AEREA DE
ANAPOLIS — REIBAAN

GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE RECUPERACAO DA
PLATAFORMA SUBORBITAL DE MICROGRAVIDADE
(PSM): OPERACAO POTIGUAR

INSTITUICAO

RNP

EQUATORIAL

AEB/UFMA

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
TECNOLOGIA R$ 1.200.000,00
TECNOLOGIA RS 5.000,000,00
TECNOLOGIA R$ 1.979.800,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADORA DE PROJETO: Joanilda Martins Rocha

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR R$

FINEP MULTIUSUARIOS

VIGENCIA: 36 MESES

VALOR R$: 7.000.000,00
COORDENADOR: FERNANDO CARVALHO

DESCRICAO

INFRAESTRUTURA DE MULTIUSUARIO DA UFMA

INSTITUICAO

FINEP

AREA DE
CONHECIMENTO

INFRAESTRUTURA

PREVISAO DE REPASSE
2024

3.000.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

962 - RECUPERAGAO DE MANGUEZAIS NA ZONA
COSTEIRA DO MARANHAO / CcT
S/N/ALCOA/FSADU

VIGENCIA: 23/05/2012 A 30/06/2024
VALOR: RS 307.500,00
COORDENADORA: FLAVIA RABELO MOCHEL

1217 - ESTUDO MULTICENTRICO, ABERTO, PARA
AVALIAR A EFICACIA E SEGURANCA DE
GLECAPREVIR (GLE)/PIBRENTASCIR (PIB) EM
ADULTOS NO BRASIL, COM INFECCAO CRONICA
PELO ViRUS DA HEPATITE (HCV) DE GENOTIPO 1 -
6, SEM TRATAMENTO ANTERIOR / CT N2 M16-
156/ABBVIE/HU/FSADU

VIGENCIA: 31/12/2024
VALOR: RS 334.350,85

COORDENADORA: ADALGISA DE SOUZA PAIVA
FERREIRA

DESCRICAO

TRABALHAR NA RECUPERAGAO DE MANGUEZAIS NA
ZONA COSTEIRA DO MARANHAO, ALEM DE
CAPACITAR PESSOAS DAS  COMUNIDADES
ALCANCADAS.

REALIZAR ESTUDO MULTICENTRICO, ABERTO, PARA
AVALIAR A EFICACIA E SEGURANGA DE GLECAPREVIR
(GLE)/PIBRENTASCIR (PIB) EM ADULTOS NO BRASIL,
COM INFECCAO CRONICA PELO VIRUS DA HEPATITE
(HCV) DE GENOTIPO 1 - 6, SEM TRATAMENTO
ANTERIOR

_ AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAO CONHECIMENTO 2024
ALCOA MEIO-AMBIENTE -
ABBVIE SAUDE -
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

N

1269 - PROJETO DE APOIO A CONSECUCAO,
MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DO PROGRAMA
DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA — CONTRATO N2
014/2019/SECID/FSADU

VIGENCIA: 13/09/2019 A 12/09/2024

VALOR: RS 17.780.127,28

1271 - PROJETO FORTALECIMENTO DA GESTAO
DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA/PROPOSTA —
TERMO DE COLABORAGAO Ne
01/20219/SES/FSADU

VIGENCIA: 02/10/2019 A 02/09/2024
VALOR R$ 40.956.961,86

COORDENADORA: DEBORAH
CAMPOS DA SILVA BARBOSA

FERNANDA

1364 - CAPACITACAO, INOVAGAO E PESQUISA EM
TURISMO, INCLUSAO E  ACESSIBILIDADE,
MODALIDADE A DISTANCIA — CONTRATO N¢
26/2021/FUMA/OEG/PPGT/UFMA/PP

VIGENCIA: 10/11/2021 A 25/08/2024
VALOR: RS 2.791.470,00

DESCRICAO

APOIAR O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
NOTADAMENTE A CONSECUCAO, MODERNIZACAO
E AMPLIACAO DO PROGRAMA DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA REALIZADO POR ESTE ORGAO, TENDO
EM VISTA, AINDA, O AUMENTO DA DEMANDA E
AMPLITUDE TERRITORIAL DO MESMO QUE
ABARCARA NOVAS LOCALIDADES NO ESTADO DO
MARANHAOQO, CONFORME META GOVERNAMENTAL.

QUALIFICAR E APERFEICOAR AS ACOES DA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E DO CONTROLE DE
DOENGCAS NO ESTADO DO MARANHAO, VISANDO A
PROTECAO DA SAUDE, POR MEIO DE MEDIDAS
EFICAZES DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DE
SITUACOES QUE OFERECAM RISCO PARA A SAUDE
PUBLICA.

DESENVOLVER SOLUGOES EDUCACIONAIS COM O
INTUITO DE CAPACITAR PROFISSIONAIS DO SETOR
DE TURISMO E HOTELARIA NO ATENDIMENTO A
PESSOAS COM DEFICIENCIA E MOBILIDADE
REDUZIDA, AMENIZANDO AS BARREIRAS
COMUNICACIONAIS E ATITUDINAIS NO SEU
ATENDIMENTO.

~ AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAC CONHECIMENTO 2024
SECID SOCIAL RS 2.303.000,00
SES SAUDE RS 6.444.000,00
UFMA TECNOLOGIA RS 321.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

COORDENADOR: MARIO ANTONIO MEIRELES

TEIXEIRA

1381 - REALIZAR UM DIAGNOSTICO SOBRE A
QUALIDADE DA FORMAGAO DE PROFESSORES DO
ENSINO OBRIGATORIO (ENSINO FUNDAMENTAL
E MEDIO) QUE E OFERECIDA POR DIFERENTES
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DA AMERICA
LATINA E DO CARIBE - CONTRATO N¢
25/22/FUMA/OEG/PPGT/UFMA/FSADU

VIGENCIA: 18/03/2022 A 17/05/2025

VALOR: RS

COORDENADOR: RICIERE CARLINI ZORZAL

1389 - PROPOSTA DE PARCERIA COM O YOUTUBE
(PPY) PARA MONETIZACAO DE CANAL

INSTITUCIONAL DA DTED - CONTRATO N¢
36/2022/FUMA/OEG/PPGT/UFMA

VIGENCIA: 26/04/2022 A 25/10/2024
COORDENADOR: HUMBERTO OLIVEIRA SERRA

1394 - MANUTENGAO PREVENTIVA DE
EQUIPAMENTOS E  MANUTENGAO  DE
INFRAESTRUTURA DE BIOTERIOS E DE COLEGOES
BIOLOGICAS DE MICRORGANISMOS — CONVENIO
N2 01.22.0121.00/FINEP/UFMA/FSADU

DESCRICAO

REALIZAR UM DIAGNOSTICO SOBRE A QUALIDADE
DA FORMAGAO DE PROFESSORES DO ENSINO
OBRIGATORIO (ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO)
QUE E OFERECIDA POR DIFERENTES INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR DA AMERICA LATINA E DO
CARIBE.

MONETIZAR OS VIDEOS COMO FORMA DE APOIO A
AMPLIACAO DA DEMOCRATIZACAO DO
CONHECIMENTO, PRINCIPALMENTE, POR MEIO DA
EAD.

MANUTENGAO PREVENTIVA DE EQUIPAMENTOS E
MANUTENGAO DE INFRAESTRUTURA DE BIOTERIOS
E DE COLEGOES BIOLOGICAS DE MICRORGANISMOS

~ AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAC CONHECIMENTO 2024
UFMA EDUCACAO RS 55.800,00
UFMA TECNOLOGIA RS 48.800,
FINEP TECNOLOGIA -
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

VIGENCIA: 28/03/2022 A 27/02/2025
VALOR: RS 1.461.100,00
COORDENADOR: FERNANDO CARVALHO SILVA

1396 - ARMAZENADORES DE ENERGIA PARA
MICRORREDES BASEADAS EM FONTES DE
ENERGIA RENOVAVEIS - CONVENIO N°
0.1.22.0308.00/FINEP/UFMA/FSADU

VIGENCIA: 01/06/2022 A 01/06/2024

VALOR: RS 376.400,00

COODENADOR: FRANCISCO SAVIO MENDES
SINFRONIO

1410 - OPERACIONAL
DESENVOLVIMENTO DOS

PARA (o)
PROGRAMAS

DESCRICAO

DESENVOLVER CELULAS A COMBUSTIVEL E
BATERIAS DE ESCOAMENTO DE VANADIO, COMO
ARMAZENADORES DE ENERGIA, PARA
MICRORREDES BASEADAS EM FONTES DE ENERGIA
RENOVAVEIS VOLTADA AO ATENDIMENTO DAS
CARGAS CRITICAS DO CENTRO DE LANCAMENTO DE
ALCANTARA (MA). PARA TANTO, PRETENDE-SE
DESENVOLVER ELETROCATALISADORES
NANOESTRUTURADOS PARA APLICACOES EM
CELULAS A COMBUSTIVEL E PRODUCAO DE
HIDROGENIO; BEM COMO, CONSTRUIR BATERIAS
DE ESCOAMENTO DE VANADIO EMPREGANDO
TOPOLOGIAS QUE LEVEM EM CONSIDERACAO AS
CARACTERISTICAS DE SISTEMAS DE GERAGAO
EOLICA E FOTOVOLTAICA. ADEMAIS, CONSOLIDAR A
INFRAESTRUTURA LABORATORIAL MULTIUSUARIO
PARA 0OS PESQUISADORES VINCULADOS AO
INSTITUTO DE ENERGIA ELETRICA DA UFMA, TENDO
EM  VISTA  REQUISITOS DE  RESILIENCIA,
CONFIABILIDADE E QUALIDADE.

IMPLEMENTAR UM CONJUNTO DE AGOES DE
FORTALECIMENTO PARA A GESTAO DAS AGOES

- AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICAC CONHECIMENTO 2024
FINEP TECNOLOGIA -
AGEM GERAL RS 2.428.200,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

FINALISTICOS E AS COMPETENCIAS LEGAIS DA
AGENCIA EXECUTIVA METROPOLITANA (AGEM) —
CONTRATO N2 14/2022/AGEM/FSADU

VIGENCIA: 12/07/2022 A 12/07/2024

VALOR: RS 10.478.108,17

COORDENDOR: EDJANE MESQUITA ALMEIDA
1458 - EXECUCAO DA OFERTA DE CURSOS DE
GRADUACAO E ESPECIALIZACAO NO AMBITO DO

SISTEMA UAB - CONTRATO Ne¢
194/2023/UFMA/FSADU

VIGENCIA: 12/07/2023 A 31/12/2026
VALOR: RS 2.497.980,00

COORDENADOR: ANA EMILIA FIGUEIREDO DE
OLIVEIRA

1465 - PROJETO DE EXECUCAO DE ENSAIOS DE
TRACAO DE AMOSTRAS DE CINTA METALICA -
TERMO DE COMPRA N2 5001635/

472 FESTIVAL GUARNICE DE CINEMA
VIGENCIA: 6 MESES
VALOR RS 100.000,00

DESCRICAO

DESENVOLVIDAS  PELA  AGENCIA  EXECUTIVA
METROPOLITANA DO MA, VISANDO IMPLEMENTAR
FERRAMENTAS DE ACOMPANHAMENTO,
PLANEJAMENTO, AVALIACOES, MONITORAMENTO
DOS SERVICOS QUE SERAO REALIZADOS, A FIM DE
MELHORAR OS RESULTADOS EM SUA EXECUGAO.

O PRESENTE PLANO DE TRABALHO TEM COMO
OBJETO A FORMAGAO DE LICENCIADOS, BACHAREIS,
TECNOLOGOS E A CERTIFICACAO DE ESPECIALISTAS,
MEDIANTE OS CURSOS SUPERIORES OU
PROGRAMAS E PROJETOS ESPECIAIS
EXCLUSIVAMENTE APROVADOS PELO SISTEMA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB) E
EXECUTADOS PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MARANHAO (UFMA)

OBTER AS PROPRIEDADES MECANICAS DE CINTAS
METALICAS UTILIZADAS PARA AMARRACAO DE
LINGOTES DE ALUMINIO. OS PARAMETROS SAO A
MAXIMA FORCA ANTES DO ROMPIMENTO,
MODULO DE ELASTICIDADE, LIMITE DE RESISTENCIA
A TRACAO, LIMITE DE ESCOAMENTO

REALIZAR A QUADRAGESIMA QUARTA EDICAO DO
FESTIVAL GUARNICE DE CINEMA, NO PERIODO DE
OITO DIAS, NO FORMATO ON LINE E PRESENCIAL EM

INSTITUICAO

UFMA

UFMA

SECMA

AREA DE
CONHECIMENTO

EDUCACAO

TECNOLOGIA

CULTURAL

PREVISAO DE REPASSE
2024

1.616.000,00

90.200,00

RS 100.000,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

COORDENDORA: ROSELIS DE JESUS BARBOSA
CAMARA

PROJETO DE INOVACAO OBSERVATORIO
PORTUARIO DO MARANHAO

VIGENCIA: 48 meses

VALOR: R$ 1.578.460,80

COORDENADOR: SERGIO SAMPAIO CUTRIM
PROJETO: RE-MARE - RESTAURACAO ECOLOGICA

DE MANGUEZAIS E RESTINGAS DA AMAZONIA
COSTEIRA MARANHENSE

VALOR: RS 4.781.700,00
COORDENADORA: FLAVIA RABELO MOCHEL

PROJETO: ORGANIZACAO, PRODUGAO E CRIAGAO
DE RECURSOS PEDAGOGICOS DE ACESSIBILIDADE
PARA OS ALUNOS PUBLICO-ALVO DA EDUCACAO
ESPECIAL

DESCRICAO
SAO LUIS, MARANHAO (DEPENDENDO DAS
CONDICOES SANITARIAS A EPOCA), COM A

FINALIDADE DE INCENTIVAR E DIFUNDIR A
PRODUCAO DE OBRAS AUDIOVISUAIS
CINEMATOGRAFICAS, PROMOVER O INTERCAMBIO
ENTRE O PUBLICO, OS REALIZADORES DO
AUDIOVISUAL E SEUS TRABALHOS E REALIZAR A
PRODUGCAO DE PRODUTO AUDIOVISUAL DURANTE
AS ATIVIDADES FORMATIVAS DO FESTIVAL.

CRIAR UM THINK TANK TEMATICO DO SETOR
PORTUARIO COM FOCO NO ESTADO DO
MARANHAO

IMPLEMENTAR ACOES NECESSARIAS PARA A
RECUPERACAO ECOLOGICA DE 200 HECTARES DE
AREAS DEGRADADAS EM UMA UNIDADE DE
CONSERVACAO DE MANGUEZAIS E RESTINGAS NOS
MUNICIPIOS DE RAPOSA E SAO JOSE DE RIBAMAR,
MARANHAO

ORGANIZAR, PRODUZIR E CRIAR RECURSOS
PEDAGOGICOS DE ACESSIBILIDADE PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO  ENSINO-
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS PUBLICO-ALVO DA

INSTITUICAO

EMAP

FUNBIO

UFMA

AREA DE PREVISAO DE REPASSE
CONHECIMENTO 2024
TECNOLOGIA 394.600,00
MEIO-AMBIENTE 1.240.400,00
EDUCAGAO 94.500,00
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Leanderson Marinho Rego de Sousa

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / COORDENADOR /
VALOR R$

VALOR R$ 94.528,14
COORDENADORA: ALESSANDRA BELFORT

PROJETO: FORMAGAO DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA NA AREA DA DEFICIENCIA
VISUAL

VALOR R$ 109.551,96

COORDENADOR:  JOSE
CHAVES

ALBERTO PESTANA

PROJETO: ADEQUACOES PEDAGOGICAS NA
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

VALOR R$ 96.000,00

COORDENADOR: ANA ZILDA DOS SANTOS
CABRAL FIGUEREDO

DESCRICAO

EDUCAGAO ESPECIAL  COM VISTAS AO
ATENDIMENTO DE SUAS NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS, NO ENSINO COMUM E
NAS SALAS DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS.

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE UMA PRAXIS
PEDAGOGICA  INCLUSIVA  REFERENTE  AOS
ATENDIMENTOS EDUCACIONAIS E EDUCACIONAIS
ESPECIALIZADOS  PARA  ESTUDANTES  COM
DEFICIENCIA VISUAL, NO AMBITO DA EDUCACAO
BASICA.

PROPICIAR CONHECIMENTOS TEORICO-
METODOLOGICOS SOBRE AS  NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS DOS ALUNOS COM
DEFICIENCIA, TRANSTORNOS  GLOBAIS DO
DESENVOLVIMENTO E ALTAS
HABILIDADES/SUPERDOTACAO, BUSCANDO  AS
ADEQUACOES PEDAGOGICAS NECESSARIAS NO
PROCESSO DE INCLUSAO ESCOLAR.

~ AREA DE PREVISAO DE REPASSE
INSTITUICRO CONHECIMENTO 2024
UFMA EDUCACAO 109.500,00
UFMA EDUCACAO 94.500,00
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COORDENACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Ivaldo Santos Vidigal Junior
Coordenador

Bruna Eduarda Carvalho e Silva
Auxiliar Administrativo

OBJETIVO GERAL

Planejar, executar e avaliar projetos de
formagao de recursos humanos, nas mais
variadas dreas do conhecimento e nas
diversas modalidades, mediante iniciativas
proprias ou em parceria com outras
institui¢des.

Compete a Coordenacgdo Cientifica e
Tecnoldgica, érgdo diretamente subordinado
a Diretoria de Planejamento de Inovacao,
além do previsto no inciso |, do Art. 36 do
Estatuto:

I.  cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislagdao em vigor e
por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

Il. proceder ao planejamento, a analise e a
execucdo das demandas decorrentes de
parcerias, para realizacdo de cursos e
eventos de natureza formativa;

Ill. elaborar e executar projetos que visem
a oferta de Cursos de Curta Duracao,
Atualizacdo, Aperfeicoamento e Poés-
Graduacdo a comunidade e a outras
instituicoes, inclusive na modalidade in

company;

estimular a producdo cientifica e
tecnoldgica da comunidade académica
e de demais profissionais, mediante a
publicacdo em Revista Cientifica e
Tecnolégica, virtual e impressa, de
artigos, resenhas e ensaios;

V. promover o desenvolvimento cientifico,
técnico, cultural e econdmico da
sociedade, por meio da realizacdo de

Marcela de Jesus Costa
Assistente Administrativo

Carla Vitalina de Souza Andrade
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xll.

Xlll.

atividades formativas e informativas,
em todos os campos do conhecimento;

estimular a investigacdo cientifica e
tecnoldgica, mediante parcerias para a
execucado de pesquisas e experimentos;

acompanhar a execu¢dao de convénios
ou contratos em parceria com outras
instituicdes, para o oferecimento de
cursos;

manter um portal na Rede Mundial de
Computadores, para o oferecimento de
cursos na modalidade a distancia,
utilizando os recursos oferecidos pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA);

promover e realizar congressos,
seminarios, simpdsios e outros eventos
correlatos;

apresentar a Diretoria de Planejamento
de Inovacdo, quando solicitado, dados e
informagdes no ambito de sua area de
atuacao;

elaborar o Plano de Desenvolvimento
do setor, tomando como referéncia as
determinacdes do Estatuto e do
Regimento Interno da Fundacdo;

auxiliar e participar da elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades da
Fundacdo junto a Diretoria de
Planejamento de Inovacdao, bem como
do Orcamento e do Planejamento para
o exercicio seguinte;

executar outras atividades inerentes a
area.
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A seguir, o setor de Coordenacdo Cientifica e Tecnolégica programou as seguintes acdes juntamente com seu cronograma de execu¢dao como
atividades para 2024.

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS — CCT

OBIJETIVO ACAO METODOLOGIA ABRANGENCIA QUANTIDADE RECURSOS
Langamento e realizagdo dos
cursos Lato Sensu e Stricto Planejar, divulgar, dar apoio Cursos ofertados Humanos;
Realizar Especializagdes e Sensu nas modalidades técnico e logistico na em S3o Luis Materiais;
Mestrados presencial e EAD em parceria execucao e finalizagdo dos (presencial) e Financeiros;
com instituicdes publicas e cursos. Brasil (EAD)

Realizar cursos de capacitacdo
e aperfeicoamento

Estimular a producdo
cientifica e tecnoldgica da
comunidade académica

. Aumentar a rede de

relacionamentos,
impulsionando novos projetos
e cursos em diversas areas.

Melhorar o AVA com novos
servicos, ferramentas e
aplicativos.

privadas.

Langar e realizar cursos de
capacitagdo e
aperfeicoamento nas
modalidades presencial e EAD
em parceria com instituicdes
publicas e privadas

Realizagdo de Simpdsio
Interdisciplinar e concurso de
Artigos Cientificos.

Realizagdo de novas parcerias
institucionais e manutengao
das parcerias existentes.

Desenvolver o AVA com novos
servicos, ferramentas e
aplicativos.

Planejar, divulgar, dar apoio
técnico e logistico na
execucdo e finalizagdo dos
cursos.

Realizar parcerias
institucionais, divulgar
eventos, abrir inscrigbes e
dar apoio técnico e logistico.

Realizagdo de Visita Técnica
em Prefeituras, Secretarias,
Conselhos Profissionais e
outras Organizagdes Publicas
e Privadas;

Concretizagao de Termos de
Parceria, Contratos,
Convénios e outros.

Modelagem do AVA;

Inclusdo e aperfeicoamento
de aplicativos e ferramentas;

Cursos ofertados
em S3do Luis
(presencial) e
Brasil (EAD)

Estudantes e

professores do
Maranhdo e de
outros estados.

Organizagdes
publicas e
privadas locais,
regionais e
brasileiras.

Profissionais de
Tl, empresas
especializadas em
EAD

Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;

Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;
Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;
Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;



Realizagdo do Programa de
Desenvolvimento Humano
Continuado da FSADU:

Capacita;
Integra;
Desenvolve.

Apoiar a Diretoria na

Implantagdo do ISEGE e do PDI

da Fundagdo Sousandrade

Realizar contratos mediante
processos licitatorios

— Participacgdo de funcionarios

da FSADU em cursos,
seminarios, treinamentos,
palestras e eventos.

Participar de forma direta e
indireta do credenciamento
do ISEGE perante o MEC e na
elaboragdo de
desenvolvimento do PDI
institucional.

Participar de Licitagdes e
Chamadas Publicas

Melhoria do suporte e
monitoria dos cursos;

Melhorar a qualidade dos
servigos do AVA.

Realizar palestras, cursos e
treinamentos internos

Realizar atividades de
integracdo, aprendizagem e
lazer.

Estimular a participagdo de
funcionarios da FSADU em
Cursos de diversos niveis e
areas.

Dar apoio técnico como
Procurador Institucional no
credenciamento do ISEGE

Auxiliar a DPI na elaboracdo
e acompanhamento do PDI
Institucional

Selecdo de editais nas areas
de capacitagdo e servigos
técnicos;

Elaboragdo de propostas;
Participagdao dos Certames.

DPI, Assessoria de
Comunicagao,
Informatica e
Geréncia de
Recursos
Humanos

Diretoria e CCT

Licitagbes no
Brasil

Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;
Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;

Tecnoldgicos.

Humanos;
Materiais;
Financeiros;
Tecnoldgicos.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 | FEV/24 MAR/24| ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24|OUT/24 NOV/24 DEZz/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Langar e realizar cursos Lato Sensu e Stricto Sensu nas
modalidades presencial e EAD

2. Langar e realizar cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento nas modalidades presencial e EAD

3. Realizagdo de Simpdsio Interdisciplinar e concurso de
Artigos Cientificos.

4. Realizagdo de novas parcerias institucionais e
manutenc¢do das parcerias existentes.

5. Desenvolver o AVA com novos servigos, ferramentas e
aplicativos

6. Participacdo de funcionarios da FSADU em cursos,
seminarios, treinamentos, palestras e eventos

7. Participar de forma direta e indireta no
credenciamento do ISEGE perante o MEC e na
elaborac¢do de desenvolvimento do PDI institucional

8. Participar de Licitagbes e Chamadas Publicas
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Ivaldo Santos Vidigal Junior

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / ~ ~ PREVISAO DE
COORDENADOR / VALOR RS DESCRICAO INSTITUICAO  AREA DE CONHECIMENTO e

153 - PROJETO PLANO DE CONTROLE DE
QUALIDADE DE ALIMENTOS PCQA/ CONTRATO: ppoio  NA  REALIZACAO DE COLETA E  ANALISE

TERMO DE COLABORACAO LABORATORIAL DE AGUA E ALIMENTOS PARA UFMA MEIO AMBIENTE R$ 50.000,00
VALOR: R$1.705714,53 VERIFICACAO DA QUALIDADE E DO ESTADO DO MATERIAL

COORDENADORA: ADENILDE MOUCHRECK

1242 - PROJETO TURMAS ESPECIAIS DE
PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA PARA OS
CURSOS PRESENCIAIS DE 12 LICENCIATURA DO

PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA - PARFOR 2018 - EDITALAPOIO TECNICO E ESTRUTURAL A OFERTA DOS CURSOS

CAPES N® 19/2018 PARA TURMAS ESPECIAIS DE 12 LICENCIATURA DO

PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES DA UFMA EDUCACAO 510.000,00
CONTRATO: 007.007.019.019/2018 EDUCACAO BASICA - PARFOR 2018 - EDITAL CAPES N
VIGENCIA: 23/11/2018 A 30/09/2024 19/2019
VALOR: R$ 2.805.000,00
COORDENADORA:  LORENA  CARVALHO

MARTINIANO DE AZEVEDO

1327 - APRIMORAMENTO DO SUAS DO

A EDE ~
MARANHAO/ SEDES EXECUTAR ACOES RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO / ASSISTENCIA
CONTRATO: 006/2021 APRIMORAMENTO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SEDES SOCIAL RS 145.490,00
VIGENCIA: 29/04/2021 A 30/01/2024 SOCIAL (SUAS) NO MARANHAO

VALOR: RS 1.728.682,56
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Ivaldo Santos Vidigal Junior

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / ~ ~ PREVISAO DE
COORDENADOR / VALOR RS DESCRICAO INSTITUICAO  AREA DE CONHECIMENTO e
COORDENADORA: MARIA DO AMPARO
MONTEIRO
1338 - PROJETO VALE - ANALISE DE ALIMENTOS
/PCQA SERVICOS DE ANALISE LABORATORIAL DE ALIMENTOS “IN
VIGENCIA: 19/05/2021 A 08/05/2025 NATURA” E PREPARADOS PARA CONSUMO PARA
PREVENCAO DE TOXINFECCAO E CONTROLE DE VALE TECNOLOGIA RS 180.000,00
VALOR: R$ 722.040,00 QUALIDADE DA ALIMENTACAO NAS UNIDADES VALE DO
COORDENADORA: ADENILDE NASCIMENTO MARANHAO E PARA.
MOUCHRECK
1339 - PROGRAMA LIVROS PARA O MUNDO
VIGENCIA: 07/05/2019 A 07/05/2024 A
ACORDO DE COOPERACAO CULTURAL E FINANCEIRA UFMA CULTURA RS 20.000,00
VALOR: RS 1.211.276,00 PROGRAMA LIVROS PARA O MUNDO
COORDENADOR: SANATIEL DE JESUS PEREIRA
1369 - UEMASUL - GESTAO E
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA DE
FORMACAO DE PROFESSORES CAMINHOS DO
SERTAO COM A OFERTA EM QUATRO UNIDADES PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES CAMINHOS
AVANCADAS (MUNICIPIOS NA AREA DEDO SERTAO COM A OFERTA EM QUATRO UNIDADES -
ATUACAO TERRITORIAL DA UEMASUL) AVANCADAS (MUNICIPIOS NA AREA DE ATUACAO UEMASUL EDUCACAO RS3.590.877,87
VIGENCIA: 22/12/2025 TERRITORIAL DA UEMASUL)
VALOR: 21.545.267,24
COORDENADOR: DIANA BARRETO COSTA
1401 - PROGRAMA DE REDES DE AGENTESEXECUCAO DE PROCESSO SELETIVO EXTERNO COM VISTAS
SEBRAE A CAPTACAO DE PESSOAL (LEIA-SE BOLSISTAS) PARA 5
CONTRATO: 023/2022 PREENCHIMENTO DAS VAGAS AFINS AO PROGRAMA SEBRAE INOVACAO/TECNOLOGIA 1.836.306,00
N REDES DE AGENTES SEBRAE, BEM COMO, PARA GESTAO E
VIGENCIA: 14/06/2022 A 31/07/2024 PAGAMENTO DAQUELE, CONFORME ESPECIFICACOES
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Ivaldo Santos Vidigal Junior

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA / ~ ~ PREVISAO DE
COORDENADOR / VALOR RS DESCRICAO INSTITUICAO  AREA DE CONHECIMENTO - 0
VALOR: RS 7.239.600,00 MINIMAS CONSTANTES DO TERMO DE REFERENCIA,
COORDENADOR: TEREZA CRISTINA FERREIRA ~ PROPOSTA E MAPA DE CONTRATAGAO DIRETA.
1419 ; ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DE RECURSOS NATURAIS — UEMASUL N
APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO
CONTRATO: 042/2022 PROJETO  CURSO  DE  POS-GRADUACAO ~ EM ... EDUCACAO 55.000.00
VIGENCIA: 09/08/2022 A 09/02/2024 ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE RECURSOS NATURAIS — A
VALOR: R$ 170.520,00 UEMASUL
COORDENADOR: IVO ALMEIDA COSTA
1420 - ESPECIALIZACAO EM METODOLOGIA DO
ENSINO SUPERIOR — UEMASUL N
APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO
CONTRATO: 043/2022 PROJETO  CURSO ~ DE  POS-GRADUAGAO  EM .\ EDUCACAO £.500.00
VIGENCIA: 16/08/2022 A 16/04/2024 ESPECIALIZACAO EM METODOLOGIA DO  ENSINO .
VALOR: RS 167.580,00 SUPERIOR — UEMASUL
COORDENADOR: ROSA MARIA SOARES
1421 - ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE
HISTORIA: TEORIA E METODOS — UEMASUL .
APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO
CONTRATO: 045/2022 PROJETO  CURSO ~ DE  POS-GRADUAGAO  EM . EDUCACAO 0.00
VIGENCIA: 16/08/2022 A 16/04/2024 ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE HISTORIA: TEORIA E '
VALOR: R$ 3.150,00 METODOS — UEMASUL
COORDENADOR: ROSA MARIA SOARES
122 - ESPECIAUZACAO  EM  LINGUALC 0 & O8I oM T RADUACKD  EM
BRASILEIRA DE SINAIS — UEMASUL C ) - X
ESPECIALIZACAO EM LINGUA BRASILEIRA DE SINAIs —  UEMASUL EDUCACAO 0,00

CONTRATO: 046/2022 UEMASUL
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PROJETOS PARA 2024

COORDENADOR DE PROJETO: Ivaldo Santos Vidigal Junior

PREVISAO DE
REPASSE 2024

PROJETO / CT / CV / VIGENCIA /
COORDENADOR / VALOR RS

VIGENCIA: 18/08/2022 A 16/02/2024
VALOR: RS 2.700,00
COORDENADOR: CLAUDIA LUCIA ALVES

DESCRIGAO INSTITUIGAO AREA DE CONHECIMENTO

1464 - PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGCAO
DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA -

PARFOR 2023 APOIO TECNICO E ESTRUTURAL A OFERTA DOS CURSOS
CONTRATO: 046/2022 PARA TURMAS ESPECIAIS DE 12 LICENCIATURA DO
PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES DA UFMA EDUCACAO R$ 3.192.000,00

VIGENCIA: 25/09/2023 A 30/06/2028 EDUCAGAO BASICA - PARFOR 2018 - EDITAL CAPES Ne
VALOR: R$ 15.960.000,00 19/2019

COORDENADORA: LORENA CARVALHO
MARTINIANO DE AZEVEDO
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COORDENACAO DE CONCURSOS

Emilio Cesar de Araujo Ramos
Coordenador

Adriana Ferreira Leite
Assistente de Administragdo

Alisson Moreira de Carvalho
Assistente de Administragdo

Allysson Gabriel Melo Campos
Estagidrio

Elziane Silva de Araujo
Advogada

OBJETIVO GERAL

Planejar, coordenar e realizar concursos

publicos, processos seletivos e outros eventos
relacionados a selecdo e recrutamento de
recursos humanos.

COMPETENCIAS

Compete a Coordenagao de Concursos,

orgdo diretamente subordinado a Diretoria de
Planejamento de Inovacdo, além do previsto
no inciso Il do Art. 36 do Estatuto:

cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislagdao em vigor e
por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

acompanhar a publicacdo de editais,
elaborar propostas e participar de
licitagdes referentes as atividades fins
ou correlatas da Coordenagdao de
Concursos;

fazer visita em empresas, secretarias
municipais e estaduais, prefeituras e
diversos 6rgdos, apresentando os
servicos da Coordenacdo de Concursos;

planejar e realizar concursos publicos e
processos seletivos;

Fabio Pires Bezerra
Assistente de Administragcdo

Lais Teresa Atta Almeida
Advogada

Luciana da Silva Rocha
Assistente de Administragcdo

Mariana Pinto Rabelo
Assistente de Administragcdo

Wanda Mendonga Freitas Silva
Assistente de Administragdo

VI.

VII.

VIII.

elaborar e publicar edital de processos
seletivos para contratagdo de pessoal
do quadro da Fundacao;

elaborar contratos e demais
procedimentos para contrata¢dao de
prestadores de servico, visando a
realizacdo de concursos e processos
seletivos;

apresentar a Diretoria de Planejamento
de Inovacao, quando solicitado, dados,
relatdrios, prestacdo de contas e
informacdes no ambito de sua area de
atuacao;

elaborar o Plano de Desenvolvimento
do setor, tomando como referéncia as
determinacdes do Estatuto e do
Regimento Interno da Fundagao;

auxiliar e participar da elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades da
Fundacdo junto a Diretoria de
Planejamento de Inovacdo, bem como
do Orcamento e do Planejamento para
o exercicio seguinte;

executar outras atividades inerentes a
area.
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1.

2.

A Coordenacdo de Concursos apresenta, abaixo, as acdes juntamente com seu cronograma de execucao das atividades para 2024.

PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS — COORDENAGAO DE CONCURSOS

OBIJETIVO

Firmar parcerias, ampliando a area
de abrangéncia e o nuimero de
eventos realizados.

Atualizar os modelos de
documentos existentes
relativamente a legislagdo e novos
modus operandi

Criar grupos de profissionais de
alto gabarito para a realizagdo de
atividades relacionadas a execucdo
de concursos publicos

ACAO

Participagdo em licitagcdes

publicas

Revisdo dos modelos de
documentos utilizados nos
Concursos e Processos

Seletivos

Treinamento de

Colaboradores eventuais

que trabalham nos
concursos

METODOLOGIA

Acompanhamento de
publicagdes de editais em
jornais;

Andlise de viabilidade de
participagdao no certame;
Elaboragdo de proposta;
Participagdo no certame.

Andlise dos modelos atuais
por equipe;

Discussdo com equipes para
proposicao de alteragdes.

Realizagdo de reuniBes de
treinamento.

ABRANGENCIA

Todos os 6rgdos e
instituicdes que
demandem
servigos
compativeis com
os objetivos da
Coordenagdo de
Concursos no
estado do
Maranhdo e em
outros estados.

Equipe de
planejamento,
administragdo e
produgao.

Funcionarios da
FSADU e outros
profissionais que
demonstrem
interesse.

QUANTIDADE

Realizagdo de 10
eventos
(concursos
publicos ou
processos
seletivos).

Revisdo de todos
os modelos
existentes

Grupos de
Coordenadores,
Auxiliares e
outros
profissionais

RECURSOS

Humanos;
Materiais;
Equipamentos;
Softwares.

Humanos;
Materiais.

Humanos;

Materiais.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 | FEV/24 MAR/24|ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Firmar parcerias, ampliando a drea de abrangéncia e o
numero de eventos realizados.

2. Atualizar os modelos de documentos existentes
relativamente a legislagdao e novos modus operandi

3. Criar grupos de profissionais de alto gabarito para a
realizacdo de atividades relacionadas a execugdo de
concursos publicos
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS

GERENCIA OPERACIONAL

Diego Guilhon Rosa de Oliveira Lima
Geréncia Operacional — GOP
Administrador/Gerente Operacional

Bruno Vieira Frazao
Assistente de Administragdo

Carla do Espirito Santo Frazao Fonseca
Recepcionista

Claudia Regina Souza Nunes
Assistente de Administragdo

Consolacdo de Maria de Souza Novais
Bibliotecdria

Daniel de Jesus Silva Lindoso
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Diego Rodrigues
Porteiro

Edilene Mota Pinheiro da Silva
Assessora Técnica Administrativa

Edjmary Cordeiro Silva
Assistente de Administrag¢do

Fabio Vitor Nogueira Silva
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Fabriciana Timotea Campos Cruvel
Auxiliar de Servigos Gerais

Gislayny Do Nascimento Mendes
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Hermano Stefano Viana Santos da Paz
Técnico em Planejamento

OBIJETIVO GERAL

Operacionalizar a gestdo administrativa
das atividades pertinentes a material,
patrimonio e servicos gerais da Fundacdo e
seus projetos;

Jeane Martins Silva
Auxiliar de Servigcos Gerais

Jorge Eduardo Gomes de Assis
Assistente de Administragdo

José Edson Viégas da Paz
Motorista

José Kilson Sales Ferreira
Porteiro

Marcus Vinicius do Nascimento Miranda
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Moisés Abreu Franga
Presidente da Com. Perm. de Licitagdo

Nilda Cristina Pereira Silva
Auxiliar de Servigos Gerais

Nilton de Moraes Chaves
Porteiro

Paula Jacira de Oliveira
Assistente de Administragdo

Rosana Santos Batista
Assessora

William de Alex Santos Silva
Vigia

COMPETENCIAS

Compete a Geréncia Operacional, érgao
diretamente subordinado a Diretoria de
Administracdo e Financas, além do previsto
no inciso IV do Art. 36 do Estatuto:
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Na

area de

Material, Patrimonio e

Almoxarifado:

VI.

VII.

VIIL.

cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislagao em vigor
e por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

coordenar e executar as atividades
referentes a aquisicao,
armazenamento e distribuicdo dos
materiais e equipamentos dos setores
da Fundagdo, e os solicitados pelos
projetos contratados ou conveniados;

promover pesquisa, tomada de prego e
negociacdo com fornecedores na
aquisicdao de materiais de consumo,
bens e servigos especializados;

analisar, acompanhar e executar os
pedidos de importacdo de materiais e
equipamentos dos contratos e
convénios da Fundacao;

contratar, quando necessario,
empresa especializada em operagdes
de importagdes, servicos aduaneiros,
logistica e transporte de mercadorias,
dando suporte e informacbes
necessarias ao despachante e/ou
responsavel;

executar as atividades relativas ao
fechamento de cambio da importacao;

identificar as  necessidades e
programar a aquisicdo de bens,
materiais e suprimentos da Fundacao,
observando os niveis de estoques
necessarios e as suas respectivas
demandas;

examinar a qualidade e quantidade
dos produtos adquiridos pela
Fundacdo, observando se estdo de
acordo com a solicitacdo e condizentes
com a Nota Fiscal, registrando e
encaminhando para o almoxarifado;

organizar o layout do almoxarifado,
promovendo sua arrumacao, limpezae
conservagao;

Xl.

Xil.

Xill.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

organizar e manter atualizado o
cadastro de fornecedores;

promover a identificacdo, avaliacdo,
tombamento e registro dos bens
patrimoniais,  providenciando os
termos de doacdo ou de transferéncia,
guando necessario;

manter  sob sua guarda a
documentacdo relativa a cada bem
patrimonial;

promover a conferéncia, o
recebimento, a guarda, a distribuicao e
a localizacgdo de  mobveis e
equipamentos préprios, cedidos ou
adquiridos através de contratos e
convénios;

exercer a fiscalizagdo quanto ao uso e
a guarda dos bens patrimoniais;

proceder, anualmente, ao inventario
dos bens patrimoniais;

encaminhar a Diretoria de
Administracao e Finangas as relagdes
dos bens moveis inserviveis da
Fundacao;

emitir relatérios dos bens patrimoniais
da Fundacdo para a Diretoria de
Administracdo e Financas e informar a
depreciagdo;

zelar pela seguranca dos bens

patrimoniais da Fundacao;

executar outras atividades inerentes a
area.

Na area de Servigos Gerais:

cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislacdo em vigor
e por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

acompanhar e operacionalizar os
servicos contratados e executados na
Fundacdo e ligados a projetos que
tenham  termos, contratos ou
convénios com a instituicao;
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VI.

VII.

VIIL.

Xl.

executar e acompanhar as cotagdes de
precos da Fundacdo e dos Projetos
gerenciados pela FSADU, de materiais
de consumo e permanente,
equipamentos, passagens, prestagao
de servicos e adiantamentos;

providenciar a aquisicdo de produtos
importados, de produtos quimicos que
necessitem de autorizacées da Policia
Federal, e dar entrada em certidoes e
licengas da FSADU;

requisitar, administrar e controlar os
servigcos gerais de:

a. limpeza e conservacgao das dreas da
Fundacao;

b. reprografia e encadernagdo de
materiais proprios, dos termos,
contratos e convénios, quando
solicitado;

c. atendimento externo de: recepc¢ao,
telefonia e portaria;

d. motorista e seguranga.

elaborar e coordenar planos de
manutengdao preventivo e corretivo,
visando a conservacdo dos bens
patrimoniais da Fundacao;

promover a manuten¢dao de modveis,
maquinas, equipamentos e executar,
guando necessario, pequenos reparos;

receber, protocolar e encaminhar, aos
setores competentes, os documentos
enderecados a Fundacao;

administrar e controlar a utilizacdo dos
veiculos da Fundacdo, o combustivel
utilizado, os documentos, apdlices de
seguros, manutencdo mecdanica e
conservacao;

coordenar e dar apoio logistico aos

eventos realizados na sede da
Fundacao;
acompanhar e emitir relatérios

mensais a Diretoria de Administracdo e
Financas, referentes ao consumo de

Xil.

agua, energia elétrica, telefonia,
combustiveis, gas, dentre outros;

executar outras atividades inerentes a
area.

Na area de Licitagao:

VL.

VII.

VIil.

formalizar processos licitatorios, a
partir do termo de referéncia recebido,
analisando e selecionando a
modalidade a ser executada, de acordo
com os termos do contrato ou
convénio estabelecidos, conforme a
legislagao vigente;

divulgar, coordenar e realizar as
licitagBes para aquisicao ou
contratacdo de materiais, bens e
servigos, quando solicitado,
observando a legislagdo em vigor,
submetendo-as a aprovacdo da
Presidéncia da FSADU;

preparar e organizar os processos de
licitacdo e pregdao, promovendo a
anadlise e o julgamento das propostas,
emitindo relatério circunstanciado dos
julgamentos, fundamentando a
escolha da proposta vencedora;

comunicar aos licitantes o resultado do
julgamento das habilitacdes,
justificando, por escrito, de modo
fundamentado, as desclassificacdes
porventura ocorridas;

instruir esclarecimentos e
impugnacgdes, quando necessario;

receber, mediante protocolo, os
recursos interpostos, emitindo parecer
conclusivo no prazo legal;

elaborar editais, cartas-convites e
manifestacbes em casos de dispensa e
inexigibilidade de licitacdo, emitindo
parecer conclusivo no prazo legal;

publicar resultados das licitacOes;

executar outras atividades inerentes a
area.
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Na area de Arquivo:

VI.

VII.

VIIL.

executar e supervisionar 0s servigos
referentes ao arquivamento dos

processos administrativos e
documentos da Fundacao,
preservando sua integridade,

ordenacao, limpeza e conservacao;

controlar o desarquivamento, quando
solicitado pelas demais Geréncias e
Coordenacoes, fazendo referéncia a
todas as informagdes de entradas e
saidas de pastas e processos;

observar a especificacdo do material
arquivado, sua importancia e tempo de
arquivamento adequado;

executar e acompanhar o processo de
digitalizacdgo do material e
documentacdo da FSADU, planejando
sua codificacdo e padronizagao;

realizar pesquisas sobre documentos
arquivados, quando solicitado;

executar a restauracao do material
deteriorado, utilizando  técnicas,
materiais e conhecimentos especificos
para devolver-lhes condigbes originais;

atender os funciondrios da Fundacao,
orientando sobre a correta utilizacao
dos documentos;

executar outras atividades inerentes a
area.
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A Geréncia Operacional apresenta, a seguir, as acoes e seu cronograma de execucdo das atividades para 2024.

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

aquisicdes de materiais e
execucgao de servigos.

Aplicativos.

finalizagdo com o pagamento da

nota fiscal.

Decreto 8.241,
menor que
40.000,00:

maximo 10 dias;

Processos pelo
Decreto 8.241,

OBIJETIVO ACAO METODOLOGIA ABRANGENCIA QUANTIDADE RECURSOS
L — Participagao em cursos,
1. Prover aos funciondrios . |’o.<; .
~ _ semindrios, treinamentos, L
preparagdo profissional que — Programas de . — Funcionarios
. e a encontros nas Areas de .
supra as necessidades qualificagdo e ~ lotados na — Humanos;
- - o Compras, Contratagdo de o 03 . .
estratégicas da organizacgdo, capacitacdo de ) . . Geréncia — Financeiros.
o . . . Servigos, Licitacao, Arquivo, )
qualificando cada vez mais a profissionais . . . Operacional.
~ ~ Servicos Gerais e Organizagao
mao de obra da Fundagado
de Eventos.
— Utilizacdo de métodos
Implantar novos e . S
. avaliativos inerentes as — Funcionarios .
procedimentos; estabelecer . . N — Humanos;
. Reunides de atividades da Geréncia, para Lotados na .
metas; Monitorar os acordos .o . . 06 — Fisicos ou
. o Avaliacdo Setorial. mensurar o Desempenho Geréncia -
estabelecidos em reunides .. . . . Materiais;
. Individual e setorial, visando a Operacional. ’
anteriores. . ,
melhoria continua.
Processos
Normais:
maximo 05
- L. cinco) dias;
L. — Analise dos Relatérios ( )
Elaborar Relatodrios N , Processo de
.. Gerenciais disponivel no SAGI, e )
Gerenciais Paralelos ao SAGI, Controle e : Equipamentos —  Humanos:
. em planilhas do Excel, ,
para melhorar o controle Monitoramento de . A Importados: -
s . paralelamente, monitorando os — Geréncia o . — Fisicos ou
dos prazos, com o intuito de Processos, por meio . . maximo 25 dias L
. prazos na entrega de materiais e Operacional Materiais;
agilizar os processos de de Programas e/ou N . ) Processos pelo
execugdo dos servigos, até a sua Financeiro
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PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO

4. Manter os coordenadores
dos projetos e CP/CCT
informados sobre o
andamento dos processos.

5. Ter o maior nimero de
fornecedores possiveis, com
cadastro atualizado (nome
fantasia, telefone, e-mail e
etc.), além de novos
fornecedores, afim de
garantir melhores precos,
melhorando nosso custo.

6. Manter a conservagdo dos
prédios da FSADU;

7. Controlar todos e bens da
FSADU, mantendo
atualizado o balango

ACAO

Emissao de
Relatdrios com
posicionamento dos
processos a
Coordenagdo dos
Projetos (CP/CCT).

Aperfeigoamento do
Cadastro de
Fornecedores;

Melhoria e
manutencgao da
conservacgao dos
prédios da FSADU:
Renascenca e
Centro;

Atualizagdo
Patrimonial de Bens
da FSADU;

METODOLOGIA

Analise dos Relatérios
Gerenciais do SAGI e Relatérios
Paralelos enviando aos
Coordenadores de Projetos,
posicionamento dos processos
pendentes de
entrega/conclusdo.

Atualizagdo do Cadastro de
fornecedores de acordo com
seu ramo de atividade.

Realizagdo de reparos
necessarios nas instalagdes dos
prédios da FSADU de forma
preventiva e corretiva.

Atualizacdo do Cadastro de Bens
da FSADU, avaliando a vida util
dos mesmos, descartando os
bens inserviveis, atualizando

ABRANGENCIA

Funcionarios
lotados na GOP
e GTEC

Funcionarios
lotados GOP.

Estrutura fisica
dos prédios da
FSADU
(Renascenca e
Centro).

Funcionarios
lotados na GOP
e GCON

QUANTIDADE

igual e maior
que 40.000,00:
no maximo 15
dias. Processos

pelo Lei 8666/93

e 14.133/2021:
no maximo 30
dias.

Informativos
Semanais,
conforme

necessidade de
cada Projeto.

120 anual

2024

2024

RECURSOS

Humanos;

Fisico ou
Materiais.

Humanos;

Fisico ou
Materiais.

Humanos;
Financeiro;
Fisico e Materiais.

Humanos;
Computadores;
Outros.
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PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

10.

11.

OBIJETIVO

patrimonial da Fundagdo
Sousandrade.

Reduzir o custo com as
Aquisi¢cBes de Materiais,
Equipamentos e de
PrestagOes de Servicos;

Controlar os materiais
armazenados no
almoxarifado da Fundacgdo
com o objetivo de garantir
qgue ndo haja perda e nem
desperdicios dos materiais
da Fundagdo

Buscar melhores praticas e
procedimentos realizados
por uma Fundagao de
referéncia;

Buscar minimizar os prazos
de cotagles dos processos
de compras e contratagdo
de obras e servigos

ACAO

Redugdo de Custo
com aquisi¢do de
Materiais,
Equipamentos e
Prestagdes de
Servigos;

Realizagdo de
Inventario Fisico no
Almoxarifado da
Fundagdo

Realizagdo de
Benchmarking com
outras Fundagdes

Implantagdo do
Portal de Compras

METODOLOGIA

assim, o balango patrimonial da
Fundagdo.

Monitoramento dos custos da
Fundagdo, afim de evitar o
desperdicio na utilizagdo dos
materiais e equipamentos,
assim como, monitorar a
execuc¢ao dos servigos, tentando
obter novas alternativas,
visando a redugao do custo.

Realizagdo da contagem dos
Materiais existente no
almoxarifado da Fundagao,
controlando de forma a evitar
desperdicios e perdas.

Realizagdo de Benchmarking
com outras Fundagdes.

Criar, juntamente com o setor
NINF o Portal de Compras da
Fundacdo Sousandrade.

ABRANGENCIA

Funcionarios
lotados na GOP

Gerente
Operacional,
juntamente
com a pessoa
responsavel
pelo
almoxarifado
da Fundagao.

Funcionarios
lotados na GOP
e em outros
setores da
Fundacdo

Funcionarios
lotados na GOP
e no NINF

QUANTIDADE

Criar, pelo
menos, uma
estratégia,
visando a
reducdo de
custo

Mensalmente

1 visita

Julho/2024

RECURSOS

Humanos;
Fisico;
Materiais.

Humanos;
Fisico;
Materiais.

Fisico ou
Materiais.

Humanos;
Fisico
Materiais;
Financeiro.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Programas de qualificagdo e capacitagdo de
profissionais

2. Reunides de Avaliacdo Setorial. 1 1 1 1 1 1

3. Controle e Monitoramento de Processos.

4. Emissao de Relatérios com posicionamento dos
processos a Coordenac&o dos Projetos (CP/CCT).

5. Aperfeicoamento do Cadastro de Fornecedores; 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

6. Melhoria e manutengdo da conservacdo dos prédios da
FSADU: Renascencga e Centro;

7. Atualizagdo Patrimonial de Bens da FSADU;

8. Redugdo de Custo com aquisicdo de Materiais,
Equipamentos e Prestagbes de Servigos;

9. Realizacdo de Inventdrio Fisico no Almoxarifado da
Fundacao

10. Realizagdo de Benchmarking com outras Fundagdes 1

11. Implantagdo do Portal de Compras 1
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GERENCIA DE REcUrsos HumANoOS — GRH

Neldymar Frazao Melo

Gerente

Daniela Moreira Aroucha
Técnico em Planejamento

Jodo Gabriel Almeida Aroucha
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Karla Pereira Costa
Assistente de Administragdo

Lara Jaynne Costa Silva
Auxiliar Administrativo

OBJETIVO GERAL

Operacionalizar a gestdo administrativa

das atividades pertinentes ao Pessoal da
Fundacdo e seus projetos.

COMPETENCIAS

Compete a

Geréncia de Recursos

Humanos, d6rgao diretamente subordinado a
Diretoria de Administracdao e Financas, além
do previsto no inciso V do Art. 36 do Estatuto:

cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislagdao em vigor
e por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

gerenciar os recursos humanos da
Fundacdo, quanto a sua provisao,
aplicacao, manutengao,
desenvolvimento e monitoramento;

organizar e manter atualizado o
cadastro funcional dos empregados da
Fundacdo e de bolsistas;

elaborar a Folha de Pagamento dos
funciondrios celetistas, bolsistas e
prestadores de servicos da FSADU e do
pessoal vinculado aos contratos e
convénios realizados com outros
orgaos;

elaborar e controlar a Escala Anual de
Férias dos funciondrios da Fundacao;

Larissa da Cunha Pereira
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Neldy Luiza Moraes Frazao
Técnico em Planejamento

Silvia do Espirito Santo M. Mousinho
Administrador

Valeria Rego de Sousa
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

VI.

VII.

VIil.

Xl.

Xil.

Xill.

XIV.

conceder as progressoes, alteracdes
salariais e beneficios aos empregados
da Fundacdo, de acordo com o Plano
de Cargos e Carreiras;

orientar os funciondrios quanto a
direitos e deveres;

atualizar as anota¢des na Carteira
Profissional dos funcionarios;

recolher encargos junto a Previdéncia
e Receita Federal,;

constituir a Comissao de Avaliacdo de
Desempenho, realizando as agdes a ela
inerentes;

participar da execugdo de projetos que
envolvam a realizagdo de processos de
avaliacao, recrutamento e selecao de
recursos humanos;

elaborar rescisdo de contratos de
celetistas, bolsistas, consultores e
estagidrios;

calcular os valores mensais a serem
transferidos de cada projeto a conta do
fundo rescisério da FSADU, referentes
as verbas rescisorias;

realizar outras rotinas de trabalho
referentes ao setor de pessoal, tais
como: controle de frequéncia,
anotacdes em fichas, solicitacdes de
compra de vale transporte, solicitacao
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XV.

XVI.

de seguro para bolsistas e motoristas,
conferéncia e envio de SEFIP, CAGED,
GRRF, DIRF, RAIS e outras;

informar a Coordenacdo de Projetos,
guando solicitado, o levantamento de
custos com recursos humanos,
referente ao saladrio, encargos e
demais despesas que incidam sobre os
projetos;

controlar Termos e Portarias de bolsas
concedidas pela Fundagdo e de
projetos gerenciados pela FSADU;

XVII.

XVIII.

XiX.

XX.

proporcionar capacitacao dos
funciondrios efetivos e ocupantes de
cargos de confianca da FSADU;

elaborar a Programacdo Anual de
capacitacdo dos funciondrios da

FSADU;
atender as demandas do publico
interno e externo, com vinculo

funcional ou pertencente a projetos
desenvolvidos pela Fundacao;

executar outras atividades inerentes a
area.
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A Geréncia de Recursos Humanos programou as seguintes acdes para 2024, conforme tabela abaixo:

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO ACAO METODOLOGIA ABRANGENCIA QUANTIDADE RECURSOS
— Humanos;
1. Melhorarda satisfagdo dos ; — Computadores;

empregados e garantir A - T
pres . & — Motivagdo na FSADU. — Palestras e dinamicas. © c'>s O,S . 3 — Internet;

trabalhos mais bem funciondrios. o

executados. — Materiais;

— Outros.
2. Realizar Estudo do indice

de Satisfacdo dos

funciondrios da Sede da .

. — Realizagdo de - L — Humanos;

FSADU como importante . . — Elaboragao e aplicagdode ~ — Todos os

pesquisa sobre Clima S L 1 — Computadores;
ferramenta para um bom Oreanizacional questiondrios. funciondrios.

desenvolvimento dos & : — Outros.

servicos/produtos dentro

da empresa.

3. Elaboragdo e aprovagao

da Matriz de

Treinamentos dos

funciondrios da FSADU:

a. Sondar a necessidade
dos setores em

~ ~ — Humanos;
relagdo ao — Elaboragdo e
desenvolvimento dos aprovagdo da Matriz ~ — Aplicagdo de instrumento Todos os Alcangar 60% dos — Computadores;
treinamentos; de Treinamentos dos para avaliagdao dos . funciondriosda = — Internet;
L . funcionarios.

b. Realizar os funciondrios da Treinamentos. FSADU. —  Materiais;
treinamentos para FSADU. _ Outros.
todos os
colaboradores da
FSADU;

c. Avaliaro
desempenho dos
empregados apds os



PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO

treinamentos.

4. Elaborar os instrumentos
de avaliagao de

desempenho:

a. Aplicaros
guestionarios;

b. Avaliar os resultados
apresentados nos
instrumentos;

c. Propor alternativas

de solugdo na FSADU.

ACAO METODOLOGIA

— Apoio, divulgagdo e

implantacdo de — Reunides do Grupo de
procedimentos de Trabalho do setor de RH e
avaliagdo de demais Geréncias.
desempenho.

ABRANGENCIA

Todos os
funcionarios.

QUANTIDADE

100% avaliagdo
aplicada.

RECURSOS

Humanos;
Computadores;
Internet;
Materiais;
Outros.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS AGOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 FEV/24 MAR/24| ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24| AGO/24 SET/24| OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Motivagdo na FSADU

2. Realizagdo de pesquisa sobre Clima Organizacional

3. Elaboragdo e aprovagdo da Matriz de Treinamentos dos
funciondrios da FSADU.

4. Apoio, divulgacdo e implantacdo de procedimentos de
avaliacdo de desempenho.
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GERENCIA FINANCEIRA — GFIN

Maria José Bezerra Araltijo
Gerente

Allysson Rafael Silva Campos
Contador

Ana Julia Lima Pessoa
Técnico em Administracdo

Raimundo Pereira Saldanha Neto
Técnico em Planejamento

OBJETIVO GERAL

Operacionalizar a gestdo orcamentaria
e financeira das atividades da Fundagao e
seus projetos.

COMPETENCIAS

Compete a Geréncia Financeira, érgao
diretamente subordinado a Diretoria de
Administracdo e Financas, além do previsto
no inciso VI do Art. 36 do Estatuto:

I cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislagdo em
vigor e por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

L. fornecer dados para a elaboragao e o
acompanhamento do orgamento
anual;

M. promover a execucdo financeira
relativa aos contratos e convénios;

Iv. preparar os documentos financeiros
para arquivamento;

V. analisar os documentos financeiros
segundo a legislacdo em vigor;

VI. acompanhar a movimentacdo dos
créditos financeiros dos contratos e
convénios, produzindo dados para as
alteracgOes que se facam necessarias;

VII. analisar os processos de pagamento
para liquidacdo da despesa;

Denize Bezerra Santana
Assistente Administrativo

Jodo Gabriel Rodrigues Coelho
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

Juan Gustavo Cantanhede Soares
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

VIII.

Xl

Xil.

XIIl.

XIV.

XV.

proceder a liquidacdo das despesas e
executar pagamentos;

atualizar e controlar os saldos
financeiros dos contratos e
convénios;

emitir, quando solicitado, relatdrios
de acompanhamento da execucdo
financeira e das disponibilidades de
recursos financeiros dos contratos e
convénios;

providenciar abertura de contas em
bancos, relativas a execucdo dos
contratos e convénios;

acompanhar a documentacgdo
financeira dos ingressos e dos saques
contra as contas da Fundacgao,
verificando a exatiddo formal e
aritmética, as autorizacbes de
pagamentos e ordens bancarias;

providenciar, junto aos bancos, os

documentos referentes a
movimentagao financeira,
analisando-os e confrontando-os com
0s registros eletronicamente
processados;

proceder a conciliagdes bancdrias;

acompanhar 0s prazos das
prestacdes de contas relativas a
contratos e convénios;
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XVI.

XVII.

preparar, para envio aos 0Orgaos
financiadores, o0s demonstrativos
financeiros e as prestacdes de contas
parcial e final elaboradas pela
Geréncia;

controlar os compromissos inscritos
em Obrigacdes a Pagar e Despesas de
Exercicios Anteriores, verificando o
cumprimento das formalidades
necessarias a liquidacdo de processos
relativos a Obrigacdes a Pagar;

XVIIl.

XIX.

XX.
XXI.

prestar informacdes a Diretoria
Executiva, ao Conselho Fiscal e aos
6rgaos de controle externo, quando
solicitado;

acompanhar a elaboracdo da
Proposta Orcamentdria para cada
exercicio;

emitir Notas Fiscais;

executar outras atividades inerentes
a area.

82



Abaixo estdo as acbes programadas pela Geréncia Financeira para 2024, com seu cronograma de execugdo para 2024.

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

ABRANGENCIA

OBIJETIVO

. Atualizar o saldo dos projetos no
Sistema SAGI de acordo com o
saldo bancario.

Manter atualizado os
demonstrativos financeiros

Minimizar o trabalho de revisao
dos processos antes da sua
digitalizacdo

Criar a gestdao automatizada dos
procedimentos de Prestagdo de
Contas

Concluir as requisi¢cdes para
efetuar o pagamento

. Avaliar as atividades da GFIN e

seu impacto nos outros setores

Melhorar e otimizar os servigos
prestados

Otimizar o tempo para apurar o
valor total da guia Unica de INSS
e IRRF.

ACAO

Langamento das tarifas
bancarias, resgates e
rendimentos de aplicagdo.

Conciliagdo Bancaria.

Revisdo dos processos a
serem encaminhados ao
Arquivo.

Aperfeicoar e melhorar os
procedimentos de
automatizagao nos
processos para fins de
Prestagao de Contas.

Finalizar requisi¢Ges de
pagamento da GOP.

Reunides e Avaliagao.

Programas de Qualificacdo
e capacitagao dos
funcionarios.

Elaboracdo de Relatérios de
INSS e IRRF.

METODOLOGIA

Lancgar no Sistema Corporativo.

Confrontar os valores entre os
extratos e o Sistema
Corporativo.

Analisar os processos de
pagamento para arquivamento.

Analise dos procedimentos e
informacg0des inseridas no
Sistema Corporativo;

Estudo da legislagdo vigente,
para enquadramento da
automatizagao.

Analise dos documentos fiscais e
inclusdo de informacdes para
conclusdo da requisigao.
Reunides bimestrais para avaliar
as atividades

Participar de cursos e
treinamentos nas areas fiscal e
tributaria

-Confrontar os relatérios com
processos pagos e Sistema
Corporativo.

GCON e CP

GCON e CP

Arquivo

UFMA e outras
instituicdes

GOP e GFIN

Funcionarios
GFIN

Funcionarios
da GFIN

GFIN, GRH e
GCON

QUANTIDADE

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

Todos os Projetos

RECURSOS

Humanos;
Extrato;
Computadores;
Sist. Corporativo.
Humanos;
Extrato;
Computadores;
Outros.

Humanos;
Sistema Corporativo.

Humanos;
Sistema Corporativo;
Capacitagao.

Humanos;
Computadores;
Sist. Corporativo.
Humanos;
Outros.

Humanos;
Outros.

-Humanos
-Computadores
-Sistema Corporativo
-Processos
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUGAO
JAN/24  FEV/24 MAR/24| ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24|OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Lancamento das tarifas bancdrias, resgates e
rendimentos de aplicagdo.

2. Conciliagdo Bancaria

3. Revisdao dos processos a serem encaminhados ao
Arquivo

4. Aperfeicoar e melhorar os procedimentos de
automatizagdo nos processos para fins de Prestacao de
Contas

5. Finalizar requisicGes de pagamento da GOP

6. Reunides e Avaliacdo

7. Programas de Qualificagdo e Capacitagdo dos
funcionarios

8. Elaboragdo de Relatérios de INSS e IRRF.
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GERENCIA CONTABIL— GCON

Paulo Rafael Santos da Silva

Gerente

Francisco Sérgio Brito Araujo
Contador

Luciana Lima Portela Vidigal
Contadora

OBIJETIVO GERAL

Operacionalizar a gestdo contdbil da

Fundacao, a elaboracdo da prestacdo anual de
contas e da proposta orcamentdria para cada
exercicio.

COMPETENCIAS:

Compete a Geréncia Contabil, érgao

diretamente subordinado a Diretoria de
Administracdo e Financas, além do previsto
no inciso VIl do Art. 36 do Estatuto:

cumprir e fazer cumprir normas e
procedimentos operacionais
estabelecidos pela legislacdo em vigor
e por outros instrumentos legais
determinados pela Fundacao;

alimentar, no sistema de informacao
da FSADU, a configuracdo dos
histéricos e sub-histéricos para
recebimento dos lancamentos
contdbeis;

reprocessar o0s lancamentos da
movimentacdo mensal, analisar e fazer
a conciliacdo das contas bancdrias e de
outras obrigacdes;

efetuar os ajustes das contas
patrimoniais e de resultados, para

fechamento das  demonstracbes
contabeis;
proceder a analise do Balanco

Patrimonial, o Demonstrativo de
Superavit e Déficit, da Demonstracao

VL.

VII.

VIIL.

XI.

Xll.

XlIl.

XIV.

XV.

das Mutagdes do Patrimonio Social e
da Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

prestar informacdes e acompanhar a
realizagdao de auditorias internas e
externas;

prestar informacdes contdbeis a
Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal
e aos orgaos de controle externo;

preparar a documentacdo para
prestacdo de contas ao Ministério
Publico, através de sua Promotoria
Especializada em  Fundagdes e
Entidades de Interesse Social e aos
demais 6rgdos de controle externo;

providenciar a encadernacdo e o
registro dos livros contabeis nos
orgdos competentes;

organizar o
bancarios;

arquivo de extratos

preparar os documentos contdbeis
para arquivamento;

identificar saldos de adiantamentos
procedendo a correta contabilizagao;

efetuar ajustes nos registros contabeis
elaborados eletronicamente;

analisar os balancetes mensais,
guando eletronicamente processados;

elaborar, ao final de cada exercicio, o
Balanco Patrimonial, Demonstrativo
de Superavit e Déficit, Notas
Explicativas, Demonstrativo de
Capacidade Financeira, Demonstrativo
das Mutacbes do Patrimonio Social,
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XVI.

Demonstrativo do Fluxo de Caixa e
relatdrio comparativo entre despesas
orcadas e executadas;

apresentar a Declaragdo Mensal dos
Débitos e Créditos Tributdrios Federais
— DCTF e a Declaracdo de Informacodes
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica —
DIPJ;

XVIL.

XVIIl.

XIX.

acompanhar a elaboracdo da Proposta
Orcamentaria para cada exercicio;

manter registro dos bens mdveis e
imdveis e dos valores da Fundag¢do em
cada exercicio;

executar outras atividades inerentes a
area.
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Seguem, abaixo, as acdes programadas pela Geréncia Contabil para 2024.

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO

. Atualizar as exigéncias das Normas Brasileiras
de Contabilidade e dos 6rgdos de controle.

Reduzir o tempo de entrega das
demonstragdes contadbeis ao final do ano.

. Atualizar e Expandir os conhecimentos e
habilidades multidisciplinares dos
profissionais da contabilidade.

Reduzir o impacto do valor cobrado pelo
auditor ao término do exercicio e melhorar o
acompanhamento.

Evitar que objetos que ja foram descartados
por obsolescéncia ou outro motivo,
continuem constando como um ativo.

. Apresentar de forma simplificada, com base
em dados financeiros, a situagdo da FSADU.

Fazer com que cada funciondrio tome
conhecimento de toda atividade do setor.

Melhorar a apresentacdo das demonstragcdes
contdbeis.

ACAO

Reestruturagdo do Plano
de Contas.

Fechamento Semestral.

Investir na capacitagdo dos
funcionarios do setor.

Convocar auditorias
semestrais.

Melhor controle das
contas de ativo
permanente.

Apresentagao de relatérios
gerenciais semestrais.

Implementar Rodizio de
Atribuicdes.

Implementar alteragdes
sugeridas pelo Conselho
Fiscal.

METODOLOGIA

Demonstrar no Balango os
valores recebidos através de
gratuidades.

Concluir o balancete no 152 dia
subsequente ao semestre a ser
fechado

Inscrigdo em cursos, seminarios,
palestras, voltados para area
contabil

Exercer um controle mais eficaz
sobre as contas de imobilizado
da fundacgdo e de contratos

Elaborar trimestralmente, com
base nos gastos e recebimentos
das contas de recursos proéprios,
os déficits/superavits dessas
contas.

Alternar, trimestralmente, as
atribui¢Ges entre funciondrios

Utilizar as pautas das reunides
anuais do conselho fiscal como
base para proceder com as
alteragdes solicitadas

ABRANGENCIA
GCON
GCON
GCON, DIREX
GCON, DIREX
GCON, GOP
GCON
GCON
GCON / DIREX

QUANTIDADE

RECURSOS
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 | FEV/24 | MAR/24 | ABR/24 | MAI/24 | JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEz/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Reestruturagdo do Plano de
Contas

Fechamento Semestral

3. Investir na capacitagdo dos
funcionarios do setor

4. Convocar auditorias
semestrais

5. Melhor controle das contas
de ativo permanente

6. Apresentagdo de relatérios
gerenciais semestrais

7. Implementar Rodizio de
Atribuicdes

8. Implementar alteragbes
sugeridas pelo Conselho
Fiscal
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GERENCIA DE INFORMATICA — GINF

Ronald Sousa dos Santos
Diretor

Gilson Carlos Sousa dos Santos
Técnico em Informdtica

OBJETIVO GERAL

Garantir o funcionamento do Sistema
de Informagdo da Fundagdo, como
instrumento de apoio ao planejamento e
gerenciamento das atividades dos demais
setores.

COMPETENCIAS

Compete a Geréncia de Informatica,
orgao diretamente subordinado a Diretoria
de Administracdo e Finangas, além do
previsto no inciso VIII do Art. 36 do Estatuto:

I executar o Plano Diretor de
Informatica para a FSADU, seguindo
as diretrizes maiores fixadas no Plano
de Desenvolvimento Institucional,
em interagdo com diversas areas
usudrias e em consonancia com as
atividades da Fundacdo;

Il desenvolver, implantar e efetuar
manutencdo dos sistemas e
equipamentos de informatica
utilizados na FSADU;

1. administrar os modelos de dados da
Fundacao;

Iv. assessorar a direcdo da Fundacdo nas
decisbes referentes a informatica;

V. implementar novas tecnologias
referentes a darea de informatica,
submetendo a administracao
superior o desenvolvimento dos
projetos de sua drea e do
desempenho dos sistemas, revendo
necessidades adicionais,
identificando possiveis impactos nos

VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xll.

Xlll.

planos e apresentando sugestdes
para correcdo ou ampliacdo de
informacoes;

promover, junto aos funcionarios,
capacitacao e treinamento para o uso
dos sistemas e softwares
desenvolvidos ou adquiridos pela
FSADU;

controlar e avaliar os equipamentos e
o desempenho da equipe de
operagao-pessoal, nos  diversos
niveis, por sistema, programa, turno
de operacgao e tipo de equipamento;

operacionalizar a rede de
computadores, integrando as
Geréncias da Fundacao;

manter a rede fisica e ldgica
administrativa em funcionamento,
bem como a internet;

manter, em seguranga, a integridade
e a confiabilidade das bases de dados,
assim como dos Sistemas de
Informacao e equipamentos
computacionais por ele operados;

consolidar e executar os programas
orcamentarios no ambito da Geréncia
de Informatica;

auxiliar e participar da elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades da
Fundacdo junto a Diretoria Executiva,
bem como do planejamento para o
exercicio seguinte;

executar outras atividades inerentes
a area.
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PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO

1. Implantagdo de Processo Digitais
na FSADU

2. Registro dos equipamentos de
tecnologia da FSADU

3. Upgrade da Estrutura
computacional de servidores e
sistema de seguranca da FSADU

4. Upgrade de Hardware e
Software de estagdes

ACAO

Contratagdo de empresa
para implantar sistema
digital de processos e
documentos.

Registrar descrigdo de
equipamentos;
Registrar descri¢ao de
Sistemas e aplica¢Oes
utilizados;

Levantar quantidade e tipo
de equipamento por setor.

Contratar empresa
especializada em estrutura
de servidores e sistema de
seguranga;

Levantar hardwares e
softwares usados;

Programar mudanca de
equipamentos e softwares
em escala com
planejamento.

Identificar equipamentos
obsoletos e problematicos;
Comprar mensalmente
equipamentos mais
modernos e atualizados.

METODOLOGIA

Levantamento de empresas da
area de processo digitais.

Levantamento de requisitos e
procedimentos internos

Identificar os tipos de
equipamentos.

Criar Planilha para registrar os
equipamentos

Comprar novos
equipamentos;
Planejar a instalagdo de
hardwares e softwares;

Manter todos os sistemas em
funcionamento durante a
atualizacdo dos hardwares e
softwares.

Analise e levantamento de
equipamentos e softwares
defasados e problematicos;

Aplicar medidas de Tecnologia
da Informacao corretivas e
preventivas;

Redimensionamento de
tecnologias.

ABRANGENCIA

GINF e Setores
FSADU

GINF e Setores
FSADU

GINF e Diretoria
FSADU

GINF e Diretoria
FSADU

QUANTIDADE

Janeiro a
dezembro

Janeiro a
dezembro

Janeiro a
dezembro

Janeiro a
dezembro

RECURSOS

Humanos
Sistemas Externos

Humanos;
Computadores.

Humanos;

Computadores.

Humanos;
Computadores.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS AGOES

PRAZO DE EXECUCAO
JAN/24 FEV/24| MAR/24 | ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24| AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

AGOES A SEREM EXECUTADAS

1. Implantagdo de Processo
Digitais na FSADU

2. Registro dos equipamentos
de tecnologia da FSADU

3. Updrade da Estrutura
computacional de
servidores e sistema de
seguranga da FSADU

4. Upgrade de Hardware e
Software de estagdes
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ASSESSORIA JURIiDICA — ASSEJUR

Danielton Marquinho Silva
Advogado

Jodo Victor dos Santos Pinheiro
Aprendiz/Auxiliar Administrativo

OBJETIVO GERAL

Orientar e assistir juridicamente a
Diretoria Executiva da Fundagao, no tocante
as questOes tributarias, fiscais, civeis,
trabalhistas e outras.

COMPETENCIAS

Compete a Assessoria Juridica, érgao
diretamente vinculado a Diretoria Executiva,
além do previsto no Art. 38 do Estatuto:

. prestar orientagdo e assisténcia
juridica a todos os drgdos que
compdem a estrutura da Fundacao,
no tocante as questdes tributdrias,
fiscais, civeis, trabalhistas e outras;

1. defender e representar os interesses
juridicos da Fundacdo em juizo e fora
dele, ativa e passivamente,
acompanhando o andamento dos

Patricia Calheiros Ferreira

Assessora

VI.

VII.

processos e fornecer informacdes
pertinentes a area juridica;

analisar as propostas de formalizagao
dos Contratos, Convénios, Acordos,
Ajustes, Editais e outros documentos,
emitindo parecer sobre o assunto;

manter arquivo atualizado dos
processos judiciais em que a
Fundacao figure como parte;

elaborar Contratos, Convénios,
Acordos, Ajustes e outros
documentos;

analisar documentos legais e
regulamentares da Fundacao,

emitindo parecer sobre eles;

executar outras atividades inerentes a
area.

92



ASSESSORIA DE COMUNICACAO

De acordo com o Art. 39, a Assessoria de
Comunicacdo serd exercida por profissional
da area devidamente registrado no Ministério
do Trabalho, pertencente ou ndo ao quadro
de pessoal da Fundacdo, com a funcdo de ser
o elo entre a entidade e os veiculos de
comunicagao.

COMPETENCIAS

Compete a Assessoria de Comunicagao
planejar e executar atividades de
comunicag¢ado interna e externa, colaborando
para o fortalecimento da imagem da
Fundacgdo através de informacgdOes destinadas
a midia.

Conforme Art. 34, do regimento interno
da FSADU, S3o atribuicdes do Assessor de
Comunicagao:

l. tomar ciéncia das atividades, dos
projetos, das propostas e das ideias da

VL.

VII.

Fundacao, visando sua divulgacdo para
a comunidade;

divulgar informacdes com o objetivo
de fortalecer a imagem da entidade na
sociedade;

elaborar estratégias de comunicacdo e
sugerir pautas noticidveis para a midia;

assessorar, cobrir e divulgar eventos
da Fundacdo e de seus parceiros que
tenham projetos em andamento;

montar os clippings de noticias com
matérias sobre temas relevantes;

orientar funcionarios e colaboradores
no relacionamento com a imprensa;

desenvolver outras atividades

inerentes a funcgao.
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS PELA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

OBIJETIVO

Resgatar por meio de uma
galeria a memdria dos
reitores da UFMA e
presidentes da FSADU no
periodo de 1982 a 2023.

Elaborar o livro de memodrias
da FSADU: de 1982 a 2024

. Atualizar as redes sociais e

site da FSADU

Produzir programas para a
Radio Universidade FM.

. Atualizar o mural de noticias

ACAO

Coleta de dados e fotos
dos reitores e
presidentes

Coleta de dados para a
elaboragdo do livro de
memodrias da FSADU: de
1982 a 2024

Producdo de noticias,
fotos e videos sobre
projetos e acOes para as
redes sociais: facebook
e instagram
@fundacaosousandrade

E site da fundagdo

Entrevistas e notas para
a Radio Universidade

Producdo de

METODOLOGIA

Coleta de dados histéricos
sobre os reitores da UFMA e
presidentes da FSADU durante
o periodo de 1982 a 2023;

Solicitagdo de fotos para
constituir o acervo historico;

Diagramacao do painel no
auditério.
Realizagdo de entrevistas;

Coleta de dados nos registros
histéricos da fundacao;
Revisdo dos capitulos de
acordo com os dados
pesquisados;

Revisdo dos textos junto a
equipe de redagdo do
memorial.

Coleta de dados e registros;
Registro fotografico;

Producdo de textos e matérias.
Acompanhamento de eventos.

Coleta de dados e registros;
Coleta de audios e entrevistas.

Coleta de dados e registros.

ABRANGENCIA

Direx;
Assessoria de
comunicagao;

Geréncia de
informatica;

Geréncia operacional;

Equipe de
diagramagao.

Direx;

Assessoria de
comunicagao;
Geréncia de
informatica;

Geréncia operacional;
Equipe de revisao
textual.

Assessoria de
comunicagao;
Geréncia de
informatica.

Assessoria de
comunicagao;
Geréncia de
informatica.

Assessoria de

QUANTIDADE

01

01

01

01

01

RECURSOS

— Humano
— Financeiro

— Humano

— Financeiro

— Humano

— Financeiro

— Humano
— Financeiro

— Humano
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PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS PELA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

OBIJETIVO

da fundagao.

6. Produzir plano estratégico
de comunicagdo para a
FSADU.

ACAO
informativos sobre
eventos importantes,

datas comemorativas e
aniversariantes do més

Produg¢do de um plano
de comunicagdo que
nortei as politicas de
comunicagdo para a
FSADU

METODOLOGIA

Producdo de material sobre
acGes de comunicagdo para
instituicoes.

ABRANGENCIA

comunicagao.

— Assessoria de
comunicagao.

QUANTIDADE

01

RECURSOS

Humano
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AGOES A SEREM EXECUTADAS

PRAZO DE EXECUGCAO

. Coleta de dados dos

reitores e presidentes

JAN/24 | FEV/24 | MAR/24 | ABR/24 MAI/24 JUN/24  JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

. Coleta de dados para a
elaboragdo do livro de
memorias da FSADU: de
1982 a 2024

Producdo de noticias, fotos
e videos sobre projetos e
acdes para as redes sociais:
facebook e instagram e
para o site da fundagdo

Entrevistas e notas para a
radio universidade

Producdo de informativos
sobre eventos importantes,
datas comemorativas e
aniversariantes do més

Produc¢do de um plano de
comunicagao que nortei as
politicas de comunicagdo
para a FSADU
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RADIO UNIVERSIDADE FM — RADIUN

Josie do Amaral Bastos
Diretora Executiva

COMPETENCIAS

Compete a Diretoria Executiva:

. definir a filosofia de a¢ao pedagdgica-
cultural da Radio Universidade FM,
estabelecendo as linhas de
programacao;

il. apreciar os projetos de programas
propostos pela Radio Universidade FM
ou por profissionais da comunidade;

1. cumprir e fazer cumprir o Regimento
Interno, as normas disciplinadoras de
funcionamento interno e outras
deliberacdes do Conselho Diretor da
Radio Universidade FM;

V. realizar reunido de carater avaliativo
das atividades desenvolvidas pela
Radio;

V. submeter a apreciacdo do Conselho
Diretor, proposta de criacao de érgaos
ou cargos para um  melhor
desenvolvimento das atividades da
Radio ouvido o Conselho Curador da
Fundacdo Sousandrade;

VI. submeter a aprecia¢cdao da Presidéncia
da Fundacdo Sousandrade a admissao
e demissdao de empregados da Radio
Universidade FM, observando as
normas e instrumentos legais;

VIl.  solicitar a Presidéncia da Fundacgao
Sousandrade, a contratacdo de
servicos eventuais e de profissionais
autonomos, através de exposicdo de
motivos fundamentada, observando a
existéncia de recursos financeiros
disponiveis;

VIIl. indicar ao Conselho Diretor da Radio
Universidade FM, o Coordenador de
Nucleos e os Sub-Coordenadores de
Nucleos, submetendo a apreciacdo da
Presidéncia da Fundacdo Sousandrade;

IX. dar posse ao Coordenador de Nucleos
e aos Sub - Coordenadores de Nucleo.

COORDENADOR DE NUCLEOS

Paulo Augusto Emery Sachse Pellegrini
Jornalista/FSADU

Apresentacao do Setor

A Coordenacdo de Nducleos esta
diretamente  subordinada a  Diretoria
Executiva e é responsavel pela supervisdo e
operacionalizacdo das atividades meio e fim
da Radio. Subordinadas a Coordenacdo de
Nucleos ou Coordenacdo Geral, estdo as
demais coordenacdes da emissora
(Programacdo Musical, Producdo, RelacGes
Publicas, Jornalismo e Marketing Cultural), a
equipe de transmissdao (locutores e
operadores) a equipe de gravagao
(sonoplastas) e os produtores independentes
de programas (colaboradores).

Objetivos:

v' Coordenar e
programac3o geral;

supervisionar a

v Coordenar e supervisionar os eventos da
emissora;

v Coordenar e supervisionar as atividades
dos estudios de transmissdo e gravacgao;

v" Supervisionar os programas gravados;

v" Planejar a programac3o a curto, médio e
longo prazo;

v" Acompanhar e  supervisionar  as
atividades das demais coordenacgoes;

v Confeccionar o mapa de midia (grade de
spots de apoiadores culturais);

v' Confeccionar a escala de trabalho de
locutores, operadores, sonoplastas e
motoristas.
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Equipe
Josie do Amaral Bastos
Diretora Executivo/UFMA

Waldené de MeloMoura
Técnico de Tecnologia da Informag¢do/UFMA

Joel Jacinto
Jornalista/UFMA

Carlos Santos
Radialista/UFMA

Marcos Marcelo Martins
Locutor/FSADU/RADIUN

Gisele Maria FrancoGoiabeira
Locutora/FSADU/RADIUN

MarcosViniciusdaSilva
Locutor/FSADU/RADIUN

MairadoEspiritoSantoNogueira
Locutora/FSADU/RADIUN

Paulo Augusto Emery SachsePellegrini
Coordenadorde Nucleos/FSADU

Marcos Roberto Belfort Rodrigues
Sonoplasta/FSADU/RADIUN

AlercioSalesdeSa
Motorista/FSADU/RADIUN

Paulo Henrique Leitdo
Motorista/FSADU/RADIUN

Alvaro Bezerra de Almeida Junior
Técnicoem Manutengdo
Eletrénica/FSADU/RADIUN

AntonioLuisMirandadaSilva
Auxiliar Técnicoem Manuteng¢do I/FSADU/RADIUN

CarlosMaubemRodriguesCosta Téc. em
Manutengédo de Computadores e
Impressoras/FSADU/RADIUN

Edilson Rodrigues da Fonseca
Assistente Administrativo/FSADU/RADIUN

Ellania Rodrigues da Fonseca
Assistente Administrativo/FSADU/RADIUN

Weberson AmorimLima
Porteiro/FSADU

Mogaji-Meta Ribeiro
Bolsista de Sonoplastia/UFMA

Thyago Pereira
Bolsista de Locugcéo/UFMA

Jussara Maximo

Bolsista de Locugcéo/UFMA
Emanuelle Cordeiro
Bolsista de Locugcéo/UFMA

Priscila Lara
Bolsista de Locu¢do/UFMA

Roémulo Leal
Bolsista de Locugdo/UFMA

Fernando César de Carvalho Lago Junior
Colaborador

Gilberto de Jesus Campos Filho
Colaborador

Augusto PellegriniFilho
Colaborador

Marcelo Brandao
Colaborador

Ricarte Almeida Santos
Colaborador

Raphael Garreto
Colaborador

Danilo Quixaba
Colaborador

Fernando Pinheiro
Colaborador

Yara Matos
Colaboradora

Heraldo Moreira
Colaborador

Maysa Pestana
Colaboradora

Letycia Oliveira
Colaboradora
Eden Junior

Colaborador

NUCLEO DE PROGRAMACAO MUSICAL
Responsavel: Maud Rebelo (Radialista/ UFMA)

Apresentacao do Setor

O setor é responsavel pela producdo das
programagdes musicais da emissora, através
de escala de trabalho distribuida para a
equipe, respeitando e zelando pela linha de
programacdo estabelecida; selecdo de CDs e
downloads para composicdao do acervo
musical a serem adquiridos com recursos da
emissora; manutencdo e conservagdo da
discoteca da RADIUN; producdo de programas
especiais voltados para a musica maranhense,
brasileira e internacional; organizacdo e
distribuicdo da Programacdao do Ouvinte na
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grade de programacao; contato com artistas
nacionais e internacionais, visando a captacao
de material, gravacao de vinhetas exclusivas
para a RADIUN e realizacdo de entrevistas, ao
vivo ou por telefone.

Equipe
Maud Rebelo
Coordenadora/UFMA

Teresa Cristina Carvalholima
Programadora/FSADU

Marcos Mohiama Carvalho
Bolsista/UFMA

Lais Lima
Bolsista/UFMA

NUCLEODERELACOESPUBLICAS

Res‘oonsavel Sanndila Drielly Torres (relacdes
publicas/UFMA)

Apresentac¢ao doSetor

Tem como atribuicdo consolidar e
propagar a identidade da Radio Universidade
FM, como instituicao educativa, atualizada e
incentivadora da cultura local, junto aos seus
diversos  publicos. Para isso, utiliza
instrumentos de comunicacdo (house-organ,
mailling, releases, etc), planeja e
operacionaliza  atividades  aproximativas
(programas de visita, campanhas, seminarios,
exposicoes e outros eventos).

Objetivos:

I Consolidar e propagar a identidade
educativa da emissora;

l. Criar instrumentos de comunicacao;

M. Planejar e realizar atividades ligadas a
emissora.

Equipe

Sanndila Drielly Torres

Relacées Publicas/UFMA

Francisco Sales
Bolsista/UFMA

Thiago Torres
Bolsista/UFMA
Isaias Ribeiro
Bolsista/UFMA

NUCLEO DE PRODUCAO

Responsavel: José Rildo
(Radialista/FSADU/RADIUN)

Corréa Veras

Apresentac¢do doSetor

O Nucleo de Produgdo é responsavel
pela criagdo, planejamento e execugdo de
programas da Radio Universidade FM. Entre
os trabalhos desenvolvidos, tem- se a
producdo de programas, como: o Santo de
Casa, Musica Nova, Hashtag 106, Frequéncia
G, Banda 106, Arraial 106, Janela Cultural e o
Acustico Santo de Casa, além de Campanhas
Educativas e Spots comemorativos

Objetivos:

l. Criar e produzir programas que
tenham como temadtica principal a
cultura;

Il. Organizar e conservar a memoria
fonografica de parte dos programas da
Radio Universidade FM;

M. Organizar a biblioteca interna da
emissora — a Biblio Radiun, bem como
disponibilizar o acesso do acervo da
biblioteca ao publico interno da
emissora.

Equipe
José Rildo Corréa Veras

Coordenador/RADIUN

Marlon Kawé
Bolsista/UFMA

Marvio Araujo
Bolsista/UFMA

Sara Mendes
Bolsista/UFMA

Marcus Costa
Bolsista/UFMA

NUCLEO DE MARKETING CULTURAL

Responsavel: Leila da Conceicdo Ferreira
Costa Monteiro Gongalves
(Administradora/FSADU/RADIUN)

Apresentagdo do Setor

Trabalha em nivel de assessoria a
Direcdo Executiva. E responsavel pela
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captacdo de recursos para a Radio, através de
projetos realizados em parceria com
organizacbes publicas e privadas. Realiza,
ainda, o atendimento aos nossos anunciantes,
de acordo com a linha de programacdo da
emissora.

Objetivos:

l. Captar recursos, através de apoios
culturais, para a Radio Universidade
FM;

. Atender de forma excelente, aos

anunciantes, a fim de manter
parcerias.

Equipe
Leila da Conceigao Ferreira Costa Monteiro Gongalves

Coordenadora do Nucleo de Marketing Cultural/
FSADU/RADIUN

NUCLEO DE JORNALISMO

Responsavel: Adalberto Pinheiro Corréa Junior
(Jornalista/FSADU)

Apresentacao do Setor

O Nucleo de Jornalismo é responsavel
pela producdo de conteldos jornalisticos da
RADIUN. Dentre os trabalhos desenvolvidos
estdo: producgdo de jornal diario, producgao de
boletins, matérias, reportagens e entrevistas,
dentre outras atividades relacionadas as
informacgdes jornalisticas, como notas e dicas.

Objetivos

. Criar e
jornalisticos;

produzir programas

Il Producdao de textos para os diversos
programas e itens jornalisticos;

. Producdo e execucdo de entrevistas,
matérias, reportagens, entre outras
atividades.

Equipe

Adalberto PinheiroJunior

Coordenador/FSADU

Sebastidao Borges Junior
Locutor/FSADU/RADIUN

Ester Domingos
Bolsista/UFMA

Wenmilly Viana
Bolsista/UFMA

Wesley Santos
Bolsista/UFMA

Pedro Batista
Bolsista/UFMA

Thalyta Cavalcante
Bolsista/UFMA

NUCLEO DE MiDIAS DIGITAIS

Responsavel: vago

Apresentacao do Setor

Tem como atribuicdo desenvolver
produtos digitais para a Radio Universidade
FM, tais como canais de video, perfil nas redes
sociais, podcasts e conteldos para midias
digitais, bem como gerenciar e administrar as
contas da emissora nessas redes e
disponibilizar links para acesso digital a
programacao da emissora.

Objetivos

I Desenvolver produtos digitais;
. Gerenciar redes sociais;

. Disponibilizar conteudo.

Equipe: vago
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PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO

. Adequar espago para as
necessidades atuais da
emissora

. Ampliar parcerias e
aumentar faturamento

. Aumentar visibilidade da

emissora

Divulgar agdes e
programacao da emissora

. Aferir audiéncia da emissora

. Atualizar acervo musical

Modernizar sistema de
transmissao

. Transmitir programacdo em

video

ACAO

Reforma do prédio da
Radio

Firmamento de novos
contratos de apoio
cultural e patrocinio

Realizagdo de eventos
promocionais, como
aniversdrio da radio e
Prémio Universidade

Divulgacgdo institucional

Pesquisa de audiéncia

Aquisicdo e download de
fonogramas musicais
locais, nacionais e
internacionais

Desenvolvimento de
software de automacao

Adaptacgdo do site para
transmissdo de video
online

METODOLOGIA

Acompanhamento do
processo junto a
Sinfra/UFMA

Elaboragdo de projetos e
apresentagao junto a
potenciais parceiros,
inclusive com apoio da
FSADU

Elaboragao e execugao de
projetos

Utilizacdo de redes sociais,
mailing e spots

Captacdo de dados junto a
comunidade

Uso de internet e contato
direto com artistas e
produtores culturais

Afericdo de dados para lay-
out e execugdo

Instalagdo de cameras

ABRANGENCIA

Direx-Radiun/Sinfra

Coord. Marketing/Coord,
RP/Direx-Radiun

Direx-Radiun/ Coord.
Marketing/Coord, RP

Coord. Marketing/Coord.
RP

Coord. Marketing/Coord.
RP

Coord. Nucleos/Coord.
Programacdo

Coord. Nucleos/Setor
Técnico/Setor Informatica

Coord. Nucleos/Setor
Técnico

QUANTIDADE

RECURSOS

Humanos
Materiais
Financeiros

Humanos
Combustivel
Materiais

Humanos
Materiais
Financeiros

Humanos
Materiais

Humanos
Materiais
Financeiros

Humanos
Materiais

Financeiros

Humanos
Materiais
Tecnoldgicos

Humanos
Materiais

Tecnoldgicos
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PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS PROGRAMADAS

OBIJETIVO ACAO METODOLOGIA ABRANGENCIA QUANTIDADE RECURSOS
d d h d Coord. Nicleos/s - Humanos
. s — Criagdo de espago de — Acompanhamento do — Coord. Nucleos/Setor ..
. digit 1 — Mat
9. Armazenar arquivos digitais back-up em nuvem processo junto a STI/UFMA Técnico/STI-UFMA ateriais

— Tecnoldgicos
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CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS ACOES

PRAZO DE EXECUGAO
JAN/24  FEV/24 MAR/24 | ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24|OUT/24 NOV/24 DEZ/24

ACOES A SEREM EXECUTADAS

Reforma do prédio da Radio.

2. Firmamento de novos contratos de apoio cultural e
patrocinio.

3. Realizagdo de eventos promocionais, como aniversario
da radio e Prémio Universidade.

4. Divulgacdo institucional.

Pesquisa de audiéncia.

6. Aquisi¢do e download de fonogramas musicais locais,
nacionais e internacionais.

Desenvolvimento de software de automacgao.

8. Adaptacdo do site para transmissdo de video online.

9. Criagdo de espaco de back-up em nuvem
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Fundacao
Sousandrade

DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UFMA

FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Rua das Jugaras, n° 28, q. 44 - Renascenca |
S3o Luis - MA, CEP: 65075-230 - Caixa Postal 741
Fone: (98) 4009.1000 - Fax: (98) 4009.1013
CNPJ: 07.060.718/0001-12 Insc. Est.: 12.096.429-5
Site: www.fsadu.org.br - E-mail: fsadu@fsadu.org.br



